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Verksambhetsberittelse




Ordforande

Veronica Magnusson
om aret som gatt

Hur vill du beskriva 2017?

”Ettriktigt verkstadsar dér vigjorde massor tillsammans.
Startade Sveriges storsta dialog for ett midnskligt arbets-
liv, forhandlade fram avtal for cirka 140 000 av medlem-
marna samt var aktiva och nidrvarande bade i debatt och

pé arbetsplatser. Engagemang och malmedvetet arbete
kénnetecknade verkligen dret.”
Vad éir du mest stolt 6ver?

"Att dver 24 000 personer valde att gd med i Vision.
Jag dr ocksa vildigt stolt dver medlemmars och for-



Vi har tagit viktiga steg for
att skapa ett méinskligare

arbetsliv”

troendevaldas insatser pa arbetsplatserna. Vi har tagit
viktiga steg for att skapa ett manskligare arbetsliv.”

I januari 2018 hade Vision 195 000 medlemmar,
vilket var ett nytt rekord. Varfor tror du att Vision
viixer sa mycket?

”Vivixer ddrfor att vi jobbar malmedvetet med rekry-
tering och for att alla vi som dr engagerade i Vision
stiller fragan om medlemskap. Vi har hog ndrvaro pa
arbetsplatser, hogskolor och universitet och skapar
inflytande for medlemmarna. Vi anstrdnger oss verk-
ligen for att utga ifran vad medlemmarna vill och lata
det vara olika, d4 blir vi relevanta.”

Vad har varit roligast i ditt uppdrag som forbunds-
ordférande under aret?

“Arbetsplatsbesoken. Det finns inget som ger mig
mer energi dn att folja fortroendevalda i vardagen och
att se vilken nytta medlemmar kan ha av Vision i sin
vardag. Kraften i metoo-uppropet, dir ménga i Vision
engagerar sig och visar att det hér dr fackliga fragor
dér vi kan och ska dstadkomma fordndring, har ocksa
varit valdigt héftig att se.”

Vilka ir de viktigaste fragorna for Visions med-
lemmar?

”Visions medlemmar ska ha forutsdttningarna att géra
sitt jobb och samtidigt ma bra. Det tar sig uttryck pa
manga olika sitt: 116n, i arbetsmiljo, i drommar om
att utveckla sin yrkesroll och i att alla ska kunna vara
olika, men @nda ha lika mojligheter.”

Vilka utmaningar behover Vision ta tag i 2018?

”Viska fortsitta véixa for att behalla och oka var
styrka och vara mojligheter att paverka. Vi ska gora
arbetslivet mer ménskligt och medlemmarna ska i
dnnu hogre utstrdckning kiinna att de har nytta och
¢gliddje av Vision.”

Vad var det viktigaste som hénde i Vision 2017?

Michael Karlsson,

ledamot i forbundsstyrelsen
”Som vanligt har det hant valdigt
mycket bra i Vision. Jag vill lyfta
att viunder 2017 tecknat starka
och moderna kollektivavtal for
en stor del av vara medlemmar.
Avtal som ska leda till att vara
medlemmar far bra l6neékningar
och ett mer ménskligt arbetsliv dar méjligheten att pa-
verka sin arbetstid ar en viktig faktor. Att vi fortsatt véxa
som férbund ar valdigt viktigt, ju fler vi &r desto starkare
blir vi.”




Visions mal, medlemslifte
och hjirtefragor 2017

Visions mal ir att vara starka pd arbetsmarknaden - och genom den styrkan astadkomma resultat fér medlemmarna
Hela organisationen hade som mal att totalt rekrytera minst 1800 nya medlemmar per manad under 2017.

Visions framtidsidé dr ett arbetsliv dér alla far plats och behovs, ett arbetsliv som ger méjlighet till gemenskap och
utveckling.

Visions medlemslofte dr att den som dr medlem ska fa ut sa mycket som mojligt av sitt arbetsliv.

Fem hjartefragor ligger till grund for Visions arbete. Med utgangspunkt i hjartefragorna jobbar vi pa alla nivaer for

att gora arbetslivet bittre for Visions medlemmar. Allt for att du som dr medlem ska fa ut sd mycket som mojligt av ditt
arbetsliv.

Pa Visions forbundsméote i Malmo hosten 2016 beslutades om fem nya hjértefragor, som
priglat arbetet fran och med 2017.

Forutsiittningar Hallbart
for chef och

arbetsliv - mer
ledarskap

arbetsglidje

Loner Framtidens
och villkor arbetsliv

All verksamhet som Vision genomférde under 2017 kan kopplas till mélen, medlemsloftet
och hjirtefragorna.




Visions hjirtefragor

Loner och villkor

P> Medlemmarna ska ha rétt forutsattningar att gora ett professionellt arbete. De ska ha mojligheter
att paverka sin 16n och sina villkor.

P> Var lonepolitik har fortsatt fokus pa en vélfungerande loneprocess.

B> Vi efterfragar vilka villkorsfragor som ér viktiga for medlemmarna och arbetar aktivt for att
forverkliga dem pa alla nivaer.

P> Vi fokuserar sérskilt pa att atgirda de strukturella 16ne- och villkorsskillnader som finns mellan
kvinnodominerade och mansdominerade branscher och sektorer.

Hallbart arbetsliv - mer arbetsgliidje

P> Vision star upp for allas lika virde, inkludering och méangfald pa jobbet. Med mangfald menar vien
arbetsplats for alla. Det betyder att alla ska kunna vara sig sjdlva pa jobbet, att arbetsplatserna ar
Oppna for alla och att kompetensen dr det som ska vara avgorande vid en anstéllning.

P> [ Vision tar vi fasta pa arbetsgladje - det ska kénnas bra att ga till jobbet.

P> Vivill se ett schyst arbetsliv. Det handlar om allas rétt till en god arbetsmiljo - fysisk, digital och
social.

P Arbetsmiljon pa jobbet ska framja utveckling, nytinkande och professionellt arbete.

P Medlemmarnasinflytande 6ver sin arbetssituation ska 6ka. Vart arbetsplatsniira arbete identifierar
friskfaktorer och minskar riskerna for ohélsa.

Forutsittningar for chef- och ledarskap

P> Vision ser chefsyrket som en profession och anser att chefer ska ha goda forutsittningar for att
kunna utova och utveckla sitt ledarskap. Det handlar om vél fungerande verksamhetssystem,
personalansvar for ett rimligt antal medarbetare, tydliga mandat och administrativt stod.

P> Viarbetar for att chefer ska ha tid och resurser att leda och forbéttra verksamheten.

P> Chefernas forutsdttningar dr en nyckel till arbetsplatsens mdjligheter att fungera och utvecklas.

Framtidens arbetsliv

P> Vision dr aktiva i utvecklingen av arbetslivet.

P> Vidriver fragor kring kunskaps- och yrkesutveckling, det vill siiga medlemmarnas mojligheter att
utvecklas i arbetslivet.

P> Vi bidrar till att skapa attraktiva och innovativa arbetsplatser som utvecklar medarbetarna och
attraherar de som ar pa vig in i arbetslivet.

P> Viarbetar for att alla nyutexaminerade och nyanstéllda ska fa en bra introduktion pa jobbet. Alla
ska kdnna att deras kompetens tas tillvara.

P> Medlemmarna har losningarna pa dagens och framtidens utmaningar.

Fair Union

P> Vision dr en Fair Union. Detinnebdr att viarbetar aktivt for ménskliga och fackliga réttigheter och
en samhéllsutveckling med mindre klimatpaverkan.

P> Viarbetar lokalt, nationellt och internationellt och bidrar da till att na FNs globala mal for hallbar
utveckling.

P> Pa arbetsplatserna dr vi delaktiga i allt fran att stilla sociala krav vid upphandlingar till hur verk-
samhetens resepolicy utformas.

P> Att vidr en Fair Union innebdr att vi stolt lever som vi ldr.



Mal:

Oka i facklig styrka

Rekordmanga medlemmar i Vision

Vision véxer for sjunde aret i rad. Sista december 2017
hade Vision totalt 194 965 medlemmar inklusive studen-
ter och pensiondrer. Det dr en nettookning med 2,9 pro-
cent jimfort med aret innan. 137082 av medlemmarna
ar yrkesverksamma, 18 258 dr studenter och 39 625 ar
pensionérer.

24 231 personer valde att bli medlemmar i Vision un-
der 2017. Av dessa var 18 051 yrkesverksamma och 6180
studenter. Under dret hade Vision erbjudandet "tre ma-
naders medlemskap utan kostnad” fér nya medlemmar,
som underldttade rekryteringen for fértroendevalda,
ovriga medlemmar och anstéllda.

Storsta yrkesgrupperna

Den yrkesgrupp som 6kar mest bland nya medlemmar
ar yrkesverksamma inom socialt arbete. Andra stora
yrkesgrupper finns inom administration, chefer, teknik
och miljo.

Storsta delen avde medlemmar som lamnar Vision gor
det for att de gar i pension eller byter verksamhetsom-
rade och inte lingre kan vara kvar i forbundet.

Olika rekryteringssiitt

Under aret genomfordes tva “virva kollega-kampanjer”
via mejl till medlemmar med uppmaningen att rekrytera
sina kollegor till Vision. Kampanjerna spreds dven via
sociala medier. Som tack fick badde den som virvade och
véarvades var sitt presentkort.

Vision hade ocksé separata kampanjer for chefsmed-
lemmar, till exempel kontaktades chefer inom Visions
organisationsomrade i syfte att beritta om vart erbju-
dande for chefer och rekrytera dem till Vision Chef.

Uppdateringar fran studentmedlem till yrkesverksam
medlem okar. Cirka tio procent av de nya medlemmarna
2017 var studenter som blivit yrkesverksamma medlem-
mar.

En annan viktig kanal for att nd nya medlemmar dr att
annonsera pa sdkmotorerna Google och Bing.

Allt fler fortroendevalda och anstédllda tar hjélp av
”Medlemstipset” isitt rekryteringsarbete. "Medlemstip-

set” innebér att anstillda pa Vision rekryterar via telefon.
De ringer pa tips pa potentiella medlemmar inom Visions
organisationsomréade, vars namn de ofta far fran fortro-
endevalda.

Tack vare det nya kundvérdsverktyg Carma 6kar
mojligheten att forbéttra kommunikationen med olika
medlemsgrupper. Det forenklar ocksa uppféljningar och
analyser.

Rekryteringsspringet - sattes igadng 2017
Rekryteringsspranget innehaller tio olika initiativ, som
syftartill att Vision ska bli annu storre och starkare. Malet
ar att rekrytera fler medlemmar och 6ka Visions synlig-
het.

Delar av Rekryteringsspranget sjosattes under 2017:
att 6ka antalet chefsmedlemmar (via telemarketing och
riktade erbjudanden), att kartldgga potentialen i Visions
sjuregioner, att bjuda in fortroendevalda till en rekryte-
ringsdag och rekryteringsgala den 1 februari 2018. Syftet
med rekryteringsdagen ar att sprida goda exempel och
att gora varandra battre. Syftet med galan dr att hylla
Visions rekryteringshjiltar och tillsammans fira rekryte-
ringssegrar.

Medlemsutveckling 2013-2017

200000
190000
180000
170000
160000

150000

Ar2012 2013 2014 2015 2016 2017



Vad var det viktigaste som hénde i Vision 20177

Bengt-Anders Alvenes,
ledamot i forbundsstyrelsen
”Inom vara yrkesgrupper ser

vi att alldeles for ménga &r
sjukskrivna pé grund av stress-
relaterade akommor. Vi ser
ocksa att hjartefragan "hallbart
arbetsliv” blir viktigare och vikti-
gare for vara medlemmar. Darfor
ar det gléddjande att vi kunnat teckna konkurrenskraftiga
kollektivavtal som berér ndstan 140 000 av vara med-
lemmar, dar fokus fran Visions sida i stor utstrackning
handlat om flexibilitet i arbetslivet, ratten till &terhamt-
ning och andra fragor som syftar till just det— ett hallbart
arbetsliv.”




Medlemslofte:
Du ska fa ut sa mycket som

mojligt av ditt arbetsliv

Vision Direkt

Vision Direkt dr forbundets fackliga och arbetsréttsliga
radgivning for medlemmar och fortroendevalda. Man
kanringa och mejla varje vardag mellan klockan 8 och 20.
Man kan dven chatta via vision.se under en del av dagen.

Under 2017 hade Vision Direkt 106 ooo kontakter. Av
dessa var 68 0oo0 telefonsamtal, 33 000 mejl och 5000
chattsamtal. Fragorna handlade om sadant som loner,
arbetsmiljoer, sjukskrivningar, arbetstider, villkor for
anstéllningar och medlemsférmaner. Huvuddelen av fra-
gorna kom fran medlemmar, men dven méanga fortroen-
devalda horde av sig for att fa stod i sitt fackliga arbete.

Vision Direkt svarade pé ett antal inldgg fran medlem-
mar och andra pa Visions facebook-sida. Kontakterna var
en blandning av raka fragor, kritik och berém, inte minst
som resultat av Visions inldgg i olika fragor.

Under aret blev 3200 personer medlemmar i Vision
efter kontakter med Vision Direkt. Flera hundra som
kontaktade Vision Direkt for att begéra uttride beslot att
stanna kvar i forbundet efter en dialog med en radgivare.

Under 2017 tog det i snitt 30 sekunder efter knappvalet
i telefonen innan man kom fram till en radgivare.

Vision Direkt fortsatte att géra reklam for sin faktabank
Fakta Direkt for forbundets fértroendevalda och anstéll-
da, som kan ha mycket hjilp av den i sina uppdrag.

Vision Direktsvarade for radgivningen for Chef Direkt.
Man hade 1600 kontakter. Dessutom hade Vision Direkt
100 kontakter for Fackligt center for papperslosa, vars
radgivning Vision star for.

Under aret fortsatte Vision Direkt med extern hjilp att
forbéttra samtalsmetodiken i radgivningen.

Som vanligt anstélldes ett antal nya radgivare under
aret, vilket gav god péfyllnad av kunskap och erfaren-
heter. Ett annat sitt att 6ka kunskapen i radgivargrup-

pen var att arrangera egna miniseminarier. Exempel pa
dmnen som avhandlades var forbundets byte av forsik-

ringsbolag till Skandia, administrativa yrkesgrupper, det
sociala omradet och den lokala fackliga chefsverksamhe-
ten.

For att forbdttra och effektivisera drendehanteringen i
kansliet deltog Vision Direktien testverksamhet grundad
pa tanken att ha en gemensam drendekd i kansliet. Ar-
betet gjordes tillsammans med ombudsmin pa centren i
Stockholm och Malmo.

Utbildningsverksamheten 2017

Vision erbjuder kortare och lingre fysiska utbildningar,
kurser, seminarier och e-utbildningar till medlemmar
och fortroendevalda. Under aret har vi genomfort 101




fysiska utbildningstillfillen med totalt 1280 deltagare.
4600 medlemmar och fortroendevalda har deltagit i
nagon av vara e-utbildningar.

Vi har fortsatt ta steg i utvecklingen av formerna for
digital utbildning med ett 6kat antal webbseminarier
och flera nya e-utbildningar och filmer. Hir kan bland
annat nimnas medlemsutbildningen Schyst arbetsliv
som blev klar i sin helhet i oktober, méngfaldsutbild-
ningen En arbetsplats for alla samt filmen Innova-
tionsvénliga arbetsplatser - att fanga kreativa idéer.
Under dret paborjades ocksd arbetet med att skapa en
normkritisk utbildning tillsammans med en referens-
grupp bestdende frimst av fortroendevalda .For att
gora samlingssidan for Visions e-utbildningar pa vision.
se tydligare och mer tilltalande gjordes funktionaliteten
och utseendet om under hosten 2017.

Utredningen av Visions utbildningsverksamhet har
pagatt under hela 2017. En arbetsgrupp med fortro-
endevalda har gjort jobbet och utbildningsgruppen
har projektlett arbetet. Analys och utvérdering av
nuvarande verksamhet blev klar i maj. Till de regionala
forbundskonferenserna tog gruppen fram tre scenarier
som presenterades i en film och diskuterades med 450
deltagare. Information har spridits som nyhet
pa vision.se och pa Visions facebooksida
for fortroendevalda. Gruppens arbete
avslutas i borjan av 2018 da rapport
lamnas till forbundsstyrelsen.

Vision far gverlag vildigt god
aterkoppling i utvdarderingarna av
véra utbildningar. Deltagarna &r
ndjda och vi nar véra hogt stillda
utbildningsmal.

Vision.se under 2017

Under det géngna dret har antalet
besokare pa Visions webbplats dkat med
8,25 procent jamfoér med aret innan. Vi
har haft 2487981 besokare. Flest besokare finns

i alderskategorin 25-44 ar och 69 procent &r kvinnor.
48,5 procent surfar fran en dator och resterande fran en
mobil eller surfplatta.

De mest besokta sidorna under aret har varit:

P> Startsidan

P> [ Onestatistik

P Medlem

P> Avtal - kommun och landsting
P> Kontakt

P> Medlemsformaner

De vanligaste trafikkiillorna (varifran besékarna
kommer ifran):

P> Google organiskt
> Direkttrafik

> Nyhetsbrev

> Bing

”Tack Vision!
Kénner mig otroligt
stéiirkt, stolt, trygg,
upplyft och varm
anda in i sjalen”
Aterkoppling fran en deltagare

pa utbildningen Ideologi
och ledarskap.

P> Facebook
P Sms

Undersokningar

Under aret har vi genomfort tva storre undersok-
ningar pa vision.se. Dels en tillgidnglighetsrevision
ddr vi analyserat hela webbplatsen for att se att den
foljer webbriktlinjerna for en tillgénglig webbplats.
Ett flertal atgdrder har gjorts vad géller teknik, design
och innehall. Det dr ett langsiktigt arbete som kommer
paverka mycket av var nyutveckling i framtiden.

En web service award-undersékning genomfordes
under hosten. P4 det stora hela var resultatet bra men
det finns delar vi behdver se over.

Varva-appen

Under aret lanserade Vision sin forsta app. I Vérva-
appen kan fortroendevalda, medlemmar och personal
pa ett enkelt och snabbt sitt registrera nya medlemmar.
Bara ett fatal uppgifter kriivs och sedan skickas ett mail till
den nya medlemmen dér hen far komplettera de 6vriga
uppgifterna. Appen har blivit populir och pa 2 manader
har 6ver 101 nya medlemmar kommit in via appen.

Sociala medier

Engagemanget pa Visions konton i
sociala medier har under aret fortsatt

att 6ka och &r rekordstort. Vision
anvinder frimst Facebook, Insta-
gram, Twitter och Linkedin som
sociala plattformar.
Antalet foljare har okat i alla
kanaler under 2017. Den star-
kaste kanalen dr Visions huvud-
sida pa Facebook som i december
2017 hade drygt 28 ooo foljare. Vid
samma tidpunkt hade Vision 5025
foljare pa Twitter och 1525 foljare pa
Instagram.

Vision har ocksé en Facebooksida for chefsmed-
lemmar som f6ljs av 3 454, en Facebooksida for stu-
dentmedlemmar med cirka 3400 foljare samt en sluten
grupp for fortroendevalda med 1254 medlemmar.

I fortroendevalda-gruppen kan medlemmarna ta del av
viktiga nyheter, dela med sig av sina egna erfarenheter,
stilla fragor samt diskutera olika angeldgenheter.

I denna grupp har aktiviteten och engagemanget varit
stort under 2017. Slutligen f6ljs Tidningen Visions
Facebooksida av 3495 personer. Utover dessa exem-
pel har ménga avdelningar runt om i landet sina egna
sociala kanaler.

Nyhetsbrev

Vision har skickat ut 1,5 miljon nyhetsbrev under 2017.
Oppningsfrekvensen varierar beroende pd malgrupp
men den genomsnittliga dppningsfrekvensen ligger pa
cirka 30 procent.



Vad var det viktigaste som hande i Vision 20177

Anna Nilsson,

ledamot i forbundsstyrelse
”2017 har varit ett spannande
och arbetsamt &r med ménga
utredningar och uppfdljningar
fran férbundsmaotet 2016. Det
roligaste har varit att fa vara en
del i arbetsgruppen som jobbar
med utbildningsutredningen.”

Niklas Borg,

ledamot i forbundsstyrelsen
"Arbetet med utveckling av orga-
nisationen for stérre inflytande
och mer engagemang och utred-
ningen av det framtida utbild-
ningsstddet har varit viktiga, dar
s& manga varit med och bidragit
for att gora varandra béattre.”




Press och opinion

2017 borjade vi méta var publicitet i traditionella och
sociala medier genom medieanalyser. Analyserna visar
att Vision dr omtalat i framforallt foljande &mnen: arbets-
miljo, socialtjinst, chefer, avtal och 16ner. Vara talesper-
soner, det vill siga personer fran Vision som blir citerade
i media, finns i 60 procent av alla artiklar vilket &r hogt
jamfortmed andra férbund. Under drethar Vision omskri-
vitsi24oo0 artiklar i traditionella medier och av dessa har
cirka atta procent positiv tonalitet, tvd proc negativ och
90 procent neutral.

Visions tidningar

2017 producerades atta nummer av Tidningen Vision och
fyra nummer av Chefen i fokus. Tidningen Vision nddde
cirka18oooomedlemmar och Chefenifokusdrygtig ooo
chefer och HR-personer. Redaktionen fortsatte med for-
djupad yrkesbevakningtill sex prioriterade yrkesgrupper;
tekniker/ingenjorer, tandvéard, medlemmar i socialtjéins-
ten, administratorer, samhille/politik och medicinska
sekreterare. Forutom dessa gick det dven ut specialinrik-
tade sidor till medlemmar inom omréadena kultur, kyrka
och till studerande. Samtliga yrkeseditioner finns ocksa
samlade pa vision.se/tidningenvision samt under fliken
Ditt yrke.

Under 2017 producerade redaktionen ocksa temanum-
mer. Pa varen i nummer 2 och 3, handlade det om I6ner
och pd hosten, i nummer 6, var temat Fair. Till [onetemat
producerades en digital, interaktiv Ionekarta dar medel-
l6nerna for 23 yrken i samtliga kommuner presentera-
des. Vi presenterade dven en liknande karta over 1oner i
landsting och regioner.

[ temanumret om Fair presenterades Visions arbete
med Fairfragorna och varfor dessa fragor ar viktiga for
forbundet. Dessutom intervjuades medlemmar och for-
troendevalda som pa olika sétt dr engagerade i rittvise-
och miljofragor.

Arbetsmiljofragor, bade den fysiska arbetsmiljon och
stress och krankande sarbehandling, har varit stora fragor
under dret. Fordelar och nackdelar med aktivitetsbase-
rade kontor belystes i Tidningen Vision nummer sju. Det
grinslosa arbetslivet, fenomenet “Alltid nabar - aldrig
ledig”, granskades under varen i nummer fyra. Och under
hosten foljde vi upp den intensiva #Metoo-debatten
med en medlemsundersokning om sexuella trakasserier i
nummer atta.

Tidningen har fatt fortsatt mycket positiv respons fran
lisarna och andra medier.

Chefen i fokus har gatt pa djupet i fragor som tillit till
medarbetarna, konsbalansen i chefsleden, innovationer
och forebyggande arbetsmiljdarbete. Dessutom har
tidningen fortsatt att inspirera ldsarna genom tips och
portrittav framgangsrika chefer. Chefen i fokus har ocksa
haft en framtrddande roll i arbetet med att synliggora
Vision som ett chefsforbund. Chefsdueller och samtal om

ledarskap har arrangerats bland annat under Almedalen
och Kvalitetsméssan.

Engagemangskiosken

Engagemangskiosken har som syfte att inspirera till akti-
viteter pa arbetsplatserna. I Engagemangskiosken sorte-
rar den som dr intresserad utifran olika val fram konkreta
instruktioner, och forslag pa aktiviteter fér medlemmar
och fortroendevalda.

Under 2017 gjordes en utvdrdering av Engagemangski-
osken och under 2018 kommer en ny, &nnu mer anvén-
darvinlig variant av kiosken att lanseras.

P
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Visions populiira hiilsoerbjudanden

Nagra av Visions mest populdra medlemserbjudanden
ar de som handlar om forméner kring hélsa. I samar-
bete med forsdkringsbolaget Forenade Liv var Vision
pé plats med ett tilt under Tjejmilen i Stockholm i
september. Vision erbjod massage, delade ut funk-
tionstrojor och goodiebags till medlemmar. Under aret
erbjods ocksa medlemmar rabatt pa de webbaserade
traningstjansterna "Lopsteget med Malin Ewerlof”
samt stegtdvlingen ”Sverigesteget”.

Stort intresse for hilsoforeléisningar

Under dret har Vision i samarbete med Forenade Liv
genomfort hilsofdreldsningar pa 36 orter runt om i
Sverige. Foreldsningarna har handlat om hélsa, frisk-
vard och stress (olika forelidsare har haft olika fokus).

Det har varit ett stort tryck pa antalet anmélningar.
Hela 3684 personer har deltagit pa forelédsningarna.

I genomsnitt har cirka nio procent har varit icke-med-
lemmar.

Vi har samarbetat med tre foreldsare: Anders Ols-
son, flerfaldig guldmedaljor i Paralympiska spelen, Ida
Rautila, hilsocoach och kostradgivare, Camilla Rahm,
kost- och traningskonsult. En extrainsatt foreldsare har
varit Clas Malmstrom. Utvérderingarna har visat att
foreldsningarna har varit mycket uppskattade.



Hjértefraga:

L.on och villkor

Den individuella 16nen
ska bli sa bra som mdojlig

Arbetet med hjértefragan om 16n har under aret bedrivits
av medlemmar och fértroendevalda pa varje arbetsplats
och hos varje arbetsgivare. Visions loneavtal bygger pa
ett lokalt arbete med att paverka arbetsgivarna att stan-
digt forbattra Ioneprocessen, stotta och utbilda lonesét-
tande chefer och se behov av 16nedkningar for Visions
medlemmar. Malséttningen dr att den individuella 16nen
ska bli sa bra som mojlig med goda reallonedkningar for
medlemmarna.

Visions kansli arbetar pd méanga olika sétt med att
stotta medlemmar och fortroendevalda i detta arbete.
Avtalsforum har arrangerats och regionala stodjande
insatser genomfors 16pande.

Avtalsrorelser

Det nationella arbetet med hjértefragan Lon och
villkor har priglats av avtalsrorelser pa sa gott som alla
avtalsomraden. Vision har tecknat kollektivavtal for nés-
tan 130 000 medlemmar under aret.

Beslut om samgéende mellan arbetsgivarorganisatio-
nerna Pacta och KFS togs i maj och giller from 1 januari
2018.

Vad var det viktigaste som hédnde i Vision 2017?

Maria Lindeberg,

ledamot i forbundsstyrelsen

"Det viktigaste som hande 2017

var avtalsrorelsen och det gedigna
arbete som Visions fértroendevalda
tillsammans med férhandlingsan-
svariga i respektive avtalsgrupp fick
till stdnd. Det kéndes tryggt att som
ledamot i forbundsstyrelsen fatta
beslut efter deras val genomférda arbete.”

Nytt samverkansavtal

Ett nytt centralt avtal om samverkan och arbetsmiljo
(SAM 17), har slutits mellan Sveriges Kommuner och
Landsting, Arbetsgivarférbundet Pacta och centrala
fackliga organisationer inom den kommunala sektorn.
Avtal om samverkan och arbetsmiljo ersatter FAS 05
och galler fran 1 november.

Vad var det viktigaste som hénde i Vision 2017?

Ove Jansson,

ledamot i forbundsstyrelsen

Vi kan tillsammans ater vara
stolta och glada 6ver att med-
lemsantalet 6kat rejalt under
2017!Vision tecknade under aret
flera nya avtal for medlemmar

i olika branscher, bland annat
avtalet med SKL/Pacta som om-
fattar flest medlemmar. Resultatet blev ett avtal som ger
forutsattning for fortsatt bra léneutveckling for vara med-
lemmar, med ett aktivt stdd av Vision lokalt. Avtalet satter
ocksa stort fokus pa att ett lokalt ansvar for arbetsgivarna
och Vision.”

Vad var det viktigaste som hédnde i Vision 2017?

Hans-Jérgen Kronqvist,

ledamot i férbundsstyrelsen

“Det som jag tycker sticker ut &r var
fantastiska medlemsdkning, att vi ar
stolta dver Vision och vill rekry-

tera fler. Jag tycker ocksé att vi har
visat pa stressen pé arbetsplatser,
sjukskrivningstalen och att samhal-
let och arbetsgivare behéver hitta
l6sningar, tillsammans med Vision, for ett hallbart arbetsliv.”







Hjértefraga:

Hallbart arbetsliv
- mer arbetsgliadje

Arbetsmiljo

Landets storsta dialog for ett médnskligare arbetslivinled-
des ijanuari2017. Det ér ett arbete som handlar om att
bryta sjukskrivningstrenden och forbéttra arbetsmiljon
for Visions medlemmar. Dialogen f6rs pé arbetsplatser,
med arbetsgivare och lokalpolitiker med fokus pa 16s-
ningar for ett minskligt arbetsliv. Visions medlemmar vill
ha ett ménskligt arbetsliv. Det ér ett arbetsliv ddr ingen
blir sjuk av stress och dir kompetens tas tillvara s att alla
kan bidra till en bra verksamhet.

Stresskollen &r ett digitalt verktyg for att ta pulsen pa
den egna arbetssituationen. Den lanserades pa vision.se i
januari2o17. Stresskollen har sin utgdngspunkt i féreskrif-
ten om organisatorisk och social arbetsmiljo med fragor
kring arbetsbelastning, arbetsro och socialt stod fran
chefer och kollegor.

Digital arbetsmilj

Ett sdtt att arbeta med digital arbetsmiljo dr att genom-
fora IT-skyddsronder. Under aret fragade Vision 2200
skyddsombud om deras erfarenheter pa detta omrade.
Tolv procent av skyddsombuden svarade att det hade
genomforts en IT-skyddsrond pa deras arbetsplats under
deras tid som skyddsombud och ytterligare 4,5 procent
arbetade pa arbetsplatser som planerade att genomféra
en I'T-skyddsrond. 77 procent av de skyddsombud som
varit med vid I T-skyddsrond upplevde att forbattringar
gjordes eller att en handlingsplan upprittades.

Fokus pa arbetsmiljon

i socialtjéinsten

Rapport om balansen mellan krav och resurser inom
socialtjansten sldpptes i mars. Vision analyserade 47

av Arbetsmiljoverkets inspektioner av socialtjdnsten.
Analysen visar att medarbetarna i socialtjdnsten arbetar

under en oacceptabel tidspress samt att arbetet ar starkt
psykiskt péafrestande, vilket stéller extra krav pa stod.

Endialogkonferensarrangeradestillsammansmed SSR
i samband med den nationella samordningen for den
sociala barn- och ungdomsvarden. Vision har medverkat
vid lokala och regionala konferenser, dir Vision represen-
terats av manga lokala ombud. Vision har sammanstéllt
och spridit de forslag pa atgérder och forbattringar for
personalsituationen som har utarbetats i de lokala hand-
lingsplanerna utifran dessa konferenser. Utredningen
avslutades i december.

Schyst rekrytering

Under véren presenterade Vision tillsammans med Riitt-
viseformedlingen 12 tips for schyst rekrytering. Metoden
gar ut pa att skapa strategier for att lata magkénsla fa
mindre utrymme och istéllet 1ata kompetens bli avgo-
rande.

Schyst arbetsliv

I oktober sldppte vi rapporten “Att leda mangfald”, en
rapport om chefers forutsittningar att arbeta med aktiva
atgdrder mot diskriminering. Den visar pa behov av 6kad
kompetens och bittre forutsattningar att motverka
diskriminering pa arbetsplatserna.

Webbutbildningen ”En arbetsplats for alla” lanseras
under oktober méanad. Utbildningen tar upp hur mang-
fald kan bidra till ett 6ppnare arbetsliv.

#Metoo-rorelsen startade i sociala medier under hos-
ten dér fragan om sexuella trakasserier pa jobbet lyftes.
Vision satte samman en #Metoo-guide med konkreta tips
pé hur man férebygger och hanterar sexuella trakasserier



Jamstiilldhet

Vision medverkade i kampanjen "Lon hela dagen”. Det dr
en kampanj som belyser de strukturella loneskillnaderna.

Jamstilldhetsdagarna genomférdes i Orebro. Vision
medverkade med monter, i seminarium och i paneler.
Jamstillda 16ner och ett mdnskligare arbetsliv stod i
fokus.

Projekt Fokus Landsting/Region

Arbetet med Fokus Landsting har initierats av Visions
forbundsstyrelse som ett sétt att mota okad efterfragan
pévidareutveckling for Visions landstingsavdelningar dir
bland annat delaktighet, synlighet och rekrytering har
lyfts fram. Projektet startade i oktober 2017 och kommer
att avslutas sommaren 2019.

Vad var det viktigaste som hédnde i Vision 2017?

Katarina Holmqvist, ledamot

i forbundsstyrelsen

”Som vanligt s ar aven 2017 ett
handelserikt ar. Vi har manga nya
spannande l6neavtal, dar vi tagit
viktiga steg for ett manskligare
arbetsliv. Arbetet med utbild-
ningsutredningen och ny demo-
kratisk organisation har varit
spénnande med ménga engagerade fortroendevalda och dar
ser jag med spéanning mot forbundsmétet till hésten. Vara
hjartefragor har verkligen satt sig i ar bland annat hjartefra-
gan Chef dar vi har tagit manga kliv och kommer att fortsatta
under 2018. #Metoo &r otroligt viktigt och har gett oss battre
méjligheter i ménga av vara hjartefragor. Som sagt sé ar 2017
ett oerhdrt handelserikt ar och svart att sammanfatta kort.”




Hjértefraga:

Forutsattningar for
chef och ledarskap

Chefers forutséittningar

[ rapporten Chefers forutsattningar for hallbar valfard
presenterade Vision fakta fran forskning och undersok-
ningar som visar att chefers forutsittningar inom vélfar-
deniren viktig politisk fraga som kriaver handling. Darfor
foreslar Vision bl.a. att arbetsgivare inom vélfdrden infor
riktmérken for antal medarbetare per chef.

Vision har varit drivande i arbetet med Chefoskopet,
som ir ett verktyg for att forsta och utveckla chefers
organisatoriska forutsattningar. Detér tinktattanvindas
iledningsgrupper med stdd av en processledare, men
det kan ocksd anvdndas av andra grupper som vill ldra
sig mer om organisatoriska forutséttningar, till exempel
samverkansgrupper och skyddskommittéer. Verktyget
har tagits fram inom Suntarbetsliv.

Aktiviteter

Vision medverkade pa Kvalitetsmassan som partner.
Vision hade ett ledarskapstema och holl i olika semina-
rium, deltog i debatter och samtal och hade en vélbesokt
monter pd méssan med plats for méten och informella
samtal. Lansering av Vision Chef-logotyp skedde ocksd
pa plats.

P> | Almedalen genomfordes seminariet Chefsduellen
som pa ett ldttsamt sétt tog upp dilemman som
chefer kan hamna i. I samband med seminariets
avslutning genomfoérdes ett uppskattat mingel pa
temat manskligt arbetsliv.

P> ChefsdagariTylosand (i samarbete med Unionen och
Finansforbundet).

P> Stora Ledarskapsdagarna (i samarbete med Unionen
och Finansforbundet).

P HR.nu

P> Stora samhéllsgalan

Chef inom socialt arbete

Visions arliga Socialchefsrapport undersékte hur lan-
dets socialchefer ser pa forutséttningarna for att skapa
en god personalforsorjning i socialtjinsten. Hilften
av cheferna uppger att det rader balans alternativt &r
latt att rekrytera till socialtjanstens verksamheter. En
indikation pa ett trendbrott.

Aktiviter for chefer inom socialt arbete

P Aldreomsorgsdagarna
P Chefi Aldreomsorgen

Vad var det viktigaste som hénde i Vision 20177

Lars-Ake Josefsson,

ledamot i forbundsstyrelsen
"Det férsta som slar mig ar
genomfdérandet av Regionskonfe-
renserna, dar forbundsstyrelsen,
staben, centren och de fortro-
endevalda gjort ett valdigt bra
jobb. Det andra ar alla de cirka
25 avtal vi under 2017 férhandlat
och tecknat, och det tredje ar fokus pa ett manskligare
arbetsliv och arbetet med normtal fér antal anstéllda per
chef, ndgot som flera arbetsgivare inom vara omraden
infort. Arbetsmiljon fatt hog prioritet i vara verksamheter
efter flera ars fackliga patryckningar.”

Dalia Eid, ledamot

i forbundsstyrelsen

"Vad jag tar med mig fran 2017 ar
alla dialoger vi har haft i forbun-
det med fértroendevalda och
medlemmar infér kommande
férandringar och férbundsmétet
2018




Vad var det viktigaste som hdnde i Vision 20177

Monica Gél,
ledamot i forbundsstyrelsen
“Vision har aldrig varit s& ménga
medlemmar som vi &r nu och

det ar otroligt haftigt. Nu nar det
&r dags att summera aret blir
det tydligt hur manga bra saker
Vision gor och som pagar hela
tiden. Det &r allt fran nya centrala
avtal for medlemmar till internt forbattringsarbete inom
férbundet. #Metoo tillh6r ocksa ar 2017, med manga
upprop mot sexuella trakasserier. Kvinnor inom fackfor-
eningsrorelsen skrev under #inteférhandingsbart. Upp-
ropen har satt fokus pa det viktiga arbetet att férebygga
och hantera sexuella trakasserier pa arbetsplatserna.”
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Hjértefraga:

Framtidens arbetsliv

Framtidens socialtjéiinst - #framsoc

Regeringen har tillsatt en utredning vars uppgift ar att
gora en oversyn av socialtjénstlagen, foresla dtgiarder och
komma med forslag pa ny eller forindrad lagstiftning i
omradet. Vision ingdr i en expertgrupp.

I samband med detta har Visions startat en medlems-
dialog dér vi tillsammans med studenter, chefer och med-
arbetare inom socialt arbete for en dialog hur en modern
och hallbar socialtjianst ska utformas.

Medlemsdialogen ger mojlighet for medlemmar inom
socialt arbete att vara med och paverka. Dialogen kom-
mer att pagé i sociala medier men ocksa i form av work-
shops runt om ilandet dér utredare medverkar. Dialogen
pagar under utredningstiden.

Vision har deltagit i utredningar och/eller besvarat
remisser kring nationell kvalitetsplan for dldre, kvalifika-
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tionskrav for den sociala barn och ungdomsvarden och
legitimationskrav fér kuratorer inom hélso- och sjukvard
samt forenklat beslutsfattande inom dldreomsorgen.

Aktiviteter

Vision deltog i MV Te, métesplats vélfardsteknik och
e-hilsa, en konferens och mdssa om inférandet av ny
teknik inom kommunal vard och omsorg, déir Vision lyfte
['T-skyddsronder som ett sétt att forbdttra den digitala
arbetsmiljon. Vision medverkade med eget seminarium
om IT-skyddsronder och med monter pa plats.

Framtidsméssan &r ett event for och om offentlig sek-
tor. Méssan vinder sig till studenter. Vision medverkade i
seminarier och fanns pa plats med monter med fokus pa
forsta 16n och tips infor nytt jobb.



Hjértefraga:
Fair Union

Fair Union

Att Vision dren Fair Union innebér att vistolt lever som vi

lar och tar aktivt ansvar for de handlingar och aktiviteter

som vi utfor. Visions Fair Union-arbete avgrinsats till att

fokusera pd Agenda 2030, dér fyra mal har valts ut av de

17 globala mélen:

P Mal 5 Jimstélldhet

> Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor for alla.

P Mal 10 Minska ojamlikheten.

P> Mal 12 Hallbar konsumtion- och produktions-
maonster.

Pridefestivaler

Vision verkar for allas lika varde och mot diskriminering
pa arbetsplatserna. Déarfor dr det sjalvklart for Vision att
vara med pa Pridefestivaler dver hela landet. Vision del-
tog i ett tiotal Pridefestivaler runt om i landet.

Internationella utvecklingsprojekt

Vision bedriver internationella utvecklingsprojekt for att

stodja fackforbund for offentliganstéllda i andra lander

genom ekonomisk hjilp, utbildning och radgivning.

Vision har varit delaktig i totalt nio utvecklingsprojekt

tillsammans med Public Service International, PSI.

> ProjektiHonduras, Paraguay och Swaziland drivs av
enbart Vision.

> Projekt i Turkiet och Nordafrika drivs tillsammans
med fackforbundet Kommunal.

> Projekten Refugee, Climate och Young Workers drivs
tillsammans med Kommunal, SSR och ST.

P> Projektet i Botswana avslutades under 2017.

Nagra exempel pa vad Visions internationella
utvecklingsprojekt handlar om:

P> Ett projekt for unga fackliga ledare som far utvecklasi
rollen som ledare och stirka unga arbetare bade pa
arbetsplatsen och i fackférbunden.

b Ett klimatprojekt som syftar till att ta fram en
verktygslada for fackforeningar som vill vara med och
péverka respektive lands regering i arbetet mot
klimatférandringarna.

> Ett projekt som syftar till att stodja fackforeningar
vars medlemmar arbetar dagligen med migranter
som lamnat sina hemldnder for Europa men inte
kommit langre dn till Turkiet, Libanon, Tunisien eller
Algeriet.
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Internationella stipendier

Ansdkningsprocessen har gjorts om sd att tva tydliga
ansokningsperioder infordes. Beloppet har ocksé 6kat,
fran5oo0o0krtillisoookr. Totaltatta yrkesverksammaoch
tolv studenter har beviljats Visions internationella stipen-
dium. Det har gatt till fackliga undersokningar i Angola,
praktik i Osterrike, studier om kvinnors réttigheter pa
arbetsmarknaden i Indien och Uganda och undersokning
avsexuellatrakasserier paarbetsplatseniSriLanka. Totalt
har 209 ansokningar skickats in fran Visions medlemmar.

Solidaritetsfonden

Under aret skianktes 181 274 kr till Solidaritetsfonden,
vilket dr det nést hogsta beloppet sedan starten 2010. Tva
utbetalningar pa totalt 120 ooo kr gjordes fran Solidari-
tetsfonden under dret, bada till insamlingar for att stodja
fackforbund och fackligt aktiva i Turkiet som féngslats
eller forlorat sina jobb. Av dessa skidnktes 100000 kr
till den insamling som initierats av PSI, Public Services
International, och 20 ooo kr till en insamling i Europa-
facket ETUC:s regi. Dessa bada insamlingar slogs sedan
samman.

Internationellt arbete

Vision medverkade med en delegation pa det globala
virldsfacket PSIs kongress i Genéve. 1300 delegater fran
alla virldens lander diskuterade de kommande fem arens
fackliga arbete. Vision hade tagit initiativ till en resolution
om mens som facklig frdga som lades fram av samtliga
svenska forbund med stod fran 6vriga Norden. Resolu-
tion antogs och arbetet med mens som facklig fraga
kommer paborjas 2018.




Regionala
forbundskonferenser 2017

=''M

Under 2017 genomfordes regionala forbundskonferenser i Vision. Vid de regionala forbundskonfe-
renserna tas forbundsmétets fragor till nésta steg och vid dessa konferenser gors ocksa verklighet
av fattade beslut.

De regionala forbundskonferenserna under hosten 2017 dgde rum féljande datum:

P> 12-13 september Skellefted (Norr)

P> 13-14 september Gévle (Mitt)

P> 21-22 september Visterds (Visteras)

P> 26-27 september Nykoping (Sydost och Stockholm)
P> 27-28 september Uddevalla (Vést)

P> 28-29 september Malmo (Syd)

Under de regionala forbundskonferenserna jobbades det ocksa aktivt med fragan om hur Vision ska
bli dnnu fler medlemmar och hur vi pa arbetsplatserna ska ha ett aktivt arbete med hjértefragorna.
Det pratades ocksa om hur vara demokratiska processer ska se ut i framtiden och om hur Visions
utbildningar ska ta nista steg.
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Inledning

Vision ir ett fackforbund som organiserar dem som leder, utvecklar och administrerar vilfirden. Vara 195000
medlemmar ar spridda 6ver hela landet och arbetar i kommuner, landsting, regioner, privata foretag och
kyrkan. Manga ér ocksa studenter med siktet instéllt pa arbete inom vélfirden. Vision dr &ven Sveriges storsta
fackforbund for chefer i offentlig verksamhet. Vi viixer och riknar med att bli 6ver 200 0oo medlemmar under
forsta halvaret 2018. Vi finns pa arbetsplatser i hela landet. Kansliets resurscenter ligger i Stockholm och pé sju
orter finns regionala center: Stockholm, Malmé, Linképing, Visteras, Goteborg, Sundsvall och Lulea.

Forutsittningar Hallbart
for chef och arbetsliv - mer
ledarskap arbetsglidje

Fem hjirtefragor ligger
till grund for Visions arbete.
Det dr forbundsmotet som tar
beslut om vilka hjartefragor
Vision ska arbeta med. Med
utgangspunkt i hjirtefragorna
jobbar vi pa alla nivaer for
att gora arbetslivet béttre for
Visions medlemmar och bidra
till virt medlemslofte- att
den som 4r medlem ska fa ut

Loner Framtidens
och villkor arbetsliv

sd mycket som mojligt av sitt
arbetsliv.

Vara virderingar och principer

Vision ir en Fair union och ett feministiskt forbund. Vi ér partipolitiskt obundna och ingéar i TCO. Vara
medlemmar representerar 6ver 4000 yrken, manga med akademisk examen.

For att fa till stand ett hallbart samhille krivs schysta arbetsvillkor, sjidlva kirnan i Visions arbete.
Som Fair Union arbetar vi for schysta arbetsvillkor for alla, inte bara i Sverige utan i hela vérlden. Vi vill
i den mén vi kan bidra till en omstiillning socialt, ekonomiskt och miljoméssigt.

Vi stéller hoga krav pa oss sjélva, vara samarbetspartners och intressenter. Framfér allt pa miljosidan
bygger vi medvetet och organiserat upp ett system for férbéttring och redovisning. [ denna héllbarhets-
redovisning beréttar vi hur langt vi kommit och vilka malsittningar vi har framét. Detta dr Visions for-
sta hallbarhetsrapport. Vi redovisar omradena personal, sociala férhallanden, respekt for mianskliga rét-
tigheter, motverkande av korruption samt miljé. Det har varit larorikt att sammanstilla rapporten och
var ambition ér att kontinuerligt utveckla den, till exempel genom att successivt utéka antalet nyckeltal.

Om rapporten

P> Vision omfattas av arsredovisningslagens krav. Visions P> Vitillampari rapporten GRI Reporting Standards inom tvé
hallbarhetsredovisning 2017 innehaller de upplysningar som vasentliga aspekter, arbetsférhallanden och jamstalldhet. Vi
kravs enligt lagen. Den &r avgransad till att omfatta Visions redovisar indikatorerna 401, nyanstallningar samt personalom-
verksamhet nationellt, det vill sdga kansliorganisationen som ar  sattning, samt 405 gallande sammansattning styrelse samt
beldgen pa sju platser runt om i Sverige. | hela landet finns 600 personal, enligt GRI. Global Reporting Initiative, GRI, ar en
Visionsavdelningar vilka ar egna juridiska enheter, som inte organisation som har utvecklat det mest anvédnda ramverket for
inkluderas i denna rapport. héllbarhetsrapportering.
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Forbundsordforande har ordet
- Vision vill ha ett hallbart
arbetsliv for alla, 1 hela viirlden

Vision dr en Fair Union, och vi vill bidra till
en mer hallbar virld, bade socialt, eko-
nomiskt och miljémissigt. Vart arbete

arbetar for att vdlfarden ska fungera och som
pé sina arbetsplatser dagligen gor skillnad
genom sina val. Det kan handla om att se
finns inom ménga av de 17 globala »Vi vill bidra till att allt material pa arbetsplatsen ar
héllbarhetsmal som vérldens ledare . . miljomarkt, att forhandla med arbets-
enats om i Agenda 2030. Framst till en mer hallbar givaren om att infora tjinstecyklar
arbetar vi inom mal fem, tta, tio virld, bade socialt, eller att diskutera arbetsplatsens syn
och tolv. Mer information pa ekonomiskt och pa mangfald och jamstélldhet pa en
globalamalen.se arbetsplatstraff med kollegorna. Det
kan ocksa vara andra saker som att
forsoka verka for sociala krav i en kom-

miljoméssigt”
Runt om i hela landet finns Visions

195 000 medlemmar. Minniskor som muns offentliga upphandling.
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framst inom fyra av malen.

Hallbar

produktion och
konsumtion
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ojamlikhet

Det sistnimnda gjorde Peter Sidén som dr miljo- och For oss handlar solidaritet om att aktivt gora skillnad.
hélsoskyddsinspektor och fore detta ordforande for Som en del av en global fackforeningsrorelse har Vision
Vision i Ange kommun. I intervjun pa nista stor mojlighet att paverka i arbetet for en mer
sida berdttar han om hur de sociala kraven hallbar framtid. Var styrka och storlek ger
blev en viktig parameter i kommunens oss inflytande. Inte enbart pa individu-
upphandling. En mycket inspirerande ell niva och péd en méngd arbetsplatser

historia tycker jag. *”For oss handlar runt om i Sverige, utan dven interna-
Ett ménskligt arbetsliv forutsit- solidaritet om att tionellt genom fackliga samarbeten.

ter schysta arbetsvillkor, men dven Visions Fair-arbete visar vilka vi
respekt for varandras olikheter och ar och vilka vi vill vara i framtiden.
att alla kan bidra. Detta, social hall- skillnad” Att vi dr en Fair Union innebdr att vi
stolt lever som vi ldr.

aktivt gora

barhet, dr kidrnan i var verksamhet
som fackforbund. Genom att forsoka
minimera det ekologiska fotavtrycket
av Visions verksamhet och uppmuntra vara
fortroendevalda att gora detsamma, forsoker vi ocksa

minimera var verksamhets paverkan pa miljon. 744/‘/144\
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”Varje upphandling ir ett tillfille
att uppmuntra méinskliga
rattigheter”

Namn: Peter Sidén

Titel: Milj6- och halsoskydds-
inspektor, fore detta ordférande
for Vision i Ange.

Offentlig upphandling ir ett viktigt verktyg for att
uppni samhiillspolitiska mal. I Ange kommun tog
Visions medlem Peter Sidén ett initiativ som fick
kommunens politiker att séitta sociala upphand-
lingskrav pa agendan.

Varje ar upphandlar Ange varor, tjinster och entrepre-
nader foér drygt 150 miljoner kronor. Priset ir manga
ganger en avgorande faktor, men om leverantdrens
anstéllda har bristfélliga arbetsvillkor kan priset pres-
sas. Det ger aktorer med sdmre villkor ordttvisa
konkurrensfordelar.

Upphandlingslagstiftningen ger
mojlighet att inte enbart ldgsta pris ska
vara avgorande vid val av leveran-
torer. Det dr upp till den upphand-
lande aktoren att stélla villkor pa
exempelvis socialt eller miljomassigt
ansvarstagande.

- Nér vi anvdnder skattepengar vill
vi att de som utfor jobbet ska ha schysta
villkor. Det dr en hornsten i ett socialt
ansvarstagande samhdlle, berdttar Peter
Sidén, milj6- och hélsoskyddsinspektor och fore detta
ordférande for Vision i Ange.

Att varje arbetstagare har ritt till schysta arbetsvillkor
- bland annat skéliga l6ner och betald semester - har
alltid varit en av Peter Sidéns hjdrtefragor. S& nir den
lokala politikern Jan Filipsson ar 2016 limnade in

en motion till Ange kommunfullmiktige, som avsig
inforandet av arbetsréttsliga krav i upphandlingar,
ville Peter stotta forslaget. I sin roll som avdelnings-
ordforande i Vision skrev han darfor ett yttrande som
sedan undertecknades av ytterligare tva fackforbund;
Vardférbundet och Akademikerférbundet SSR.

- Jag borjade med att ta kontakt med Visions region-
center i Sundsvall for att kontrollera att det var okej
att stddja en motion fran en politisk organisation. Nar
vi fick gront ljus skrev jag ett yttrande om bifall till
motionen, beréttar Peter.

”Nir vi anvinder
skattepengar vill
vi att de som utfor

jobbet ska ha
schysta villkor”

P4 varen 2017 beslutade kommunstyrelsen i Ange att
riktlinjerna for kommunens tjansteupphandlingar ska
uppdateras. Ett vilkommet beslut enligt Peter och
hans fackliga kollegor.

Sedan dess har regeringen hunnit komplettera lagen
om offentlig upphandling, som nu dven omfattas av
bestammelsen att vissa upphandlingar ska innehalla
sarskilda arbetsrittsliga villkor. Syftet 4r bland annat
att minska risken for snedvridning av konkurrensen

genom social dumpning.
- Eftersom lagen kompletterats sa invin-
tar vi i Ange rittslig praxis innan vi gr
vidare och gor verklighet av vdara am-
bitioner. Att vi inte kan se nagra resul-
tat dn sd linge innebir inte pa nagot
sitt att frigan dr nedlagd, tvirtom.
Men de facto &r att bestimmelserna
reglerats i lagstiftningen, sdger Tomas
Westin, upphandlingssamordnare i
Ange kommun.

Att kommunstyrelsen redan innan reger-

ingens lagfordndring valde att tillgodose de fackliga
forbundens yttrande och besvara motionen tycker
Peter kdnns som en seger i sig.

- Hur tungt vart yttrande egentligen viigde vet jag
inte. Oavsett sd ir jag stolt ver att vi kan signalera
till vira medlemmar att vi stodjer dessa fragor och
agerar for fordndring. For mig dr varje upphandling ett
tillfalle att uppmuntra ménskliga rattigheter, avslutar
Peter.

Sofie Lundmark
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Affarsmodell

Visions medlemslofte dr att Visions medlemmar ska fa ut sa mycket som majligt av sitt arbetsliv. Hela verksamheten
syftar till och strivar efter att uppfylla detta 16fte for var och en av vara medlemmar.

P> For att uppna medlemsloftet har vi fyllt medlemskapet med flera olika tjédnster, vilka i affirsmodellen

bendmns som produkter.

P> | alla delarna av var affirsmodell finns mojlighet till social, ekonomisk och miljoméssig paverkan.

Visions affiarsmodell

Visions
intiktskillor

Fastighets-
forvaltning

Medlems-
avgifter

Visions
interna
verksamhet

Visions intiktskillor

Visions medlemmar bidrar till organisationens intdkter
genom sina medlemsavgifter, var huvudsakliga intikts-
kalla. Ett fackforbund behover ha ett stort kapital for att
kunna vara en stark part pa arbetsmarknaden. Genom
att dga och forvalta fastigheter och kapital i form av olika
virdepapper, far vi en avkastning pa vart totala kapital.
Aven denna avkastning utgor Visions intéktskilla.

Visions produktion

Det som i affdrsmodellen bendimns produktion 4dr den
l6pande verksamhet som sker internt och externt for att
fylla medlemskapet med virde.

Var interna verksamhet dr spridd dver hela landet.

Visions produktion

Visions
medlemslofte:

Visions medlemmar ska fa
ut sd mycket som mojligt
av sitt arbetsliv.

Visions
produkt

Radgivning

Forhandlingar
Kollektivavtal

Medlems-

Samarbets- forméaner

partners

FV och lokala

organisationer

Verksamheten syftar till att stotta och coacha fortroen-
devalda. Frannorr till sdder finns cirka 230 anstillda som
skapar verksamheten.

Produktionen sker ocksa i stor lokal organisation
bestdende av cirka 600 avdelningar och klubbar, spridda
over hela landet. Véra lokala organisationer dr stindigt
delaktiga i att skapa var produkt.

Ibland behover vi ta hjdlp av externa samarbetspart-
ners for att uppnd medlemsloftet. Detta kan vara alltifran
samarbeten inom TCO-forbunden, till samarbeten med
externa leverantorer av olika tjénster eller varor, till exem-
pel forsékringar eller IT-system.



Visions produkt

Visions produkt, det vill séiga de tjinster som vara med-
lemmar far fér sin medlemsavgift, bestar av manga olika
delar. De huvudsakliga delarna ar:

Forhandlingar/kollektivavtal

P> Det kan gilla en friskvardstimme eller ndgot annat
som vara medlemmar vill driva pa sin arbetsplats.
Eller forhandlingar om villkor i yrket. Vi forhandlar
bade pad medlemmarnas hemmaplan, centralt med
arbetsgivarna och internationellt i Bryssel.

Utbildning/Nitverk

P> Som medlem far man kontakt med personer som
kan bli ett vardefullt ndtverk. Mentornidtverket ar
en plats for nya kontakter, personlig utveckling och
erfarenhetsutbyte pa webben. Vara medlemmar far
dessutom l6pande erbjudanden om yrkestraffar,
seminarier och utbildningar.

Forsédkringar

P> Vara medlemmar far en av marknadens bésta
inkomstforsédkringar, men ocksa flera andra trygg-
hetsforsakringar. En del ingdr och annat ldgger var

ochentill sjilvom manvill. Vidr manga och det dr bra
for att fa till schysta forsdkringar till ett bra pris.
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Opinion

P> Vara medlemmar och deras arbetsvillkor star i
fokus nér vi paverkar politiker, arbetsgivare och
makthavare. Vi beréttar for dem om hur verklighe-
ten ser ut och vilka idéer vara medlemmar har om
att utveckla yrkesvillkoren.

Radgivning
P> Vierbjuder 16ne- och karridrradgivning. Véra

medlemmar kan vélja 16necoachning fran Vision
Direkt eller anlita en professionell karridrradgivare.

Medlemsférméaner

» Atta ginger om aret fir medlemmarna hem Tid-
ningen Vision, och de fir manga medlemsformaner
som skapar virde i vardagen. Bolén, trining,
semesterstugor och kurser dr nagra exempel.

Fair Union

P> Viarbetar med ménskliga rittigheter, ritten att
organisera sig och en héllbar miljo. Som medlem i
Vision dr man dirfor ocksa med och bidrar till en
bittre virld. Vara medlemmar dr medlem i en Fair
Union.



Vara viktigaste
hallbarhetsomraden

For att vélja ut vilka delar av Visions verksamhet som dr
mest angeldgna att rapportera om i var hallbarhetsrap-
port har vi genomfort en vdsentlighetsanalys. Det vi
ville ha svar pa var: inom vilket omréde har Vision storst
péverkan och vad ir viktigast att vi arbetar med?

En grupp anstillda inom Vision, fran olika delar av
organisationen och med olika yrkeskompetenser sattes
samman. [ gruppen fanns medarbetare fran personal,
ekonomi, kommunikation, fastighetsforvaltning samt
sakkunniga inom milj, mangfald och internationellt
samarbete. I workshopform arbetade gruppen med att
beddma olika parametrars relevans for Visions intres-
senter, i forhallande till organisationens intresse. De vi
definierat som intressenter i var vdsentlighetsanalys 4r:

Visions viisentlighetsmatris

N

Betydelse fOr intressenter -«

30

P> Medarbetare
P Medlemmar
P> Leverantorer
P Myndigheter
P> Samarbetspartners

[ arbetet har gruppen tagit hinsyn till Visions strategier
och mal, affirsmodell, risker, krav/onskemal fran intres-
senter, legalakravochvartvarumirke. Sérskilthar Visions
arbete som en Fair union och inom Agenda 2030 varit
vigledande for arbetet med hallbarhetsrapporten.

Resultatet av den genomforda visentlighetsanalysen
syns i den nedanstaende vésentlighetsmatrisen. Denna
visar att fragor som ror personal dr de hallbarhetsfragor

QO Personal

1. Ratt till kollektivavtal och foreningsfrihet
2. Anstéllningsvilkor och arbetsfoérhallanden
4. Halsa och sakerhet fér medarbetare

QO sociala férhallanden

5. Kundintegritet

6. Icke-diskriminering

7. Mangfald och jamstalldhet

10. Rattvisande marknadsféring

11. Kundernas halsa och sakerhet

18. Utbildning och kompetensutveckling
20. Indirekt ekonomisk paverkan

O Motverkande av korruption

8. Antikorruption
14. Ekonomiska resultat

@ Manskliga rattigheter

3. Utvardering av leverantérer
9. Bedémning av ménskliga rattigheter
12. Barn- och tvangsarbete

@ wiljs

15. Material

16. Utslapp av vaxthusgaser
17. Energi

18. Avfall

19. Vatten



som dr mest vésentliga for Vision, savél ur Visions egen
aspekt som ur ett intressentperspektiv.

Fragor som rér miljé hamnar lagt i visentlighet da
verksamheten som bedrivs i organisationen inte har
nagon tillverkning, inga storre materialinkop, betyd-
ande vatten- eller markanvindning eller stora mdngder

resor. Som organisation ldgger vi dock stor vikt vid att
var verksamhet ska ge sé liten miljopaverkan som mojligt,
och dér det dr mojligt till och med ha en positiv inverkan
pé var miljo. Var framsta inverkan pa miljon finns inom
fastighetsforvaltningen, en del av Visions intédktskéllor.
Mellan personal och miljo hamnar hallbarhetsfragor
som ror motverkan av korruption, ménskliga réttigheter
och sociala forhédllanden. Den verksamhet som Vision
bedriver ir tjédnstebaserad och bedrivs helt och hallet
inom Sverige, sé tillvida att vi inte har nagra verksamhets-
stdllen (varken egna eller genom underentreprendrs-
avtal) utanfor Sveriges grdnser. Vision har heller ingen
aterforsiljningsverksamhet, eller annan verksamhet som
kréver stora inkop fran andra parter. Vi har heller inte
nagon tillverknings- eller annan industriell verksamhet.
Totalt sett sysselsattes 236 personer, samtliga tjdnste-
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mién, pa heltid i organisationen under 2017. Utifrén dessa
fakta d&r bedomningen att konsekvenserna av Visions
verksamhet ér relativt sma ur ett allmént perspektiv Fra-
gor som ror hdllbarhet pa omrédena motverkan av kor-
ruption, ménskliga réttigheter och sociala forhdllanden
ar dock dnda fragor dér Vision som organisation strivar
efter att paverka var omgivning och oss sjdlva i en positiv
riktning och Vision ser pa fragorna som viktiga for savil
oss sjilva, var omgivning som for framtiden.

Under arbetet med vésentlighetsanalysen noterade
vibehovet av att for framtida rapporter involvera fler
intressenter i densamma. En naturlig grupp dr de
fortroendevalda i forbundet, idag cirka 13000 perso-
ner. For nidstkommande ar avser Vision att i hogre grad
involvera de fortroendevalda i analysen. En mer syste-
matisk intressentdialog fokuserad pa hallbarhetsfragor
skulle bidra stort till utveckling av Visions hallbarhets-
arbete.



Personal

Policyer och riktlinjer
HOK-avtalet for kommuner och landsting
Samverkansavtal

Lonepolitik for Visions kansliorganisation
Avtal for fortroendearbetstid

Riktlinjer for fértroendearbetstid
Handlingsplan mot hot och vald

Rehabilitering och arbetsanpassning
Riskbruk, skadligt bruk och beroende
Riktlinjer for friskvard

YyyvyvYyvYyYyYYvYyYYyvyy

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Som tydligt framgar i resultatet av vdsentlighetsana-
lysen &r fragor som rér personal, av naturliga skil, de
mest visentliga héllbarhetsfragorna for Vision. Fragan ér
vasentlig for ledning och medarbetare inom den egna
organisationen, for den verksamhet som bedrivs och for
medlemmarna. For Vision dr fragor som ror personal dven
viktiga i vara kontakter med externa intressenter - det dr
avstor vikt for Vision att de parter visamarbetar med har
rimliga forhallanden f6rsin personal. Att Vision lever som
vildr har ocksa betydelse for organisationer och personer
som pa nagot sitt berors av Visions verksamhet.

Policyer och efterlevnad

Vision har ett flertal policyer som ror fragor kring perso-
nal och Vision har ocksa tecknat ett lokalt kollektivavtal
med Unionen och Visions egen personalklubb, som
reglerar de anstéllningsvillkor som giller for samtliga
Visions anstillda. Kollektivavtalet &r samma avtal som
de flesta av Visions medlemmar omfattas av, det vill sdga
HOK-avtalet for kommuner och landsting. Genom detta
kollektivavtal sékerstills ocksa att medarbetarna kan
foretradas av personalklubben eller av Unionen.
Avseende personalens arbetsforhallanden har Vision
ett flertal policyer och riktlinjer, som ger mojlighet for
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chef och medarbetare att hantera arbetssituationen, sa
att den blir rimlig for alla. Samtliga dessa policyer och
riktlinjer foljs upp av ledningsgruppen och vid behov
av forandring genomfors samverkan/férhandling med
personalklubben. Oftast sker detta i den lokala samver-
kansgruppen dér parterna dr representerade.

I kansliet genomfors medarbetarundersokningar tva
ganger per ar, som f6ljs upp savil pa forbundsnivd som
pé respektive arbetsplats.

Resultat av policyer med mera

Policyerna och riktlinjerna som Vision tillimpar pa
héllbarhetsomradet personal har lett till att vi har goda
mojligheter att ha ett hdllbart och ménskligt arbetsliv pa
Vision. Det forutsitter dock att bade medarbetare och
cheftar ansvar for att uppmérksamma brister och att
atgdrda dem.

Medarbetarundersokningarna hjélper bade chefer
och medarbetare att vara medvetna om vilka eventuella

. e
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problemomréaden som kan behova dtgirdas i organisa-
tionen.

Risker

Den risk som de flesta arbetsplatser patalar ir risken
att arbeta for mycket, da Vision har en oreglerad
arbetstid som bendmns fortroendearbetstid. Denna
risk hanteras genom dialog mellan chef och medar-
betare dels i utvecklings- och 1onesamtal, men ocksa
16pande vid behov i dvrigt. Ovriga risker som uppkom-
mer pd arbetsplatser hanteras inom respektive arbets-
plats systematiska arbetsmiljoarbete.

Maojligheter

Vision vill I16pande utveckla och anpassa formaner och
villkor for medarbetarna, for att ge mojlighet till &nnu

mer resultativerksamheten. Dessa forandringar forhand-
las alltid med personalklubben och kollektivavtal tecknas
ivarje enskilt fall.



Nyckeltal

Personalomsittningen har legat relativt lika under de
senaste tre dren. Ar 2015 nyanstillde forbundet totalt
52 personer, varav 13 var min. Ar 2016 var motsvarande
siffra totalt 39 personer och som framgér av graferna steg
antalet igen under 2017 till 49 nyanstdllningar. Antalet
avslutade anstdllningar ar 2015 var totalt 39, varav 16
min. Ar 2016 avslutades 46 anstillningar och som fram-
garav graferna sjonk sedan antalet avslutade anstéllning-
ar igen till totalt 35 personer under 2017.

I personalomsittning ingdr viss intern rorlighet, exem-
pelvis da anstilld personal rort sig mellan olika projekt
som dr lokaliserade i olika regioner, vilket ger en hogre
siffra. Under en ldngre historisk period har personalom-
séttningen okat, en trend vi riknar med att f véinja oss
vid. Nationellt &r omsdttningen storst i Stockholm, vilket
beror pd marknads- och konkurrensliget. Géllande kons-
fordelning ser vi behov av att anstélla fler mdn, framfor
allt i de administrativa rollerna.

Nya och avslutade anstéllningar

M Nyanstallningar M Avslutade anstéllningar

*Inklusive anstéllningar som flyttat mellan regioner.

Utveckling 6ver tid, totalt antal

60

50 52 46 49
40 39
39 35

2015 2016 2017

B Nyanstéllningar @ Avslutade anstéllningar
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Sociala forhallanden

Policyer och riktlinjer
» Systematiskt arbetsmiljoarbete
» Plan {or lika rittigheter och mojligheter

» Kréinkande sirbehandling och trakasserier

Beskrivning av hallbarhetsfrigan

Fragor kopplade till sociala forhallanden, specifikt avseende
medarbetare, dr generellt visentliga for tjénsteorganisatio-
ner och sa dven for Vision. Kérnan i Visions verksamhet dr
att forbattra arbetsvillkoren for vaira medlemmar och det dr
darfor ocksd mycket viktigt for oss att dessa fragor hanteras
pa ett ansvarsfullt sétt i den egna verksamheten.

Policyer och efterlevnad

Avseende arbetsforhallanden har Vision ett antal policyer
och riktlinjer, som ger majlighet for chef och medarbetare
att hantera arbetssituationen, sé att den blir rimlig for alla.

Policyer ochriktlinjerna f6ljsupp avledningsgruppen och
vid behov av fordndring genomfors samverkan/forhandling
med personalklubben. Oftast sker detta i den lokala samver-
kansgruppen dér parterna ér representerade.

Visions plan for lika rattigheter och skyldigheter inklude-

rar mangfald och jamstélldhet. Planen harsingrundiattalla
maénniskor harlika virde ochrittigheter. Diskrimineringska
motverkas och férebyggas, och planen ér ett verktyg for att
systematiskt och aktivt arbeta med dessa fragor. Planen dr
overgripande och upprittas vart tredje ar, samt uppdateras
arligen.

Malet géillande trakasserier dr tydligt ”Viaccepterar inte
att nagon medarbetare utsétts eller utsétter annan for
kridnkande sdrbehandlingeller trakasserier”. Vision arbetar
forebyggande genom att undersoka och uppmana an-
stdllda att anméla om man kédnner sig trakasserad eftersom
viannars inte kan atgirda sadant som hinder. I de fall vi
far in anmélningar sa gor vi ibland interna intervjuer och
utredningar och det dr ocksa en majlig vig att ta in externa
konsulter eller foretagshélsovarden som kan gora intervjuer/
utredningar.

Vision har inte ndgon sérskild policy som reglerarivilken
man utbildning ska genomforas, men inom ramen for

Ur "Visions plan fér lika rattigheter och majligheter”

De 6vergripande malen i planen é&r:

Arbetsforhallanden

P> Véra arbetsfoérhallanden, saval
fysisk och psykosocial arbetsmil;jo,
som arbetets organisation ska passa
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion, annan trosupp-
fattning, konsoéverskridande identitet
eller uttryck, funktionshinder, sexuell
laggning och alder.

Forvarvsarbete och foraldraskap
P> Det skavara latt att férena
foraldraskap och arbete hos oss.

Trakasserier

P> Ingen ska uppleva sig trakasse-
rad, mobbad eller diskriminerad pa
vara arbetsplatser.

Rekrytering och intern rorlighet
P> Vi ska vara attraktiva arbetsgi-
vare. Vi rekryterar nya medarbetare
utifran KBR, kompetensbaserad och
likabehandlande rekrytering, och vi
beaktar att arbetsplatser och
arbetsgrupper ska ha mangfald och
jamn kénsfordelning bland medarbe-
tare. Definitionen pé en jamn kons-
fordelning &r mellan 40 och 60 pro-
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cent. Alla medarbetare ska ges
likvardiga méjligheter till kompe-
tenshéjande atgarder och befordran.

Utbildning och
kompetensutveckling

P> Vara medarbetare ska fa
kompetensutveckling som bidrar till
en god arbetsplats, i en bra arbets-
miljé som framjar likabehandling.

Loner

P> Vi ska verka fér jamstéllda loner
inom vara organisationer, och inga
osakliga loneskillnader ska
forekomma.



chefernas och medarbetarnas ansvar att stindigt utveckla

verksamheten och utfora sina arbetsuppgifter, sker en in-
dividuellt anpassad utveckling av medarbetare och chefer.
Planeringen av detta sker framst i utvecklingssamtalen men
ocksa under resten av aret, da behov av insatser uppkom-
mer av olika skél.

Vissa kompetensutvecklande insatser, som beror hela
grupper, t.ex. ombudsmén, sker pa gemensam nationell
niva och planeras av personalfunktionen tillsammans
med berorda medarbetare och funktioner. Ytterligare
nagra sétt som Vision féljer upp och kontrollerar dr
genom att genomfora lonekartliggning varje ar i en parts-
gemensam grupp. Den gruppen patalar ocksa med vilka
personalgrupper man maste jobba for att f gruppen mer
jamstélld vid kommande rekryteringar.

Som en del av introduktionen av nyanstillda ingdr en
intern utbildning i jamstélldhet och mangfald.

Resultat av policyer med mera

Medarbetarundersokningarna foljs upp savil pa for-
bundsniva som pa respektive arbetsplats. En av fragorna
i dessa undersékningar dr huruvida nagon utsatts for
kréankande sdrbehandling och en annan méter om che-
fen behandlar alla medarbetare lika.
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[ arbetet med lonekartlaggning har Vision inte upptackt
nagra osakliga loneskillnader de senaste aren.

Under de senaste aren har ett fall av trakasserier anmdlts
till Vision som arbetsgivare. Detta hanterades och dtgiarda-
des enligt ovan.

Risker

Det finns risk att vi inte klarar av att 6ka mangfalden i
den utstrdckning vi onskar och att medarbetare kéinner
sig utsatta for krinkande sdrbehandling. Dessa risker
hanterar vi genom att stindigt utveckla vart rekryterings-
arbete, liksom att ta in externa resurser fran var foretags-
hélsvard vid eventuella krinkningar, om arbetsplatsen
sjdlv inte formar hitta 16sningar.

Mojligheter

Det finns mojligheter for Vision att ta ytterligare steg inom
omradet icke-diskriminering, mangfald och jamstilldhet

genom att se over vilka kanaler vianvénder for att rekrytera
personal, hur vi uttrycker oss bdttre i annonser med mera,
for att Annu béttre attrahera nya medarbetare. Vikan ocksa
tydligare integrera likabehandlingidet systematiska arbets-
miljéarbetet och stindigt patala vikten av inkludering av

alla medarbetare.
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Nyckeltal

Det dr en utmaning att foresld en forbundsstyrelse dér
alla perspektiv kring yrke, méangfald, geografi, dlder
och kon dr tillvaratagna. | forbundsstyrelsen finns
noll personer under 30 dr, men tva personer under 30
ar adjungerade i form av studeranderepresentanter.
Vad géller konsfoérdelning sa har Vision behov av att
anstilla fler médn och da framforallt i de administra-
tiva rollerna. I diagrammen ovan framgar kons- och
aldersfordelning i Visions ledningsorgan och personal
2017.

Sedan 2015 har forbundsstyrelsens sammanséttning
med avseende pa kon inte forandrats ndmnvirt, sju
kvinnor och sex mén ar 2015 respektive sex kvinnor
och sju mén under aren 2016 och 2017. Gillande dlder
kan vi ddremot se att nagot fler styrelsemedlemmar

Styrelsens sammanséattning 2015-2017
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har hamnat i alderskategorin éver 50 dr under de tre
senaste dren; fyra personer 2017 jaimfort med tva res-
pektive tre personer under 2015 och 2016. Nar vi tittar
pé organisationens samtliga anstéllda kan vi konstatera
att andelen kvinnor har 6kat nagot under perioden,
fran 64 procent ar 2015, till 66 procent ar 2016 och 68
procent ar 2017. Géllande aldersférdelning for organi-
sationens samtliga anstéllda &r skillnaderna sma, men
andelen anstillda under 30 ar har varierat fran tolv
procent ar 2015 till tio procent ar 2016 och sedan ater
tolv procent ar 2017. Andel anstéllda 6ver 50 ar har
varierat pa motsvarande sitt fran 35 procent ar 2015 till
41 procent ar 2016 och sedan har andelen ater sjunkit
nagot till 37procent. Se vidare information i diagram-
men nedan.

Personalens sammanséattning 2015-2017
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Miinskliga réittigheter

Policyer och riktlinjer

» Riktlinjer for inkdép och upphandling
av varor och tjinster

» Blankett "Visions krav pa leverantorer”

» Visions placeringspolicy

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till ménskliga réttigheter ar visentliga
for Vision och de utgor en viktig del av Visions verksam-
het och véardegrund. Vi har riktlinjer och policys som
anvindsiarbetet for méinskliga rittigheter, men begrén-
sade mojligheter till att redovisa kvantitativ data, efter-
som vi inte har resurser att méta fragor rorande ménsk-
liga réttigheter utanfor den egna organisationen. Det

ar viktigt for Vision att adressera minskliga réttigheter
i héllbarhetsrapporteringen, eftersom ritten till arbete
och ett méanskligt arbetsliv dr kdrnan i den verksam-
het vi driver for vara medlemmar. Samtidigt har Vision
begransad kontroll 6ver data som avser medlemmarnas
arbetsforhallanden.

Policyer och efterlevnad

Nér Vision upphandlar varor och tjdnster ska det enligt
var inkdpspolicy goras pa ett affdrsmassigt, objektivt,
effektivt och etiskt sitt.

For att Vision ska anlita ett foretag som leverantorer av
varor och tjdnster krédvs att de uppfyller vissa krav, samt i
mojligaste mén dven stéller motsvarande krav pa sina
underleverantorer. Kraven Visionstéller drbland annatatt
leverantorerna ska ha tecknat kollektivavtal, ha registre-
ring och F-skattbevis, ha en miljopolicy och ett aktivt
miljoarbete. Vision kriver dven att leverantorerna
uppfyller de krav som stélls pa 16ne- och anstéllningsvill-
kor som allmént géller for arbete i branschen pa den ort
dér arbetet ska utforas. Utlindska leverantorer ska vid
eventuell upphandling respektera de grundldggande
ILO-konventionerna och i relevanta fall &ven EU-ESS
regler.

For att kontrollera att policyn f6ljs anvidnder Vision sig
av en blankett dér leverantdrer far intyga att de foljer
Visions riktlinjer. Kontrollen gors vid en forsta kontakt
med leverantéren vid forsta bestéllning/leverans.

Enligt var placeringspolicy ska Vision ta hdnsyn till
foljande vid val av investeringar: Att foretagen stodjer
och respekterar ménskliga réttigheter inom den sfér som
de kan paverka samt forsidkrar sig om att det egna
foretaget inte direkt eller indirekt ar delaktigt i krénk-
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ningar av ménskliga réttigheter. Vision genomlyser alla
sina investeringar arligen av en oberoende tredjepart for
attsikerstélla att kriterierna efterlevs. Samma genomlys-
ningsprocess sker dven proaktivt de ganger Vision
Overviger nyinvesteringar.

Resultat av policyer

I och med policyerna finns en medvetenhet i organisatio-
nen och risken att Vision gér inkdp fran foretag som inte
arbetar pé ett héllbart sdtt minskar.

Risker

Det finnsrisk att leverantorer inte foljer Visions riktlinjer.
Skulle det upptéckas dr det Visions ansvar att kriva leve-
rantoren pa atgiarder for att se till sd att riktlinjer f6ljs. Om
leverantdren inte vill vidta dessa dtgiarder ska Vision byta
leverantor. Ytterligare en risk dr att anstdllda inte kédnner
till policyn, samt att vi brister i uppfoljningen. Att arbeta
fram ett uppf6ljningssystem dr prioriterat under 2018.

Maojligheter

Genom att folja upp att alla anstdllda kdnner till poli-
cyn och kréver in blanketten fran leverantorer kan Vi-
sion dka andra foretags medvetenhet om héllbarhets-

fragor och paverka deras arbete att bli mer hallbart.

Nyckeltal

Vision har begridnsade mojligheter att redovisa kvantita-
tiv data avseende hallbarhetsfragor rorande ménskliga
réttigheter, eftersom vi dels inte har resurser att méita
fragor réorande minskliga rittigheter utanfor den egna
organisationen och dels har begrdansad kontroll 6ver data
som avser medlemmarnas arbetsforhillanden. Dirfor
viljer Vision att inte redovisa nagra nyckeltal pa omradet
manskliga réttigheter i denna rapport.



Visions internationella samarbete

P> Vision verkar fér ett schyst arbetsliv. Inte bara i Sverige utan i hela varlden. Genom sina medlemsavgifter stédjer Visions
medlemmar olika projekt fér att hjalpa véra systerfackférbund att kdimpa for ménskliga rattigheter ven i andra lander.

P> | Sverige ar det en sjalvklarhet att fa vara med i facket. Men i en del andra lander forféljs, fangslas och dédas ménniskor pa
grund av sitt fackliga engagemang. Vision stodjer darfér fackforbund for offentliganstéllda i andra ldnder genom ekonomisk
hjalp, utbildning och radgivning. Det &r vart satt att bidra till schysta villkor for manniskor i hela véarlden. Samtidigt far vi lara
oss mycket av vara kollegor i andra lander i ett 6msesidigt utbyte.

P> Under 2017 var Vision med och genomférde nio internationella samarbetsprojekt. Fér att Vision ska ge stéd till ett utladndskt
fackférbund finns vissa krav, som att fackférbundet ska dela Visions varderingar och arbeta aktivt for att inkludera kvinnor
och unga. Fran 2018 blir projektperioden tvaarig, 2018-2019.

P> Public Service International, PSI, &r "véarldsfacket foér offentliganstéllda och personer som arbetar med
offentliga tjanster”. | PSl ingar 669 fackférbund fran 154 olika lander med totalt 6ver 20 miljoner

medlemmar. De projekt som Vision deltar i drivs av PSI:s regionkontor, det vill sdga personal pa
plats som har lokalkdnnedom. ! O

Exempel Swaziland mllJ oncer

Ett av de omraden dér vi genom vart samarbetsprojekt Sydafrika och Zimbabwe personer frén 669 fackférbund
forsoker stotta de swaziska facken dr opinionsbildning deltog. Demonstrationen iraniisaielikallanden

och paverkansarbete. Ofta ir detta praktisktinriktat,som  fick stort genomslag och stor ingar i PSI.
att na ut med ett budskap eller att planera och genom- uppslutning. Denna gang stop-

fora en demonstration. Under 2017 kunde ensedan ldinge ~ pade inte polisen demonstrationen,

planerad, men av myndigheterna motarbetad, demon- utan polisens enhet for ?Community

stration mot konsrelaterat vald (gender based violence) Safety” deltog bade i demonstrationen och i de efterf6l-
dga rum. Den organiserades av swaziska fackforbund, jande workshopsen.

men dven fackforbund fran grannlédnderna Botswana,
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Motverkande av korruption

Policyer och riktlinjer

» Riktlinjer for inkdp och upphandling av varor och tjénster

» Riktlinjer for uthyrning av ligenheter i Visions fastigheter

» Visions placeringspolicy

» Delegations- och attestordning

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till antikorruption &r visentliga for
Vision, bdde inom den egna verksamheten och ute pa
medlemmarnas arbetsplatser. Vision har dock begridn-
sade mojligheter att inhdmta data i fragan utanfér den
egna verksamheten. Den egna verksamhetens kon-
sekvenser i fragan antikorruption dr begrinsade, men
vidr stdndigt medvetna om fragan och arbetar for att
motverka alla former av korruption. De omraden inom
den egna verksamheten som dr sédrskilt viktiga att vara
uppmirksam pa och minimera risker for forekomst av
korruption &r alla former av inkdpsverksamhet, rekryte-
ringar samt uthyrning av ldgenheter.

Vision ir en Fair Union och ingér i flera internationella
samarbeten som arbetar for en béttre och mer hallbar
vérld.

Policyer och efterlevnad

Vision har flertalet riktlinjer och policys som anvinds i
arbetet mot korruption. De olika riktlinjerna och policys
har en tydlig delegationsordning, beskriven i en delega-
tions- och attestordning fran 2016.

Riktlinjer for inkép och upphandling
av varor och tjanster

Nar Vision upphandlar varor och tjdnster ska det goras
pa ett affarsméssigt, objektivt, effektivt och etiskt sitt.
Ratt kvalitet dr viktigare dn hogsta kvalitet. Inkép och
upphandling ska priglas av ett totalkostnadstink. Som
huvudregel bor minst tva-tre offerter inhdmtas och kra-
ven pa anbudet ska vara utformade sa att utvdarderingen
av anbuden tydligt gor klart vilken som dr formanligast
ur totalkostnadssynpunkt. Varken jivsforhéllande
eller ekonomiskt intresse far foreligga mellan den som
genomfor inkop/upphandlingen eller sluter/tecknar
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avtal for Vision och den leverantor som siljer varan/
tjdnsten.

Avtalsslutande gors i enlighet med delegations- och
attestforordningen. Firma tecknas av forbundsordforan-
de, vice ordforanden, kanslichef, bitrddande kanslichef
samt administrativ chef, tvd i forening. Samtliga avtal ska
efter godkdnnande av ansvarig chef skickas till adminis-
trativ chef for undertecknande. Atagande for Vision av
storre betydenhet, eller med lang bindningstid, beslutas
av férbundsstyrelsen. Med avtal avses hir savdl muntliga
som skriftliga.

Riktlinjer for upphandling géller vid inkop av varor/
tjénster for 250 ooo kr och mer. Vid ringa inkop bor reg-
lernaiakttas med fornuft utifran ett praktiskt perspektiv.
Vision behover utveckla ett béttre system for uppfolj-
ning och kontroll av att vara upphandlade leverantorer
foljer denna policy, liksom hur vi registrerar att de foljer
kraven. Manga har antagligen inte skrivit under blanket-
ten separat, eftersom kraven pa blanketten dndd ingar i
upphandlingsunderlaget.

Riktlinjer for uthyrning av

ldgenheter i Visions fastigheter

Vision dger ett antal hyresfastigheter i centrala Stock-
holm dir en del ldgenheter anvidnds som 6vernatt-
ningsldgenheter at styrelse och personal, och 6vriga
lagenheter gar till Stockholms stads bostadsformedling.
I riktlinjerna klargors att anstillda i behov av en ldgen-
het i Stockholm har mojlighet att fa hyra en ligenhet av
Visionitva ar. Under den hér tiden forvintas den anstéll-
da skaffa eget boende i Stockholm. Om den anstéllde
behoéver sé finns mojlighet att forlinga hyreskontrakt en
gang med ett ar (2+1). Mojligheten att hyra ldgenhet via
arbetsgivaren giller enbart anstidllda som flyttar in till
Stockholm och ej de som redan dr bosatta i Stockholm.



Riktlinjer for rekryteringar av personal

Vision anvdnder metoden kompetensbaserad rekrytering
(KBR)iallarekryteringar, vilken &ren metod som minskar
risken for diskriminering och 6kar mojligheten till méang-
fald.

Riktlinjer for kapitalplaceringen

Visions policy for investeringar i finansiella instrument
innehaller sociala, miljoméssiga och etiska kriterier.
Investeringar i verksamheter inom vapen och krigsmate-
riel, pornografi, tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker
och fossila brénslen utesluts till exempel i dessa kriterier.
Vid investeringarna tar Vision ocksé hiansyn till mianskliga
rdttigheter, anstélldas arbetsvillkor och rittigheter, miljo
och klimat samt afférsetik. For att folja upp att de etiska
kriterierna efterlevs genomfor en extern part en screening
av portfdljen en gang per ar.

Resultat av policyer

Vid storre upphandlingar av exempelvis PR-byréder och
olikateknikforetag, harriktlinjernaanvéntsframgangsrikt.
Foretag som inte haft kollektivavtal har tecknat sddana for
att kunna delta i Visions upphandlingar.

Vision har nyligen stramat at riktlinjerna for uthyr-
ning av ldgenheter i Visions fastigheter, vilket medfor att
anstillda pa Vision inte kan fa ndgra varaktiga férdelar pa
Stockholms bostadsmarknad jamfort med andra bostads-

sokande. Detta omdjliggdr anvindande av hyreskontrakt i
otillborliga syften.

Risker

Risker med upphandling och inkép ér jav och ekonomiskt
intresse mellan den som forhandlar och skriver avtal. Med
riktlinjer och policys for inkop samt en delegationsord-
ning arbetar Vision for att risken blir minimal.

Bostadsbristen i Stockholm ér vdl kdnd. For att Visions
fastighetsbestand inte ska utnyttjas oetiskt genom exem-
pelvis oreglerade andrahandsuthyrningar, finns upparbe-
tade system for uppfoljning. Vid misstanke om uthyrning
gor var underleverantor kontroll i fastighetsregister och
liknande for att kontrollera vem som ar skriven pa adres-
sen och vem som far post dit. Ibland tipsar grannar om
misstdnkt olovlig andrahandsuthyrning.

Nyckeltal

Vision har begransade mojligheter att inhdmta data i
fragan antikorruption utanfor den egna verksamheten.
Den egna verksamhetens konsekvenser i fragan anti-
korruption bedoms vara begrinsade och ddrmed inte
vésentliga att rapportera.






Miljo

Policyer och riktlinjer
>
Blankett ”Visions krav pa leverantorer”
Resepolicy

>
>
» Schyst matbord
>

Miljépolicy

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Vision dr en organisation med relativt begransad miljopa-
verkan, och fragorna virderades lagre &n 6vriga omraden
i vasentlighetsanalysen. Samtidigt 4r miljofragorna en
profilfraga fér organisationen, och viktig inom forvaltning
av Visions fastighetsinnehav som utgor en del av Visions
kapitalforvaltning.

Vision dr Sveriges forsta miljodiplomerade fackforbund
och vi utmanar sténdigt oss sjélva att minska var miljo-
och klimatpaverkan. Miljofragorna har dock inte lika stor
péaverkan pa Visions mojlighet att bedriva medlemsarbe-
tet som exempelvis sociala forhallanden. I visentlighets-
analysen stilldes Visions verksamhet mot fem paver-
kansomraden: material, utsldpp av vixthusgaser, energi,
avfall och vatten. Vihar anvént dessa grupperingar for att
kategorisera in Visions eget miljoarbete.

Vision vill bidra till en héllbar planet, utveckling och
virld. Dérfor har viett aktivt och langtgdende miljoarbete
som arligen revideras enligt Svensk Miljobas. En ansvarig
kontaktperson finns pé varje center i landet och varje
funktion som ledning/stab, serviceenheten och fastig-
hetsgruppen. Miljoarbetet leds av miljosamordnarna.
Redan 2008 genomfoérde Vision en miljoutredning, som
uppdateras arligen, for verksamheten och fastighetsfor-
valtningen dér det framkom att den framsta miljopaver-
kan finns genom energiférbrukning, transporter, inkop,
avfall samt utbildning, kompetens och information.

Vi redogor hir for Visions paverkansomraden inom
material, utsldpp av vixthusgaser, energi samt avfall. Vi
redovisar inte vatten da denna punkt inte dr relevant for
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Riktlinjer for inkdp och upphandling av varor och tjénster

verksamheten. Inga policyer eller beslut finns heller kring
vatten.

Material/Inkép

Policyer och efterlevnad

I Visions blankett krav pa leverantorer, och riktlinjer for
inkop och upphandling av varor och tjdnster ingar kravet
att leverantdren har en miljopolicy och ett aktivt miljdar-
bete.

Ekonomienheten hanterar registreringav underskrivna
blanketter sd att det kan foljas i systemet vilka leveranto-
rer som skrivit under blanketten ”Visions krav pa leve-
rantorer” och hir kan det dven tas ut sammanstéllningar.
Den/de personer som tecknat avtal med respektive
leverantdr har ansvaret for att policyn efterlevs. Under ar
2017 anlitades 1396 olika leverantorer, allt fran ett enstaka
inkop till upphandlade leverantorer. Av1396 leverantorer
uppger 290 att de uppfyller kraven. Véldigt manga har
inte svarat. Uppfoljningen av krav pa leverantorerna &r
bradskande for organisationen att arbeta vidare med.

Vid inkop och upphandling ska Vision vilja produkter
och tjénster som tar miljomaéssig, social och etisk hdnsyn. I
forsta hand ska Fairtrade-mérkta produkter kdpasin,ian-
drahand skade varamiljomaérkta, ha en tredjeparts-miljo-
mérkning och f6lja Visions miljopolicy. Alla medarbetare
som koper in produkter ansvarar for att de &r miljomérka
enligt Visions krav.

Ingen systematisk uppfoljning av inkdpspolicyns mil-
jodelar sker. Generellt sett jobbar Vision forebyggande
med denna fraga, det vill sdga att halla policyn for



inkop och upphandling kénd inom kansliet. Det ingér
bl.a. i introduktionen av nya medarbetare att de ska ga
igenom policyer och riktlinjer inom Vision. Om négon
iorganisationen uppmérksammar att produkter som
inte uppfyller kraven kdps in patalas detta och atgirdas
infér kommande inkop.

Kansliet har inget centralt upphandlingsstdd och har
darfor inte mojlighet att systematiskt folja upp alla storre
inkop. Den enhet som kdper in varan/tjansten ansvarar
for att upphandling skett i enlighet med riktlinjerna.

Resultat av policyer

Vision anlitar troligtvis i storre utstrackning dn tidigare
leverantorer som uppfyller Visions krav och vi koper till
stor del in miljomérkta produkter. Att vi upphandlar vid
storre inkdp innebir troligtvis ocksé att vi far béttre kvali-
tet pd vara inkop av produkter och tjinster.

Risker

Enrisk drattleverantorer fylleri Visionskravblankett men
inte foljer kraven. Det finns ocksé en risk i kravblanketten
dé denna utesluter vissa foretag med en bra produkt eller
tjanst med schysta arbetsvillkor som dock inte har majlig-
het att teckna kollektivavtal. Det innebir en risk att vi
ibland behover ndja oss med sdmre kvalitet pa produkter
eller tjénster.

Ytterligare en risk dr att medarbetare inom organisa-
tionen inte kdnner till var policy, och att inkop dérfor sker
som inte foljer policyn.

Inkdp och upphandlingar sker i en stor del av organisa-
tionen och en risk dr att viinte har ett centralt stod i dessa
processer. Det kan leda till att kostnadsniva och kvalitet
iavtalen kan bli forsimrad. Det leder ocksd till bristande
uppfoljning av policyn.

Mojligheter

Vision kan paverka leverantorer i Sverige att skaffa kollek-
tivavtal och skapa ett béttre arbetsliv for sina anstéllda.
Vi har mojlighet att bli innu béttre genom att skapa

ett béttre uppfoljningssystem pa de leverantdrer som
har skrivit under var blankett dé ansvaret idag ligger pa
tjdinstemannen som har gjort inkopet av leverantoren.
Blanketten skulle behdva kompletteras med information
om vad som sker om kraven inte foljs, och en systematisk
uppféljning exempelvis 1 ggr/ar behovs.

Utslapp av viixthusgaser

Vision har en resepolicy och en matpolicy kallad Schyst
matbord.

Policyer och efterlevnad

Riktlinjerna giller for medlemmar, fortroendevalda
och anstillda. Resor ska endast goras om det foljer av
uppdraget och om alternativ till resan (till exempel
videokonferens eller telefon) inte 4r mojligt. De resor vi
gor ska skapa ratt forutsittningar for verksamheten och
ge en bra balans mellan arbete och fritid. I policyn finns
val av fardmedel definierade for resor mellan olika stader
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savil som lokalresor. Flyg ar endast aktuellt om resan dr
langre dn 50 mil. Alla anstillda som regelbundet kor bil
i tjdnsten gar en utbildning i miljdomedveten korning, sk
eco-driving for att minimera onddiga utsléapp.

[ de fall avvikelser behover goras fran resepolicyn ska
detta alltid 6verenskommas med ansvarig chefeller mot-
svarande. Miljdsamordnarna pé Vision far information
fran Trandsresebyra, sombokar allaresor for Vision, kring
vilka avvikelser som funnits under aret.

Utsldppen fran resor med flyg och bil klimatkompen-
seras. Vi foljer arligen hur manga resor som skett under
somil. Vikanse att viminskateller har haft ett oférdndrat
antal de senaste dren. Vision klimatkompenserar for alla
resor.

Maten dr bland de viktigaste vardagsvalen vi kan gora
for klimatet. Vision erbjuder dérfor ett Schyst matbord
nér vi tréiffas pa konferenser och utbildningar. Genom
vart Schysta matbord sd forsoker vi paverka vara med-
lemmar och tjinstemén att dta mindre kott. Ett arbete
som kommer att fortsédtta under 2018. Policyn innebér
att:

En av maltiderna ska vara vegetarisk for alla om
konferensen ér lingre én en dag.

Bordsvatten som serveras ska vara kranvatten,
aldrig flaskvatten.

Om det serveras fisk far den inte ha rétt ljus i
Virldsnaturfondens Fiskguide.

Fairtrade-mirkt kaffe och te ska efterfragas.
Ekologisk frukt ska efterfragas.

Yyv v yy

Vi har dven tagit fram en FAQ som beskriver varfor det
ar bra for miljon att 4ta mer vegetariskt.

Resultat av policyer
Anstillda pé Vision dker mest tdg inom Sverige och
tar alltid kollektivtrafik i forsta hand. Vi har slutat att
ta flyget pd korta strickor och forséker jobba mot fler
digitala motesplatser for att undvika onoddiga koldi-
oxidutsldpp. Ett stort projekt som drog igang 2017 4r
”Framtidens arbetsplats”. Ett projekt ddr organisatio-
nen bland annat ser over digitala mojligheter for 6kad
effektivitet och minskat onodigt resande.

I var miljocertifiering ingar fran och med ar 2018
att alla avvikelser ska foljas upp och rapporteras in. Vi
kommer att upprétta en ny rutin for detta.

Vision klimatkompenserar

P> Vision betalar fér tradplantering i Mexiko. Trad
binder koldioxid nér de véxer, varfor tradplantering ar
en bra metod fér att klimatkompensera. Projektet i
Mexiko medverkar ocksa till att skapa héogre levnads-
standard for lokalbefolkningen. Kompensationen
gors genom konsultféretaget U&W och deras initiativ
ZeroMission.



Schyst matbord anvinds varje gang en tjidnsteperson
i forbundet eller en fortroendevald i organisationen
anordnar event och triffar. Varje konferensstélle som

anvinds far intyga att kraven fran Schyst matbord upp-
fylls innan de anlitas. I de fall det inte f6ljs viljer Vision
att papeka detta och avsluta samarbetet med respektive
konferensstille, restaurang eller annan verksamhet som
péverkas. Policyn har bidragit till att det dts mer vege-
tariskt i forbundet da dag tva pd en konferens alltid ska
vara vegetarisk. Det finns ocksd de som bérjat tillimpa
mer vegetariskt i verksamheten pa endagarskonferenser
och vi forsoker att bestilla ost som paldgg istillet for
kott. I forbundshuset serveras bade mjolk och havre-
m;jolk.

Risker

Det finns en risk i att ny personal och medlemmar inte
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informeras om vara policyer, vilket ocksa bidrar till att de
inte f6ljs. Vi behover aktivt jobba med engagemang for

fragorna sé att de priorieras av alla i forbundet, sd att alla
ser sitt bidrag och policyerna blir en sjdlvklarhet att folja.

Mojligheter
Genom att satsa pa digitala alternativ kan Vision &nnu mer
minska utsldppen fran flyg och bil.

En stor mojlighet dr att stilla om till vegetarisk kost i
organisationen. Detta skulle bidra till bade mindre koldi-
oxidutsldpp, och en minskad efterfragan pa kott hos vara
leverantdrer som i sin tur skulle bli én béttre pa vegeta-
risk mat. Pa sikt skulle vi kunna vara med och driva och
péaverka en samhillsriktning med en béttre djurvilfird
och bittre mat.

Nyckeltal

Visions utslédpp av vixthusgaser foljs upp via verktyget



Our Impacts. Bilden nedan visar hur ménga ton koldi-
oxid Visions verksamhet slédppt ut fran ar 2015 till 2017
fran flyg, bil och fjarrvirme (kanslihuset samt eget
dgda fastigheter i Stockholm). Vi viljer att for 2017 inte
redovisa nyckeltal enligt 305 i GRI*, da vi inte métt
samtliga parametrar som krévs.

*(Global Reporting Initiative, GRI, &r en organisation som har
utvecklat det mest anvanda ramverket for
hallbarhetsrapportering www.globalreporting.org)

Energi

Policyer och efterlevnad

[ Visions miljopolicy star:

P> Vistréivar efter att minska var energianvind-
ning.

P> Vistréivar efter att anvdnda el fran fornyelse-
bara energikdllor.

Vision dger flera fastigheter i Stockholm, samt semes-
terstugor. Var fastighetsavdelning arbetar aktivt med
att minska var elférbrukning i alla fastigheter som Vision
dger. Exempelvis sa sianker vi virmen i de stugor som
Vision férvaltar nir de inte anvinds, vi arbetar med ener-
gieffektivisering i alla fastigheter och har bytt fonster i
flertalet fastigheter under aret.

Resultat av policyer

[ snitt har Vision lyckats minska energiférbrukningen
med 1 procent mellan 2016 och 2017, fraimst i och med
att vibytt till energiglas i flertalet fastigheter. Vart arbete
bidrar till att vi stdndigt blir battre och anvéinder mindre
el och virme.

Risker

Om inte arbetet stédndigt fljs upp sé kan dels fastigheter
bli foraldrade eller pa nagot sétt ga sonder vilket kan
bidra till att energianvdndningen okar. I Visions miljoar-
bete foljer vi arligen upp hur mycket respektive fastighet
slappt ut.

Mojligheter

Det kommer hela tiden nya sitt att spara in pa sin elfor-
brukning. Det giller att Vision hdnger med i utvecklingen
och dr 6ppna for att testa nya energisparsitt samt att
energifragan inkluderas vid renoveringar och dylikt.
Vision ser just nu ¢ver mojligheten att fran och med ar
2018 klimatkompensera dven for var energiférbrukning.
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Visions utslipp fran flyg, bil och
fjarrvirme ar 2015-2017 (ton co2)
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Avfall

Policyer och efterlevnad

”Vistrdvar efter att minska avfallsmidngden genom kéll-
sortering, dtervinning och ateranviandning sa langt det ar
mojligt” (ur Visions miljopolicy). Ju mer visorterar desto
mer bidrar vi till ett hallbart klimat och ateranvindning.
Vision har ett aktivt avfallshanteringsarbete. I forbunds-
huset i Stockholm sorteras allt avfall pa varje vaning i
elva olika kdrl.

P& vara sju center runt om i landet skéts avfallshante-
ringen av fastighetsvdrden och mojligheten till sortering
varierar stort pa olika platser. Vara center arbetar aktivt
for att paverka véra fastighetségare att bli dnnu béttre pa
att erbjuda sortering. I de fall det dr svart sa dker perso-
nalen sjélva och sorterar pa andra stéllen dn arbetsplat-
sen.

Resultat av policyer

Sedan Vision aktivt har borjat arbeta med avfallshan-
tering har vi givetvis blivit bade béttre pa att sortera i
forbundshuset och pé vara center. Vi har blivit en béttre
kravstillare pa att vara hyresvirdar ska tillgodose oss
med ett sorteringssystem som motsvarar vara for-



vantningar. Detta bidrar dven till att andra eventuella
hyresgéster i samma fastighet far mojlighet till en béttre
sortering. Under aret har vi arbetat med skyltning och
tydlighet, vilken har forbdttrats och gor det ldttare att
sortera ratt.

Risker

Den storsta risken dr att anstéllda inte sorterar ritt, eller
upplever sig inte ha tid att ta reda pa var de olika sakerna
ska sorteras. I hela samhdllet finns en forestdllning om
att sortering dr komplicerat och kanske inte ens leder
nagonstans. Vi kan inte utesluta att anstéllda pa Vision
har denna syn och det dr viktigt att kontinuerligt utbilda
paomradet. Omvisorterarifel kdrl finnsen risk att Vision
kan fa betala straffavgift for det. Felsorteringar som vi
uppticker tar vitagidirekt och informerar om hur perso-
nalen ska sortera.

Mojligheter

Vikan alltid sortera mer och i fler fraktioner. Ddremot
skulle den storsta utvecklingen vara om personalen i
storre utstriackning dn idag gick ut och at lunch istéllet
for att kopa med sig mat och dta pa kontoret. Det skulle
bidra till mindre engangsférpackningar och sopor for
Vision.
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Avfall f forbundet 2017

Avfall Total vikt hamtat, kg
Brannbart 3710
Plast 1560
Elektronik 1080
Grovsopor 1625
Farligt Avfall 150
Returpapper 14490
Sekretess 880
Metall 280
Glas 420
Deponi 180
Sorteringstorn 112
Wellpapp bal 440
Grovsopor m3 910
Lastpallar 792
Lysrérsbehéllare 120



Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till forbundsmotet i Vision, organisationsnummer 802001-8019.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna 23-47 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att min granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En héallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 2 ? mars 2018 ] P
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Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen for Vision organistationsnummer 802001-8019, med
sdte i Stockholms kommun, Stockholms ldn, far hdrmed avge
foljande darsredovisning for dr 2017.

Forvaltningsberiittelse
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser foregdende dr.

Allmént om verksamheten
och medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar
vilfdarden och jobbar i privata foretag, kommuner, lands-
ting/regioner eller kyrkan. Manga ir ocksa studenter med
siktet instillt pd arbete inom dessa verksamheter.

Visions forbundsméte, som normalt halls vartannat
ar, dr Visions hogsta beslutande organ. Nistkommande
forbundsméte hélls i september 2018, under 2017 har for-
bundsméte inte héllits. Senaste ordinarie forbundsmote
holls i september 2016 ddr beslut bland annat togs om att
arbeta mot malen i dokumentet ”Vi dr Vision”.

2017 genomforde Vision avtalsforhandlingar pa sa gott
som samtliga avtalsomraden. Cirka 25 nya centrala kol-
lektivavtal tecknades for nirmare 140 000 medlemmar.
Visions styrelse bestar av en heltidsanstélld forbunds-
ordforande, en 1:e och en 2:e vice ordforande och nio
ledamoter, som alla véljs av forbundsmétet. Dessutom
ingar tva adjungerade studeranderepresentanter samt
att den anstéllda personalen inom sig utser en ledamot.
Forbundsstyrelsen sammantréder i regel varje méanad.
Vid bradskande drenden kan extra sammantréde héllas.
Forbundsordféranden handldgger 16pande drenden mel-
lan styrelsens sammantriden.

Den lokala organisationen bestod vid arsskiftet av 277
(277) avdelningar och 330 (325) klubbar.

Vision vixer for sjunde aret i rad och har aldrig haft
sa manga medlemmar som sista december 2017. Vision
var ocksa det fackférbund inom TCO som 6kade mest
procentuellt sett, 2,9 procent. Totalt antal medlemmar i
Vision var vid utgéngen av aret 194 965 stycken jamfort
med 189 504 stycken ar 2016.

Under 2017 var 6kningen av yrkesverksamma medlem-
mar 3 330 stycken och antalet yrkesverksamma medlem-
mar uppgick vid arsskiftet till 137082 stycken. Vision
satsar fortsatt pa att rekrytera studenter och det har
resulterat i att antalet studentmedlemmar har 6kat med
1323 stunder aret. Vid arsskiftet uppgick antalet student-
medlemmar till 18258 st varav 997 var organiserade via
Tria, det samarbete som Vision tidigare hade med Unio-
nen och ST. Aven antalet pensionirsmedlemmar har okat
med 808 medlemmar och var vid arsskiftet 39 625 st.
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Likabehandling och jimstélldhet

Vision har en likabehandlingsplan som omfattar alla
diskrimeringsgrunder. Inom jamstélldhetsomradet
genomfors drligen partsgemensamma lonekartlagg-
ningar samt intern obligatorisk jamstilldhetsutbildning
for alla nyanstillda kring Visions syn pa jamstilldhet och
strukturella l6neskillnader. Vision anvinder metoden
kompetensbaserad rekrytering (KBR)iallarekryteringar,
vilken dr en metod som minskar risken for diskriminering
och 6kar mojligheten till mangfald.

Miljo

Visions kansliorganisation dr for nionde aret i rad ett
miljodiplomerat fackforbund enligt standarden Svensk
miljobas. Varje ar genomgar forbundet en revision for
att fa diplomet férnyat. Visions frimsta miljopaverkan dr
inom omradena energi, transporter, inkdp och avfall och
inom dessa omrdden arbetar Vision aktivt for att minska
sin miljopaverkan. Visions forbundsméte 2016 var ett
miljodiplomerat event. Det innebar att Vision strdvade
efter att minska miljopaverkan under férbundsmétet pa
bista mojliga sétt. Det gillde t ex ombudens resor, vilken
mat som serverades och att forbundsmétet holls pa en
miljocertifierad konferensanldggning.

Visions méal, medlemsléfte och hjirtefriagor under
2017
Visions mal dr att vara starka pa arbetsmarknaden - och
genom den styrkan dstadkomma resultat for medlem-
marna. Ett mal som faststélldes 2016 var att organisa-
tionen totalt ska rekrytera minst 1 800 nya medlemmar
per médnad. Visions medlemslofte, som faststilldes pa
forbundsmotet 2012, dr att den som dr medlem ska fa ut
sd mycket som mojligt av sitt arbetsliv.

Pa Visions forbundsmote i Malmé hésten 2016 beslu-
tades om fem nya hjirtefragor, som préglat arbetet fran
och med 2017.

P> Loner och villkor

B> Hallbart arbetsliv - mer arbetsgliddje

P> Forutsittningar for chefs- och ledarskap

P> Framtidens arbetsliv

P> Fair Union

Med utgangspunkt i hjartefragorna jobbar Vision pa alla
nivaer for att gora arbetslivet béttre fér sina medlemmar.
Allt for att du som dr medlem ska fé ut sa mycket som
mojligt av ditt arbetsliv.



2017 ars arbete i Vision

Visions dndamal enligt stadgarna ér att Vision ska tillva-
rata och frimja medlemmarnas ekonomiska, fackliga,
sociala och yrkesméssiga intressen. Malet ar att vara
starka pd arbetsmarknaden - och genom den styrkan
astadkomma resultat for medlemmarna. Nedan finns
nagra exempel pa aktiviter som bidragit till att Vision flyt-
tat fram positionerna under 2017.

Paverkansarbete/hjirtefragor

Vision har under sju ar i rad véixt i medlemsantal, vilket
innebdr att vi ocksa véxer i styrka, bade lokalt pd arbets-
platserna och nationellt.

Landets storsta dialog for ett ménskligare arbetsliv
inleddes i januari 2017. Det dr ett arbete som handlar om
att bryta sjukskrivningstrenden och forbittra arbetsmil-
jon for Visions medlemmar. Dialogen fors pé arbetsplat-
ser, med arbetsgivare och lokalpolitiker med fokus pa
losningar for ett ménskligt arbetsliv.

Rapport om balansen mellan krav och resurser inom
socialtjinsten sldpptes i mars. Analysen i rapporten
visar att medarbetarna i socialtjdnsten arbetar under en
oacceptabel tidspress samt att arbetet ar starkt psykiskt
péfrestande, vilket stéller extra krav pa stod. En dialog-
konferens arrangerades tillsammans med SSR i samband
med den nationella samordningen for den sociala barn-
och ungdomsvarden. Vision har medverkat vid lokala
och regionala konferenser, dér Vision representerats av
manga lokala ombud. Vision har sammanstéllt och spridit
de forslag pa atgirder och forbattringar for personalsi-
tuationen som har utarbetats i de lokala handlingspla-
nerna utifran dessa konferenser. Utredningen avslutades
idecember.

Arbetet med fragan om 16n har under aret bedrivits av
medlemmar och fértroendevalda pé varje arbetsplats,
hos varje arbetsgivare. De 16neavtal som Vision tecknar
bygger pa ett lokalt arbete med att paverka arbetsgi-
varna att standigt forbdttra Iloneprocessen, stotta och ut-
bilda lonesdttande chefer och se behov av Ionedkningar
for Visions medlemmar. Under aret har ocksa avtalsrorel-
ser dgt rum pa i stort sett alla avtalsomraden.

Medlemsservice

Vision Direkt svarade pa 68 ooo telefonsamtal, 33000
mejl och 5 000 chattsamtal under 2017. Vision Direkt
svarade for rddgivningen dven for Chef Direkt (1600
kontakter) och det var positivt att dessa 6kade. Under
aret fortsatte Vision Direkt med extern hjélp att forbittra
samtalsmetodiken i radgivningen.

Vision erbjuder kortare och ldngre fysiska utbildningar,
kurser, seminarier och e-utbildningar tillmedlemmar och
fortroendevalda. Under aret har vi genomfort 101 fysiska
utbildningstillfdllen med totalt 1 280 deltagare. 4 600
medlemmar och fértroendevalda har deltagit i ndgon av
vara e-utbildningar.

Visions nya verksamhetssystem, somdrdopttill Carma,
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driftsattes i maj 2016. Systemets syfte dr att ge Vision
stod i att vara ett modernt, vixande fackforbund. Under
2017 har ytterligare vidareutveckling och forbattringar av
systemen skett.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla medlemskommunika-
tionen. Tidningen Vision utkommer med atta nummer
per ar och i varje nummer finns editioner till olika yrkes-
grupper. Chefer far tidningen Chefen i fokus fyra ganger
per ar. Inriktningen &r att ge medlemmarna fordjupade
reportage om relevanta fragor och ddr medlemmar och
deras verksamhet lyfts fram.

Vision fortsitter ocksa att utdka och intensifiera arbe-
tet med nérvaro i sociala medier, eftersom det idr dér vara
medlemmar och potentiella medlemmar finns. Engage-
manget pa Visions konton i sociala medier har under aret
fortsattatt oka och dr rekordstort. Vision anvénder framst
Facebook, Instagram, Twitter och Linkedin som sociala
plattformar.

Internationellt arbete

Vision bedriver internationella utvecklingsprojekt for att
stodja fackforbund for offentliganstéllda i andra ldnder
genom ekonomisk hjilp, utbildning och radgivning.
Vision har varit delaktig i totalt tio utvecklingsprojekt
tillsammans med Public Service International, PSI.
Projekt i Honduras, Paraguay och Swaziland drivs
av enbart Vision. Projekt i Turkiet och Nordafrika drivs
tillsammans med fackforbundet Kommunal. Projekten
Refugee, Climate och Young Workers drivs tillsammans
med Kommunal, SSR och ST. Projekten i Botswana och
Southern Cone Water avslutades under 2017.
P> Se dven Visions verksamhetsberéttelse for
ytterligare information.

Hallbarhetsrapport

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Vision valt att uppritta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran ars-
redovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Haéllbarhetsrapporten finns tillgéinglig pA www.vision.se.

Forvintningar avseende den framtida
utvecklingen

Vision for landets storsta dialog for ett ménskligare
arbetsliv. | borjan av 2018 pagar ett intensivt arbete for att
dialogen ska leda till faktiska forbéttringar pa arbetsplat-
serna.

Vision har som mal att vinda trenden med de stress-
relaterade sjukskrivningarna. Till &r 2020 vill vi halvera
antalet nya sjukskrivningar till f6ljd av stress.

Andrarelaterade utmaningar dr att viska fortsitta vixa
i antal medlemmar och i facklig styrka och dér har 2018
inletts starkt med ett fortsatt hogt medlemsinflode. Till-
sammans ska medlemmarna inom Vision hitta de bésta
l6sningarna och sétta tonen for framtidens arbetsliv.



[ forbundet pagar arbete med forberedelser infor den nya
dataférordningen.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalfoérvaltningen begrin-
sas genom de regler som forbundsstyrelsen faststillt i
Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presente-
rasinotII.

Vision policy for miljo-, sociala och etiska hdnsyn vid
investeringar utgors av sociala, miljomaéssiga och etiska
kriterier. Investeringar i verksamheter inom vapen och
krigsmateriel, pornografi, tobaksprodukter, alkohol-
haltiga drycker och fossila brinslen utesluts t ex i dessa
kriterier. Vid investeringarna tar Vision ocksa hansyn till
ménskliga rdttigher, anstilldas arbetsvillkor och réttighe-
ter, miljo och klimat samt affarsetik. For att folja upp att
de etiska kriterierna genomfor en extern part en screen-
ing av portfoljen en gang per ar.

Ekonomi

Medlemsavgifterna 6kade med 12623 tkr till totalt
357885 tkr (345262 tkr).

Verksamhetens kostnader redovisas i en kostnads-
slagsindelad resultatrikning med uppdelning pa kost-
nader for rorelsefastigheter, externa kostnader, perso-
nalkostnader och avskrivningar. Under not 3 aterfinns en
specifikation 6ver verksamhetens kostnader.

Under 2017 har verksamhetens kostnader varit hogre
an foregdende ar, vilket bl a beror pa vidareutveckling av

Flerdrsiversikt, tkr

det nya medlemssystemet Carma, ett flertal projekt som
beslutades om vid forbundsmotet 2016, samt en fortsatt
satsning pa varumérkesarbetet och rekryteringen av nya
medlemmar.

For att inte riskera att behova gora stora, oviantade
extrainbetalningar avseende inkomstforsékringen, vid
t ex konjuktursvingningar eller annat som kan paverka
skadeersdttningar mm, finns en buffertfond hos for-
sikringsbolaget som bor uppga till minst 6 méanaders
premier. Denna forsidkringsbuffert redovisas inte som en
tillgdng, utan alla betalda forsékringspremier kostnads-
fors lopande. Tack vare att a-kassetaket hojdes hosten
2015 har ekonomin i forsdkringen forbéttrats. Buffertfon-
den var 13,1 (17,6) Mkr per den 31 december 2017.

Ar 2017 har, liksom 2016, varit ett finansiellt starkt &r.
Det giller bade virdeutvecklingen pé portfljen, men
ocksa direktavkastningen i form av utdelningar. Kapital-
avkastningen anvinds enligt forbundsmotesbeslut delvis
till facklig verksamhet och uttag sker ocksa fran portfol-
jen for att betala skatt. P g a omallokeringar i portfoljen
har ett flertal realisationsvinster tagits fram. For mer
information se not 8.

2017 2016 2015 2014 2013
Intidkter 370 700 358 294 360 622 352 843 333 744
Arets resultat 129 406 63563 114 128 90 349 34 131
Eget kapital 1713 652 1584 246 1520 682 1406554 1316206
Antal yrkesverksamma
medlemmar 137 082 133 752 127 941 125222 123 174
Soliditet 77% 77% 76% 74% 73%

Konfliktfondens totala bokforda virde uppgar till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).

Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgar forbundets egna
kapital till 1 713 652 tkr varav 1 275 710 tkr avser dnda-
malsbestimda medel. Forra arets resultat uppgar till 63
563 tkr och drets resultat uppgér till 129 406 tkr. Arets
balanserade medel uppgar till 437 941 628 kr.

Enligt forbundsmotets beslut 2016 gors ingen avsitt-
ning till konfliktfonden for ar 2017.

Styrelsen foreslar forbundsmotet besluta att:

52 410 000 kr avsitts till overskotts-/budgetfond
avseende 2016 ars vinstmedel
avsitts till overskotts-/budgetfond
avseende 2017 ars vinstmedel
balanseras i ny rdkning

123 600 000 kr

261931 628 kr
437941 628 kr



Resultatriikning

Belopp i tkr Not 2017 2016
Verksamhetens intéikter 1
Medlemsavgifter 357 885 345262
Hyresintdkter fran rorelsefastigheter 2 5958 5560
Ovriga intiikter och externa bidrag 6 857 7472
Summa verksamhetens intidkter 370 700 358 294
Verksamhetens kostnader 3
Kostnader fran rorelsefastigheter 2 -8 221 -8 214
Externa kostnader -173 259 -163 024
Personalkostnader 4 -204 581 -187 966
Avskrivningar immateriella anldggningstillg. 5 -7720 -3987
Avskrivningar byggnader som ar rorelsefastigheter 6 -5 444 -5 447
Avskrivningar inventarier 7 -2427 -2624
Summa verksamhetens kostnader -401 652 -371262
Resultat fran den 16pande verksamheten -30 952 -12968
Resultat fran forbundets kapitalplaceringar
Resultat fran fastighetsforvaltningen
Hyresintékter fran ndringsfastigheter 37 826 36 098
Fastighetskostnader fran ndringsfastigheter -16 496 -14 986
Avskrivningar byggnader som dr ndringsfastigheter 6 -3 171 -2598
Fastighetsforvaltningens resultat 18 159 18 514
Resultat fran finansiella poster
Viardepappersforvaltning 8 246 171 97115
Summa resultat fran férbundets kapitalplaceringar 264 330 115 629
Resultat fore bokslutsdispositioner 233379 102 661
Bokslutsdispositioner
Fordndring av periodiseringsfond 9 -54 658 -13 180
Resultat fore skatt 178 721 89 481
Skatt 10 -49 315 -25 918
Arets resultat 129 406 63563
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Balansrikning

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 5 20104 33 804

Summa immateriella anléiggningstillgangar 29 104 33804

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 6 235 403 223 089
Inventarier 7 3892 5006
Summa materiella anléiggningstillgdngar 239 295 228 095

Finansiella anléiggningstillgangar

Langfristiga virdepappersinnehav 11 2103 654 1895 241
Summa finansiella anliggningstillgdngar 2103 654 1805 241
Summa anliggningstillgangar 2372053 2157140

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 14 716 14 504
Kundfordringar 1216 1595
Skattefordran - 11 238
Ovriga fordringar 12 5177 10 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 13 6728 6733
Summa kortfristiga fordringar 27838 44 951
Kortfristiga placeringar 14 13 379 17 455
Kassa och bank 36 504 32221
Summa omsiittningstillgdngar 77 721 94 627
Summa tillgdngar 2449774 2251767
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Balansrikning

Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital
Andamalsbestimt kapital
Konfliktfond 1073229 1073229
Andamélsbestimda medel 202 481 202 481
Summa dndamalsbestéimt kapital 1275710 1275710
Ovrigt eget kapital 15
Balanserat doverskott 244973 244 973
Foregdende ars resultat 63563 -
Arets resultat 129 406 63563
Summa 6vrigt eget kapital 437942 308 536
Summa eget kapital 1713 652 1584246
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 16 233164 178 506
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 22545 20 836
Langfristiga skulder
Forsakringsfond 987 1099
Skuld till Visions pensionsstiftelse 17 394 271 396149
Summa langfristiga skulder 395257 397248
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 28 992 18 166
Skatteskulder 8653 -
Ovriga skulder 18 12 475 12262
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 35036 40503
Summa kortfristiga skulder 85156 70 931
Summa eget kapital och skulder 20 2449 774 2251767
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2017 2016
Verksamheten
Resultat fran den 16pande verksamheten
och fastighetsforvaltningen -12793 5545
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av tillgangar 18 762 14 655
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster - 53
5969 20253
Erhallen rdnta - 19
Erhéllna utdelningar 42 841 36142
Erlagd ridnta -37 423 -39 183
Betald inkomstskatt -27 715 -36 790
Kassaflode fran verksamheten fore
fordindringar av rorelsekapital -16 328 -19 559
Kassaflode frdn fordindring i rorelsekapital
Fordndring kortfristiga fordringar 13 752 4 446
Fordandring kortfristiga placeringar 4076 36 928
Fordndring kortfristiga skulder 5572 -1508
Forindring rorelsekapital 23 400 39 866
Kassaflode fran 16pande verksamheten 7072 20307
Investeringsverksamheten
Forvarv immateriella anldggningstillgdngar -3 020 17 470
Forvirv materiella anldggningstillgdngar -22242 -14 992
Avyttring materiella anlédggningstillgdngar - 1850
Investering i finansiella tillgdngar -1193 431 -462 359
Avyttring finansiella tillgangar 1217 895 471327
Kassafldde frin investeringsverksamheten -798 -21644
Finansieringsverksamheten
Fordndring langfristiga skulder -1 991 4136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1991 4136
Arets kassaflode 4283 2799
Likvida medel vid érets borjan 32221 20 422
Likvida medel vid arets slut 36 504 32221
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Eget kapital

Belopp i tkr
Konflikt- Andamaéls- Balanserat F.a Arets
fond best. medel overskott resultat resultat
Ingdende balans 1073228 202 481 244 973 o 63563
Omforing f.4. resultat 63 563 -63 5603
Arets resultat - - - - 129 406
Utgédende balans 1073228 202 481 244973 63563 129 406

Forbundsméte hélls varannat ar varfor beslut om disposition av arets och foregdende ars Gverskott kommer att tas forst

pa forbundsmétet hosten 2018.

[ iandamalsbestimda medel ingar reserveringar for framtida projekt och kostnader, se specifikation nedan. Kostnaden

for dessa reserveringar redovisas forst det ar medlen anvénds.

Andamalsbestimda medel for framtida projekt och kostnader 2017-12-31 2016-12-31
Omstéllningsfond 21 407 21 407
Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 181 074 181 074
Summa 202481 202481

Medel fran styrelsens dispositionsfond och verskotts-/budgetfond kan anviandas for storre satsningar med direkt

koppling till Visions mél. Medel fran omstillningsfond kan anvindas for omstéllningsatgirder inom kansliet i Vision.
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Tillaggsupplysningar
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser foregdende dr.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Visions lokala organisation, 277 (277) avdelningar
och 330 (325) klubbar, dr egna juridiska personer och
den lokala organisationens resultat och stéllning dr inte
inkluderade i arsredovisningen. Avdelningarna och
klubbarna har under aret haft medlemsintikter om ca
52,4 (49,2) Mkr vilka har anvénts till facklig verksamhet.
Avdelningarnaberiknas, vid arsskiftet, ha ett eget kapital
(nettotillgdngar) om mer 4n ett ars medlemsintékter, ca
65 (61) MKkr.

Koncernredovisning

Nagot koncernforhallande foreligger ej.

Intikter

Intékter redovisas till verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

P> Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fran med-
lemskap i Vision. Medlemsavgifter intdktsfors vid
debitering till medlem.

P> Hyresintédkter
Hyresintdkter redovisas linjdrt 6ver hyresavtalets
loptid.

P> Annons- och prenumerationsintakter
Annonsintdkter redovisas i den period annonsen
publiceras. Prenumerationsintdkter redovisas i takt
med att nummer distribueras.

Anliggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redo-

visas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
ochimmateriella anldggningstillgdngar har delats upp pa
betydande komponenter ndr komponenterna har vésent-
ligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgors av anskaffningsvdrdet minskat med ett berdknat
restvdrde om detta dr visentligt. Avskrivning sker linjért
over den forvintade nyttjandeperioden. Endast externa
utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P> Balanserade utvecklingsutgifter 5dr
P> Byggnader 10-150 ar
P> Inventarier och tjdnstebilar 5ar
> Datainventarier 3ar

»> Konst -
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Finansiella tillgangar och likvida placeringar

Finansiella tillgdngar och likvida placeringar virderas till
det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvérdet.
Borsnoterade aktier, andelar och rdntebédrande vardepap-
per virderas genom portfoljviardering totalt for inneha-
vet som helhet.

Fordringar, skulder och avsittningar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de berédknas bli betalda. Skulder och
avsdttningar vdrderas till de belopp varmed de beridknas
bli reglerade.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska beta-
las eller erhéllas avseende aktuellt &r samt justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt
redovisas till aktuell skattesats avseende skillnaden mel-
lan bokfort virde och skatteméssigt virde pa forbundets
dgda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjdrt dver leasingperio-
den.

Ersittning till anstéillda efter avslutad anstéllning

Vision har féorméansbestdmda pensionsplaner som
administreras via Collectum, vilka redovisas som avgifts-
bestimda planer da det inte finns tillrdcklig information
for att redovisa planen som férmansbestimd. Vision
har dven en formansbestimd pensionsforpliktelse som
ar knuten till Visions Pensionsstiftelse, org nr 802007-
8237. Vision redovisar en skuld for den del stiftelsens
formogenhet, virderad till marknadsvérde, understiger
forpliktelsen.

Det totala dtagandet uppgar 2017-12-31 till 552 275 tkr
(568 621 tkr) och dr fullt ut tryggat i Visions Pensionsstif-
telse.

Bedomningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedomningar och uppskattningar
foreligger gillande vilka poster som aktiveras respektive
inte aktiveras avseende forbéttringsutgifter i forbundets
fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verk-
samhetssystem.



Upplysningar enskilda poster

Not 1 - Verksamhetens intiikter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under éret till i
genomsnitt 214,33 kr per ménad (212,10). Avgiften var 1%
av manadslonen, dock hogst 224 kr (222 kr).

For medlemmar i klubbar och allmédnna klubbar dr
forbundsavgiften 1,16% respektive 1,21%. Den hogre
avgiften utover 1%, 0,16% respektive 0,21%, motsvarar
medel for verksamhet som lokalavdelningar bekostar
sjdlva, men som for klubbar och allmdnna klubbar bekos-
tas av Visions regionala center.

Medlemsavgiften for inkomstforsékring vid arbetslos-

het r 12 kr per manad (16 kr per méanad). Forsidkringen
avser att kompensera medlemmar med inkomst 6ver
a-kassetaket genom en forsdkringsersdttning motsva-
rande skillnaden mellan ca 8o procent av inkomsten efter
skatt och den erhallna a-kasseerséttningen vid arbetslos-
het. Medlemsavgiften betalas endast av de medlemmar
(ca 88 procent) som har en inkomst dver 20 9oo kr per
manad.

Forbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning,
forbundsavgift 2 betalas av medlemmar i klubb och for-
bundsavgift 3 betalas av medlemmar i allmén klubb.

Medlemsavgifter 2017 2016
Forbundsavgift 1 328 248 313 187
Forbundsavgift 2 och 3 14 348 13 659
Medlemsavgift Inkomstforsidkring 15 289 19 444
Lokala medlemsavgifter Visions avdelningar och klubbar 52412 49356
Retroaktiv korrigering av medlemsfordringar fran fg system - -1 028
410 297 394 618
Transfererat till lokala organisationen -52 412 -49 356
Summa medlemsavgifter 357 885 345262
Framtida avtalade leasingintiikter (hyresintikter)
Kommersiella kontrakt Antal kontrakt Kontraktsvirde
Forfaller till betalning inom ett &r 36 16 501
Forfaller till betalning senare én ett ar men inom 5 ar 35 20359
Summa lokaler 71 36 860
Bostédder 246 22356
Garage och P-platser 71 2961
Summa bostdder, garage och P-platser 317 25317
Summa 388 62177

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal avseende lokaler ingds normalt pa 3 ar och
indexregleras. Hyresavtal avseende bostéder, garage och P-platser ingés normalt tillsvidare med mojlighet att siga upp

avtalet med tre manaders uppsidgningstid. Ovan redovisas ett ars kontraktsvirde for dessa avtal.

Ovriga intiikter och externa bidrag 2017 2016
Annonser och prenumerationer 1293 1250
Sélda tjanster 1178 1315
RSO-bidrag 896 926
Ovriga intékter 3489 3981
Summa 6 857 7472
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Not 2 - Hyresintéikter och kostnader fran rorelsefastigheter

2017 2016
Hyresintikter frin rorelsefastigheter
Hyresintikter fran extern uthyrning i forbundshuset 4774 4 431
Hyresintékter fréan fritidsfastigheter 1184 1129
Summa intikter frdn rorelsefastigheter 5958 5560
Kostnader fran rérelsefastigheter
Kostnader for drift och underhéll av forbundshuset -7135 -6 880
Kostnader for drift och underhall av fritidsfastigheter -1086 -1334
Summa kostnader frdn rorelsefastigheter -8 221 -8 214

Forbundshuset anvdnds till 6vervidgande del till egen verksamhet. Forbundet uttagsbeskattas for den interna

anvdndningen i inkomstdeklarationen.

Not 3 - Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i forbundet enligt den uppstillningsform som anvédnds for intern resultat-
uppf6ljning. 2016 ars kostnader for planeringsomraden har riknats om till de fokusomraden som géller fran och med

2017.
Verksamhetens kostnader 2017 2016
Kostnader planeringsomraden
Facklig styrka 18 572 15 372
Yrkeskarridr 7027 8444
Handlingskraft pa arb.platser 15167 9566
Nojda medlemmar 21330 18 650
Nirvaro pé arbetsplatserna 2185 1710
Maéngfald & generationsvéxling 3256 2624
Summa 67537 56 366
Resurskostnade
Personalkostnader 195993 180 157
Expeditionskostnader 57 250 47101
Verksamhetssystem, kostnader inférandeprojekt 0 8603
Summa 253243 235 861
Ovriga verksamhetskostnader
Parlamentarism 11968 15 448
Avgifter till organisationer och
internationell verksamhet 21155 19 286
Premier inkomstforsdkring 15 289 13 447
Tidningsverksamheten 11572 10 572
Ovriga verksamhetskostnader 4 407 3447
Summa 64 391 62200
Kostnader fran rorelsefastigheter inkl avskrivningar 13 665 13 661
Personal- och expeditionskostnader hanforliga till
kapital- och fastighetsforvaltningen 41333 3174
Summa verksamhetens kostnader 403169 371262
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Arvode och andra ersiittningar till revisorer 2017 2016
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 1530 995
Annan revisionsverksamhet 87 66
Totalt Ernst & Young AB 1017 10061
Fortroendevalda revisorer 27 27
Operationella leasingavtal 2017 2016
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 2834 2418
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 2500 2157
Forfaller till betalning senare dn ett &r men inom 5 ar 3367 936

Under éret har nya leasingavtal avseende behovsbilar samt viss tekniskt utrustning ingétts. Kostnaderna for

leasingavgifter avser i huvudsak fordon.




Not 4 - Personalkostnader

2017 2016
Medelantal anstiillda
Anstéllda 236 229
Varav mdn 34% 35%
Visions styrelse
Styrelse och forbundsordforande 13 13
Varav mdn 46% 46%
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 2017 2016
Styrelse och forbundsordforande 2914 2736
Ovriga anstillda 122769 113 530
Summa 125 683 116 266
Sociala kostnader 64 643 59964
(varav pensionskostnader) (24 025) (24 237)

Styrelse och forbundsordforande
Nuvarande férbundsordférande erhaller en 16n om 99 300 kr per manad samt pension enligt ITP-planen med pensions-
alder 65 ar. Till vice ordforanden utgér ett arsarvode om 1,8 basbelopp (80 640 kr per ar) och till dvriga styrelseledamo-
ter 1 basbelopp (44 800 kr per ér).

Kanslicheferhaller en 16n om 94 500 kr i manaden samt pension enligt ITP-planen med en méjlighet att ga i pension
vid tidigast 60 ar.

Avtal finns om avgéngsvederlag motsvarande tva arsloner for forbundsordforande. Avgangsvederlaget samordnas
med 16n fran eventuell ny arbetsgivare.

Not 5 - Balanserade utgifter verksamhetssystem

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerat anskaffningsviirde
Vid arets borjan 37791 20 321
Aktiverat under aret 3020 17 470
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 40 811 37791
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3987 -
Arets avskrivning -7720 -3987
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -11 707 -3 987
Bokfort virde 209 104 33804

Verksamhetsstystemet togs i bruk i maj 2016 och avskrivningarna paborjades vid brukstagandet.
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Not 6 - Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31

Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets borjan 287246 276 668
Aktiverat under aret 20929 12702
Avyttringar och utrangeringar 0 -2124
Ackumulerat anskaffningsvirde vid arets slut 308 175 287246
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -64 157 -56 333
Arets avskrivning -8 615 -8 045
Avyttringar och utrangeringar 0 221
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -72772 -64 157
Bokfort viirde 235403 223089
Varav mark 18 782 18 782
Fastighet Bokfort Anskaffn. Taxerings- Marknads-

restvdrde virde virde virde
Sandhamnsplan 1, New York 7 9155 14 353 79 001 108 000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 8744 9295 52748 98 400
Jungfrugatan 10, Sjohésten 5 7242 8715 34 965 71 600
Tegeluddsvégen 32, New York 6 13 992 20226 81675 109 000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9776 16 352 84 511 115 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5378 6 823 73 316 108 000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 10 286 14 486 76 000 169 000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 124 699 160 009 182 000 420 000
Inedalsgatan 4, Vardtornet 9 31329 34 252 95735 133 000
Djurgardsslitten 86, Spetsbergen 14 8186 9719 27683 34100
Tarnaby, 4 fritidshus Laxnis 1:101 463 1076 1288 1717
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1761 4767 1663 2217
Oland, 6 fritidshus Hoérninge 9:73,74,78, 79,84,85 480 3534 5099 6799
K16vsjo, 2 fritidshus K16vsjo 6:328 - 6:329 3913 4570 1734 2312
Summa 235403 308175 797 418 1379 145

Uppgivet bedomt marknadsvirde har erhallits fran extern virderingsfirma vintern 2015. Motsvarande virde for fri-

tidshusen dr berdknat utifran ett antagande att taxeringsvérdet dr cirka 75 % av marknadsvérdet. Uppskjuten skatt om

22,0 %, vid en forsiljning av samtliga fastigheter, kan berdknas till cirka 251 623 (242 562) tkr. Taxerat virde pa marken

uppgar till 454 078 (454 078) tkr. Fastigheterna ér fullvirdeforsikrade.

Fastigheten K16vsjo 6:330 har sdlts och kdparens tilltridde skedde den 4 april 2016. Under 2017 har inga kop eller forslj-

ningar av fastigheter skett.
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Not 7 - Inventarier

2017 2016
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets borjan 44 705 42704
Nyanskaffningar 1313 2289
Avyttringar - -
Utrangeringar -511 -288
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 45507 44705
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -39 699 -37364
Arets avskrivning 2427 -2623
Avyttringar - -
Utrangeringar 511 288
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -41 615 -39 699
Bokfort virde 3892 5006
Not 8 - Viirdepappersforvaltning
2017 2016
Finansiella intéiikter
Réanteintédkter - 1229
Utdelningar 50 718 41989
50 718 43 218
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -1 467 -1479
Rénta Visions pensionsstiftelse -35 842 -37177
Ovriga rintekostnader -114 -527
Nedskrivningar -1 440 -1440
-38 863 -40 623
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster virdepapper 247693 102 277
Kapitalforluster virdepapper -13 377 -7757
234 317 94 520
Summa virdepappersforvaltning 246 171 97115
Not 9 - Fordndring av periodiseringsfond
2017 2016
Periodiseringsfond, drets avsittning -70 000 -35 000
Periodiseringsfond, arets aterforing 15142 21 820
Summa -54 858 -13 180
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Not 10 - Skatt

Vision dr skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom
betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingér i driftskostnaderna for fastigheterna. Pa avsittning till pen-
sionsstiftelsen och 6vriga pensionskostnader betalas sa kallad sarskild loneskatt, skatten redovisas som personalkost-
nad. Vision redovisar uppskjuten skatt pa skillnaden mellan skatteméssigt och bokfért virde pa byggnader.

2017 2016
Aktuell skatt for aret 47793 24 941
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -187 -181
Uppskjuten skatt for aret 1709 1155
Uppskjuten skatt hianforlig till tidigare ar - 2
Redovisad skatt 49 315 25918
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning inkl internhyra 18 698 19 157
Viardepappersforvaltning 245 478 97264
Annonsforséljning och 6vrig skpl. forsédljning 1642 1046
Bokslutsdispositioner -54 658 -13 180
Totalt 211160 104 287
Skatt pd redovisat resultat enligt gdllande skattesats (22%) 46 455 22043
Skatteeffekt av:
Fastighetsforvaltning - ej avdragsgilla kostnader 3 3
Fastighetsforvaltning - ej skattepliktig utdelning -5 -6
Fastighetsforvaltning - uttagsbeskattning 1578 1678
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktiga intédkter 6 -4
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktig utdelning -215 -215
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktig reavinst 0 0
Virdepappersforvaltning - skatt pa schablonintékt 1606 1527
Schablonrinta pa periodiseringsfonder 75 171
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -188 -181
Uppskjuten skatt hdnforlig till tidigare ar 0 2
Redovisad skatt 49 315 25918
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Not 11 - Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalfoérvaltningen begréin-
sas genom de regler som forbundsstyrelsen faststillt i
Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presente-
ras nedan.

Risk for viardenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgéng pa aktierna.
Aktierisken hanteras genom regler for riskspridning
genom begrinsningsregler kring att placera i enskilda
bolag. Derivatinstrument dr inte tillatna i forvaltningen.
Mojligheten att placera i utlindska aktier och aktiefonder
begrinsas som en maximal andel av den totala aktie-
portfoljen. For placeringarna finns ocksa etiska riktlinjer
faststédllda. Aktierisken dr den mest betydande risken i
Visions forvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér risk for att inte kunna disponera
likvida medel for att méta Visions finansiella behov. For

att sikerstilla att likviditeten kan anpassas till Visions
behov ska portfoljen enligt Placeringspolicyn endast
innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besta
av ldgst 30 % rintebidrande papper. Likviditetsrisken
bedoms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfdrdaren av ett skuldebrev
eller banken inte kan fullgéra sina forpliktelser. Kredi-
trisken begrédnsas dels av att begridnsningsregler per
utgivare men dven av att placeringar endast far ske i
obligationer som dr utgivna av svenska staten, av staten
garanterade virdepapper, kommuner och landsting,
bostadsfinansieringsinstitut samt av foretag med en
kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken
bedéms som lag.

Virdepapper 2017-12-31 2016-12-31
Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
vdrde virde virde virde
Aktiefonder 596103 1008 721 676 996 1070 233
Blandfonder 113 795 144 603 113 777 144 603
Riantefonder 691 416 696 532 590936 609 713
Aktier 702339 795 325 513533 663 075
Summa 2103 654 2 645181 1895241 2487625
Per den 31 december 2017 dverstiger marknadsvérdet det bokforda virdet med 541527 tkr (592 384 tkr). Vid
en forséljning av samtliga langfristiga virdepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (22%) om 119
136 tkr (130 324 tkr).
Ovriga andelar Andel Eget Varav drets Bolfort Nominellt
kapital resultat virde virde
Bergendal Meetings ekonomisk forening
Organisationsnummer 714800-1899 med site
i Sollentuna, Stockholms ldan 16,3% 62202 8794 1545 3396
Futurion AB
Organisationsnummer 556008-4967 med site
i Stockholms kommun, Stockholms ldn 10,1% 26 251 -10 580 0 5

Det bokforda virdet redovisas som langfristiga virdepappersinnehav och ingér i posten aktier i specifikationen dver
virdepapper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktiedgartillskott om 1 440 tkr, vilket skrivits ned i sin helhet.

66



Not 11 - Andra langfristiga virdepappersinnehav (forts)

2017 2016

Ingdende anskaffningsvirde 1895 241 1809 917
Arets inkop 1193 431 463 571
Arets avyttring -983 578 -376 807
Nedskrivningar -1440 -1 440
Utgdende anskaffningsvérde 2103 654 1895 241
Bokfort virde 2103 654 1895241
Not 12 - Ovriga fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Fordringar studiestiftelser 126 147
Saldo skattekonto 2443 76006
Fordran for likvid av salda virdepapper 2 551 3035
Ovriga fordringar 56 93
Summa 5177 10 881
Not 13 - Forutbetalda kostnader och upplupna intéiikter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda kostnader 6 686 6534
Ovriga upplupna intékter 42 199
Summa 6728 6733
Not 14 - Kortfristiga placeringar

2017-12-31 2016-12-31
Fordringar Diskretionér forvaltning 13 325 17 455
Ovriga kortfristiga placeringar 54 -
Summa 13379 17 455

Not 15 - Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgér férbundets egna kapital till 1713 652 tkr varav 1275 710 tkr avser &ndamalsbe-

stimda medel. Forra arets resultat uppgar till 63 563 tkr och arets resultat uppgar till 129 406 tkr.

Arets balanserade medel uppgir till 437 941 628 kr. Enligt fsrbundsmétets beslut 2016 gors ingen avsittning till kon-

fliktfonden for ar 2017.

Styrelsen firesldr forbundsmdtet besluta att:

52 410 000 kr avsitts till overskotts-/budgetfond avseende 2016 ars vinstmedel
123 600 000 kr avsitts till overskotts-/budgetfond avseende 2017 ars vinstmedel
261931 628 kr balanseras i ny rdkning

437941 628 kr
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Not 16 - Obeskattade reserver

2017-12-31 2016-12-31
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2012 - 15142
- Avsatt vid taxering 2013 19 864 19 864
- Avsatt vid taxering 2014 25700 25700
- Avsatt vid taxering 2015 38 800 38 800
- Avsatt vid taxering 2016 44 000 44 000
- Avsatt vid taxering 2017 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2018 69 800 -
Summa 233164 178 506
Not 17 - Skuld till Visions pensionsstiftelse
2017-12-31 2016-12-31
Visions pensionsstiftelse 394 271 396149
Stdllda sikerheter for ovriga skulder Marknads- Uttagna
virde pantbrey
Fastighetsinteckningar
Polacken 30 420 000 176 250
Sjohisten 5 71 600 25125
New York 7 108 000 39 750
New York 6 109 000 44 250
Oporto 2 115 000 45 000
Virdtornet 9 133 000 49 500
Tamburmajoren 11 98 400 830
Infanteristen 1 108 000 3690
Skvalberget 16 169 000 4900
Spetsbergen 14 34100 15 000
Summa 1366 100 404 295

De pantbrev som ldmnats i fastigheterna dr de enda uttagna fastighetsinteckningar som ldmnats i pant till annan. Se

dven not 5 avseende uppgivet marknadsvirde. Samtliga pantbrev har [dimnats i pant till Visions Pensionsstiftelse.

Not 18 - Ovriga skulder

2017-12-31 2016-12-31
Kopta ej likviderade vardepapper 529 1114
Personalens preliminarskatt 3539 3223
Mervérdesskatt 77 24
Forskott bank ej erhallna medlemsavgifter 7200 7200
Ovriga skulder 1130 701
Summa 12 475 12262
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Not 19 - Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

2017-12-31 2016-12-31
LO/TCO Riittsskydd 183 1459
Forutbetalda hyresintdkter 5765 5205
Semesterloneskuld 6 805 6351
Sociala avgifter 5681 5282
Séarskild loneskatt 4773 9261
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 5410 7 402
Ovriga upplupna kostnader 6 419 5543
Summa 35036 40503
Not 20 - Eventualforpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Borgensatagande for personal 131 164
TCOs borgensring (500 kr/medlem) - 63971
Summa 131 64135

Not 21 - Héndelser efter bokslutsdagen

Inga hdndelser av vdsentlig karaktdr har intréffat efter bokslutsdagen.
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Revisionsberittelse

Till forbundsmatet i Vision, organisationsnummer 802001-8019

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for ar 2017.
Forbundets arsredovisning ingér pa sidorna 49-70 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden réttvisande bild av forbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med drsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att forbundsmotet faststéller resul-
tat- och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare
iavsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Viidr oberoende i forhallande till forbundet enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianserattderevisionsbevis vihar inhdmtat ar tillréck-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-49. Det dr
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med var revision av arsredovisningen ér det
vartansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och overvidga om informationen i vdsentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
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enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedomer dr nodvindig for
att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for beddmningen av férbundets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nérsa ir tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog grad av si-
kerhet, men ér ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta péa grund av oegentligheter

eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i arsredo-
visningen. Som del av en revision enligt ISA anvénder jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

P> identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre én for
en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

B> skaffar jag mig en forstaelse av den del av forbundets
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar limpliga
med hidnsyn till omstidndigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

P> utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinci-
per som anvédnds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.



P> drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anviander antagandet om fortsatt drift vid upprét-
tandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller féorhallanden som
kan leda till betydande tvivel om forbundets
formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osékerhetsfak-
tor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhéallanden gora att ett forbund inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten.

P> utvérderar jag den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal 4r
att uppna en rimlig grad av siikerhet om att arsredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av
forbundets resultat och stdllning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning av for ar 2017.

Vi tillstyrker att forbundsmotet beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till for-
bundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser attderevisionsbevis viharinhdmtat ar tillrack-
liga och dndamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kun-
na beddma om nagon styrelseledamot i ndgot vésentligt
avseende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyl-
dighet mot forbundet.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvdnder den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgiarder, omraden
och férhallanden som ar vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild bety-
delse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och
andra forhéllanden som ir relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor

arl Hultin
Fortroendevald revisor

Marie Sandngfn
Fortroendevald revisor



