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Ordforande Veronica
Magnusson om 2018

Hur vill du beskriva 2018?

”Som dret dd vi vdgat dromma f6r att kunna agera hir och nu. Vi har
tagit viktiga steg i att bygga framtidens arbetsliv. Vision har jobbat
lange for ett mer ménskligt arbetsliv. ”Jag dr ingen maskin” géller

dn - vi ska ma bra pa jobbet och var kompetens ska tas tillvara, ocksa
nér arbetslivet blir mer digitaliserat. 2018 har vi anvént Vision for att
realisera vara drémmar och det har gett konkret resultat.”

Vad ér du mest stolt 6ver?

”Alla insatser som medlemmar och fértroendevalda gor pa arbetsplat-




serna varje dag. Jag ir ocksa stolt 6ver att vi tagit modiga beslut pa
Forbundsmotet. Vi ska utveckla Vision och skapa mer inflytande for
fler medlemmar. Det krdvs mod att forédndra strukturer.”

I januari 2019 hade Vision 197 000 medlemmar, vilket var ett

MY/ a2
nytt rekord. Varfor tror du att Vision viixer sa mycket? . Vi Sl.(a fortsatsa
”For att vi fortsétter jobba malmedvetet med att rekrytera medlem- viixa for atot behalla
mar och for att alla vi som dr engagerade i Vision stéller fragan om och Oka var styrka
medlemskap. 2018 har vi haft starkare ndrvaro pa arbetsplatser, och vara mﬁjligheter

larosédten och synts via husbilarna och i TV. Visions styrka &r att vi
skapar inflytande och anstridnger oss for att jobba med det som &r
viktigt for vara medlemmar.”

att paverka.”

Vad har varit roligast i ditt uppdrag som féorbundsordférande
under aret?

”Att triffa medlemmar pa deras arbetsplatser och att folja alla fack-
liga segrar. Det starkaste 6gonblicket var ndr en person beréttade for
mig hur avgérande det har varit for hennes barn att Vision tar tydlig
stdllning for att arbetslivet ska vara oppet. Det gjorde att en ung
person vagade komma ut. Da griit jag en skvétt dver att vi kan spela
roll sa konkret.”

Vilka ir de viktigaste fragorna for Visions medlemmar?

”Att ha ritt forutsdttningar att gora sitt jobb och samtidigt ma bra.
Det kan handla om manga olika saker; 16n, arbetsmiljo eller att vi
ska behandlas lika, fast vi dr olika. Oavsett hur det tar sig uttryck sa
har Vision verktyg som ger medlemmar mdojlighet att utvecklas i sitt
yrke och péverka sin arbetsplats. Varje medlem ska kunna gora sitt
jobb till sin drom.”

Vilka utmaningar behdver Vision ta tagi2019?

”Viska fortsétta vixa for att behalla och 6ka var styrka och vara
mojligheter att paverka. Vi ska fortsitta gora arbetslivet mer ménsk-
ligt och medlemmarna ska i &nnu hogre utstrdckning kiinna att de
har nytta och glddje av Vision.”

Vad var det viktigaste som héande i Vision 20187

Michael Karlsson,

ledamot i forbundsstyrelsen

"For mig ar det viktigaste som hént att vi fortsét-
ter vaxa i medlemsantal och har ett starkt fokus
pa rekrytering av nya medlemmar. Férbundsmétet
ar ocksa en av arets viktigaste handelser, dar vi
tog manga beslut som syftar till att modernisera

vara demokratiska processer och involvera fler i
vara beslut och 6ka engagemanget i Vision.”



Visions mal, medlemslofte
och hjirtefragor 2018

Visions mal 4r att vara starka pa arbetsmarknaden - och genom den
styrkan dstadkomma resultat for medlemmarna. Hela organisatio-
nen hade som mél att totalt rekrytera minst 1900 nya medlemmar
per mdnad under 2018.

Visions framtidsidé ér ett arbetsliv dér alla far plats och behovs,
ett arbetsliv som ger mojlighet till gemenskap och utveckling.

Visions medlemslofte dr att den som dr medlem ska fa ut sd mycket
som mdjligt av sitt arbetsliv.

Fem hjértefragor ligger till grund for Visions arbete. Med utgéngs-
punkt i hjartefragorna jobbar vi pd alla nivéer for att gora arbetslivet
bittre for Visions medlemmar. Allt for att du som dr medlem ska fa
ut sa mycket som mojligt av ditt arbetsliv.

Pa Visions férbundsméte i Malmé hdsten 2016 beslutades om fem nya hjéirtefragor, som
priiglat arbetet fran och med 2017.

Forutsittningar Hallbart
for chef och arbetsliv - mer
ledarskap arbetsgliidje

Loner Framtidens
och villkor arbetsliv

All verksamhet som Vision genomférde under 2018 kan kopplas till malen, medlemsloftet
och hjirtefriagorna.




Visions hjértefragor

Loner och villkor

P> Medlemmarna ska ha rétt forutsdttningar att gora ett professionellt arbete. De ska ha mojlighe-
ter att paverka sin 16n och sina villkor.

P> Var Ionepolitik har fortsatt fokus pa en vélfungerande 1oneprocess.

P> Vi efterfragar vilka villkorsfragor som &r viktiga for medlemmarna och arbetar aktivt for att
forverkliga dem pa alla nivéer.

P> Vi fokuserar sérskilt pé att atgérda de strukturella 16ne- och villkorsskillnader som finns
mellan kvinnodominerade och mansdominerade branscher och sektorer.

Hallbart arbetsliv - mer arbetsglidje

P> Vision star upp for allas lika vérde, inkludering och méngfald pa jobbet. Med méangfald menar
vien arbetsplats for alla. Det betyder att alla ska kunna vara sig sjidlva pa jobbet, att arbetsplat-
serna dr Oppna for alla och att kompetensen dr det som ska vara avgérande vid en anstdllning.

P> | Vision tar vi fasta pa arbetsglidje - det ska kénnas bra att ga till jobbet.

P> Vivill se ett schyst arbetsliv. Det handlar om allas rétt till en god arbetsmiljo - fysisk, digital
och social.

P> Arbetsmiljén pa jobbet ska framja utveckling, nytinkande och professionellt arbete.

P> Medlemmarnas inflytande éver sin arbetssituation ska 6ka. Vart arbetsplatsnéra arbete
identifierar friskfaktorer och minskar riskerna for ohélsa.

Forutsittningar for chef- och ledarskap

P> Vision ser chefsyrket som en profession och anser att chefer ska ha goda forutsattningar for att
kunna utdéva och utveckla sitt ledarskap. Det handlar om vél fungerande verksamhetssystem,
personalansvar for ett rimligt antal medarbetare, tydliga mandat och administrativt stod.

P> Viarbetar for att chefer ska ha tid och resurser att leda och forbéttra verksamheten.

P> Chefernas forutsiattningar dr en nyckel till arbetsplatsens mdjligheter att fungera och utvecklas.

Framtidens arbetsliv

P> Vision ar aktiva i utvecklingen av arbetslivet.

P> Vi driver fragor kring kunskaps- och yrkesutveckling, det vill siga medlemmarnas méjligheter
att utvecklas i arbetslivet.

P> Vi bidrar till att skapa attraktiva och innovativa arbetsplatser som utvecklar medarbetarna och
attraherar de som dr pa vég in i arbetslivet.

P> Viarbetar for att alla nyutexaminerade och nyanstéllda ska fa en bra introduktion pa jobbet.
Alla ska kidnna att deras kompetens tas tillvara.

P Medlemmarna har 16sningarna péa dagens och framtidens utmaningar.

Fair Union

P> Vision dr en Fair Union. Det innebdr att vi arbetar aktivt for médnskliga och fackliga réttigheter
och en samhillsutveckling med mindre klimatpaverkan.

P> Vi arbetar lokalt, nationellt och internationellt och bidrar da till att nd FNs globala mal for
héllbar utveckling.

P> P3 arbetsplatserna ér vi delaktiga i allt fran att stilla sociala krav vid upphandlingar till hur
verksamhetens resepolicy utformas.

P> Att vi dr en Fair Union innebér att vi stolt lever som vi ldr.



Mal:
Oka 1 facklig
styrka

Rekordméanga medlemmar i Vision

Vision vixer for attonde dret i rad. Sista december 2018 hade Vision
totalt 197 336 medlemmar inklusive studenter och pensionérer. Det
dr en nettodkning med 1,2 procent jimfort med aret innan. 138 468 av
medlemmarna ar yrkesverksamma, 18 881 ar studenter och 39 987 dr
pensionérer. 23 412 personer valde att bli medlemmar i Vision under
2018. Av dessa var 17 500 yrkesverksamma och 5 912 studenter.

Storsta yrkesgrupperna
Visions storsta yrkesgrupper finns inom administration, socialt

arbete, chefer, teknik och miljo och samhaélle och politik. Bland nya Medlemsutveckling

medlemmar 6kar vi inom socialt arbete, samhélle och politik samt

upphandling. 200000
Storsta delen av de medlemmar som lamnar Vision gor det for att

de gér i pension eller byter verksamhetsomrade och inte lingre kan

vara kvar i férbundet 190000
Olika rekryteringssitt
) . 180000
Under dret genomfordes tva “virva kollega-kampanjer” via mejl till
medlemmar med uppmaningen att rekrytera sina kollegor till Vision.
170000

Kampanjerna spreds dven via sociala medier. Som tack fick bade
den som vérvade och vdrvades var sitt presentkort. Vi genomforde
dven en kortare kampanj i juni da den som virvade fick vélja mel- 160000
lan en Visions-ryggséck och ett Visions-paraply. Vision hade ocksa
separata kampanjer for chefsmedlemmar. Till exempel kontaktades
chefer inom Visions organisationsomrade i syfte att berdtta om vart
erbjudande for chefer och rekrytera dem till Vision Chef. Uppdate-
ringar fran studentmedlem till yrkesverksam medlem 6kar. Cirka
11,6 procent av de nya medlemmarna 2018 var studenter som blivit
yrkesverksamma medlemmar.

Allt fler fortroendevalda och anstéllda tar hjalp av Medlemstip-
set isitt rekryteringsarbete. Medlemstipset innebar att anstéllda
pé Vision rekryterar via telefon. De ringer p4 tips pa potentiella
medlemmar inom Visions organisationsomrade, vars namn de ofta
far fran fortroendevalda.

En annan viktig kanal for att nd nya medlemmar 4r att annonsera
pé sékmotorerna Google och Bing.

150000
Ar 2012 13 14 15 16 17 18

Husbilsturné éver hela landet

Under 2018 har hundratals orter runt om hela landet besokts av
Visions husbil - Visions mobila center.

Visions center i Visteras satte tonen med sin husbilsturné 2017.
2018 blev alla Visions sju center mobila och ékte ut pa husbilsturné



for att stirka dialogen pa arbetsplatserna. Fortroendevalda och
anstillda i Vision har tréffat tusentals medlemmar och potentiella
medlemmar pa olika arbetsplatser for att berdtta om Vision. Turnén
startade den 22 mars med besok i Karlstad och avslutades 8 novem-
ber pa landstinget i Sérmland.

Tillsammans har vi haft en dialog kring hur medlemmar och
potentiella medlemmar har det pa jobbet, pa manga stéllen kunnat
overlimna konkreta forslag pa forbittringar till arbetsgivarna och -
inte minst - berdttat om vad ett medlemskap i Vision innebdr.

Rekryteringsdag och rekryteringsgala

Under Rekryteringsdagen och Rekryteringsgalan den 1 februari 2018
fick vi chansen att uppmérksamma rekryteringsstjdrnor runt om i
landet och utbyta erfarenheter. Syftet med galan var att sprida goda
exempel och att gora varandra béttre, samt att hylla Visions rekryte-
ringshjdltar och tillsammans fira rekryteringssegrar.

Arets Rekryteringsstjirna utsigs, priset gick till Maria Hogberg
frén Alvkarlebyavdelningen.

Forbundsstyrelsens specialpris gick till Norrkdpingsavdelningen.

Vad var det viktigaste som hénde i Vision 2018?

Eva-Lena Gunningberg,

ledamot i forbundsstyrelsen

“Férbundsmdétet i Solna, dar vi tog manga och
viktiga beslut infér framtiden bland annat antogs
méanga av férslagen i rapporten "Utvecklad organi-
sation for inflytande och engagemang?.

Viktigt &r aven att vi for attonde aret i rad 6kar i

antal medlemmar.”

Vinnare i de olika kategorierna

Kategori: Bolag fler &n 40 medlemmar
Vinnare: Stockholms Stadsmission
Vision

Antal nya medlemmar (%):31,19%

Kategori: Bolag farre an 40 medlemmar
Vinnare: Vision Dalatrafik
Antal nya medlemmar (%): 77,42%

Kategori: Kommun fler an 250
medlemmar

Vinnare: Vision avd 018 i Falkenberg
Antal nya medlemmar (%): 19,01%

Kategori: Kommun 101-250 medlemmar
Vinnare: Klippanavdelningen
Antal nya medlemmar (%): 33,33%

Kategori: Kommun farre an 100
medlemmar

Vinnare: Visionsklubben Knivsta
kommun

Antal nya medlemmar (%): 31,40%

Kategori: Stift

Vinnare: Stiftsavd Harnésands stift
(Sundsvall)

Antal nya medlemmar (%): 16,74%

Kategori: Landsting
Vinnare:Vision Region Uppsala
Antal nya medlemmar (%): 12,72%



Medlemslofte:

Du ska fa ut sa mycket som
mojligt av ditt arbetsliv

Vision direkt

Vision Direkt dr Visions fackliga och arbetsrittsliga radgivning for
medlemmar och fortroendevalda. Man kan ringa och mejla varje
vardag mellan klockan 8 och 20. Man kan édven chatta via vision.se
under en del av dagen.

Under 2018 hade Vision Direkt 100 000 kontakter. Av dessa var
65 000 telefonsamtal, 30 000 mejl och 3 000 chattsamtal. Fragorna
handlade om sddant som 16ner, arbetsmiljder, sjukskrivningar,
arbetstider, villkor f6r anstillningar och medlemsférmaner. Huvud-
delen av fragorna kom fran medlemmar, men dven méanga fortroen-
devalda horde av sig for att fa stod i sitt fackliga arbete.

Vision Direkt ansvarade for ett antal hundra inldgg fran med-
lemmar och andra pé Visions facebook-sidor. Kontakterna var en
blandning av raka fragor, kritik och berém, inte minst som resultat
av Visions inldgg i olika fragor.

Under aret blev 2 300 personer medlemmar i Vision efter kontak-
ter med Vision Direkt. Ménga som kontaktade Vision Direkt for att
begira uttride beslot ocksd att stanna kvar i férbundet efter en dialog
med en radgivare.

Under 2018 tog det i snitt 45 sekunder efter knappvalet i telefonen
innan man kom fram till en rddgivare. Pa grund av GDPR, EU:s nya
europeiska forordning for att skydda personuppgifter, inforde Vision
Direkt en personlig digital identifiering i knappvalet.

Vision Direkt svarade for radgivningen for Chef Direkt, med totalt
2300 kontakter fran medlemmar som dr chefer. Dessutom hade
Vision Direkt 150 kontakter for Fackligt center for pappersldsa, vars
radgivning Vision statt for i alla de tio ar dé det forbundsgemensam-
ma centret har funnits.

Under aret fortsatte Vision Direkt med extern hjilp att forbéttra
samtalsmetodiken i radgivningen.

Ett antal nya radgivare anstilldes under dret, vilket gav god pafyll-
nad av kunskap och erfarenheter. Ett annat sétt att 6ka kunskapen
i rddgivargruppen var att arrangera nio egna miniseminarier om de
dmnen som var mest relevanta.

Vision Direkt fick under aret samordningsansvaret fér drendeut-
vecklingen i kansliet. Arbetet har skett tillsammans med centren i
Malmo, Stockholm, Sundsvall och Vésteras. Syftet har varit att géra
hanteringen mer effektiv och enhetlig av inkommande forfragningar
till kansliet frén arbetsgivare och fortroendevalda.

Vision Direkt ansvarade for faktabanken Fakta Direkt. Den vdn-
der sig sedan négra ar tillbaka ocksa till fortroendevalda som kan ha
mycket hjdlp av den i sina uppdrag.

Under aret blev

2300 personer
medlemmar i Vision
efter kontakter med

Vision Direkt.



http://vision.se

Utbildningsverksamheten 2018

Vision erbjuder kortare och ldngre fysiska utbildningar, kurser,
seminarier och e-utbildningar till medlemmar och fértroendevalda.
Under éret har vi genomfort 89 fysiska utbildningstillfidllen och 25
webbseminarier med totalt 1 276 deltagare. 4 732 medlemmar och
fértroendevalda har deltagit i ngon av véara e-utbildningar.

Vi har fortsatt ta steg i utvecklingen av formerna for digital utbild-
ning och blandade uppldgg med ett 6kat antal webbseminarier, filmer
och omarbetning av befintliga utbildningar. Hér kan bland annat
ndamnas utbildningen fér huvudskyddsombud som lanserades i sin
nya form i november, arbetet med den webbaserade utbildningen for
Vision-ombud och filmen ”Intresseférhandling - fran fikabord till
resultat”. Under dret slutfordes ocksa arbetet med den normkritiska
utbildningen ”En arbetsplats for alla”. I arbetet med att skapa béttre
forutsittningar for ett modernt utbildningsstod har ocksé en forstu-
die for en ny utbildningsportal genomforts under hdsten 2018.

Vid forbundsmotet i september beslutades sex 6vergripande princi-
per for ett utbildningsstod som gor skillnad. Principerna dr resultatet
av det gedigna arbete som gjorts med att utreda och analysera utbild-
ningsstodet i Vision sedan forbundsmotet 2016. De utgor ramen for
det framtida utbildningsstddet i férbundet och utifran beslutet har ett
arbete inletts med att prioritera och planera arbetet med att forverk-
liga principerna. Detta dr ett arbete som under ledning av utbildnings-
gruppen kommer att involvera hela forbundet genom en referensgrupp.

Vision far 6verlag vildigt god aterkoppling i utvirderingen av
vara utbildningar. Deltagarna dr nojda och vi nar vara hogt stéllda
utbildningsmal.

Vision.se under 2018

Under det gingna éret har antalet besokare pa vision.se legat pa
samma niva jamfort med dret innan. Vi har haft 2 287 502 besékare.

De mest besokta sidorna under dret har varit:

P> Startsidan

P> onestatistik

P Medlem

P> Kontakt

P Medlemsformaner

P Avtal - kommun och landsting

De vanligaste trafikkéllorna (varifran bes6karna kommer):

P> Google organiskt

> Direkttrafik

P Google annonsering

> Nyhetsbrev

P> Facebook

> Bing

GDPR

Under varen har ett stort arbete analys- och anpassningsarbete
utforts pa vision.se samt i vira métverktyg for GDPR. Arbetet med

GDPR fortsitter kontinuerligt och dr ndgot som vi har med i varje ny
funktionalitet som vi tar fram.

A-/B-testning
Vi har under aret genomfort A-/B-testning av vara landningssidor for

Google AdWords. Detta har lett till att vi har optimerat sidorna for
att uppna bést resultat.

4732 medlemmar
och fortroendevalda

har deltagit i
nagon av vara
e-utbildningar.



http://Vision.se
http://vision.se
http://vision.se

Appen for fortroendevalda

Under hosten lanserade Vision en app for fortroendevalda. Appen
forenklar det fackliga uppdraget for de fértroendevalda genom
tillgdng till fv-mejlen, lonestatistik, kurser och aktiviteter, min avdel-
ning med kontaktuppgifter till dvriga fortroendevalda samt kontakt
till Vision Direkt. I appen finns &ven virva medlem dér fortroende-
valda pd ett enkelt och snabbt sétt kan registrera nya medlemmar.
Bara ett fatal uppgifter krévs och sedan skickas ett mail till den nya
medlemmen som far komplettera de 6vriga uppgifterna.

Nyhetsbrev

Vision har skickat ut 1,6 miljoner nyhetsbrev under 2018. Oppnings-
frekvensen varierar beroende pa malgrupp men den genomsnittliga
dppningsfrekvensen ligger pa cirka 30 procent.

Sociala medier

Engagemanget pa Visions konton i sociala medier har under 2018
fortsatt att 6ka stort. Vision anvinder framst Facebook, Instagram,
Twitter och Linkedin som sociala plattformar. Antalet f6ljare har 6kat
ialla kanaler under 2018 och den storsta kanalen ar Visions huvudsida
pé Facebook som 31 december 2018 hade drygt 28 398 foljare. Vid 19000
samma tidpunkt hade Vision 5 141 foljare pa Twitter och 2 097 foljare - léisare
pé Instagram. Vision har ocksé en Facebooksida for chefsmedlem- : :
mar som foljs av 3 564, en Facebooksida for studentmedlemmar med
cirka 3 811 foljare samt en sluten grupp for fortroendevalda med 1 664
medlemmar. I fértroendevalda-gruppen kan medlemmarna ta del av
viktiga nyheter, dela med sig av sina egna erfarenheter, stilla fragor
samt diskutera olika angelédgenheter. Vision beslutade att starta en
tillfallig diskussionsgrupp pa Facebook infér Férbundsmétet 2018 som
togs bort ett par méanader efter Férbundsmétets slut. Gruppen fanns
till for de som ville diskutera diverse motioner med andra medlem-
mar i Vision. Slutligen f6ljs Tidningen Visions Facebooksida av 3 702
personer. Utéver plattformarna som Vision har kanaler pa som drivs
fran resurscentret i Stockholm har ménga avdelningar runt om i landet
sina egna sociala kanaler.

Press

Vi miter var publicitet i traditionella och sociala medier genom
medieanalyser som visar att Vision d4r omtalat i framforallt foljande 190000
dmnen: arbetsmiljo, socialtjanst, chefer, avtal och 1oner samt jim- 2 ldsare
stdlldhet. Vara talespersoner, det vill sdga personer fran Vision som
blir citerade i media, finns i cirka 60 procent av alla artiklar vilket &r
hogt jamfort med andra forbund. 2018 har Vision omskrivitsi2 650
artiklar i traditionella medier och av dessa har cirka 12 procent posi-
tiv tonalitet och 3 procent negativ tonalitet. Under 2018 har foljande
nyheter uppmérksammats mest: rapporten om medicinska sekrete-
rares arbetsvillkor, vart arbete om kuratorers och social arbetares
forutsattningar och villkor samt nyheter om chefers forutséttningar
att leda.

Tidningar
2018 producerades atta nummer av Tidningen Vision och fyra

nummer av Chefen i fokus. Tidningen Vision nadde cirka 190 000
medlemmar och Chefen i fokus drygt 19 000 chefer och HR-personer.




Redaktionen fortsatte med fordjupad yrkesbevakning till sex prio-
riterade yrkesgrupper; tekniker/ingenjorer, tandvard, SocialQrage
(medlemmar i socialtjansten), administratorer, samhille/politik och
medicinska sekreterare. Forutom dessa gick det dven ut specialinrik-
tade sidor till medlemmar inom omradena kultur och kyrka.

Redaktionens arbete med att 6ka kdinnedomen om yrkeseditioner-
na bade bland fortroendevalda och bland medlemmar, har gett resul-
tat. Yrkeseditionerna har satt sig ordentligt, speciellt bland forbundets
stora medlemsgrupper som tandskoterskor, medicinska sekreterare
och tekniker. Samtliga yrkeseditioner finns ocksd samlade pa vision.
se/tidningenvision samt under fliken Ditt yrke.

Under 2018 producerade redaktionen ocksa ett antal temanummer.
P& véren, i nummer 2 och 3, handlade det om 16ner och pa hésten, i
nummer 7, var temat fortroendevald. Till 1onetemat producerades en
digital, interaktiv I6nekarta diar medellonerna for 23 yrken i samtliga
kommuner presenterades. Vi presenterade dven en liknande karta
over loner i landsting och regioner.

Temanumret om att vara fortroendevald riktade sig framfor allt till
dem som nyligen tagit pa sig ett fackligt uppdrag eller funderar pa att
gora det. Har intervjuades bland annat fackligt fortroendevalda som
berittade om sina hjirtefragor och drivkrafter. En grundlig genom-
gang av forbundets utbildningar och stéd till fértroendevalda presen-
terades ocksa.

Arbetsmiljofragor, bade den fysiska arbetsmiljon och stress och
kriankande sdrbehandling, 4r fortsatt viktiga fragor. Likasd en
arbetsplats for alla. Flera reportage har dgnats 4t HBTQ-fragor och
jédmstilldhet.

Chefen i fokus har gétt pa djupet i frAgor som chefernas villkor och
arbetsmiljo. Teman har varit beredskap (nr 1), rekrytering och person-
lighetstester (nr 2), tillfdlliga chefsférordnanden (nr 3) samt digitali-
seringen (nr 4). Dessutom har tidningen fortsatt att inspirera ldsarna
genom tips och portritt av framgéngsrika chefer. Chefen i fokus har
ocksd en framtradande roll i arbetet med att synliggora Vision som ett
chefsforbund. Chefsdueller och samtal om ledarskap har under 2018
arrangerats i tidningens namn, bland annat under Socialchefsdagarna
och MR-dagarna.

Engagemangskiosken

[ Engagemangskiosken finns olika aktiviteter i firdiga koncept - fran
fika med 16netema till intresseféorhandling om semestervéxling. Syftet
dr att inspirera fortroendevalda och medlemmar att engagera sig pa
sina arbetsplatser. Under 2018 har flera nya aktiviteter adderats, déri-
bland Dromarbetsplatsen: workshop for en béttre arbetsmiljo. Totalt
har 895 engagemang genomforts.

Vad var det viktigaste som hénde i Vision 20187

Engagemangskiosken

Dalia Eid

ledamot i forbundsstyrelsen

"Det viktigaste som hande 2018 &r
alla regionala och nationella dialo-
ger vi hade med medlemmar och
fértroendevalda infor forbunds-
motet som ledde till de beslut och
principer vi ska arbeta vidare med
som férbundsstyrelse.”

Niklas Borg,

ledamot i forbundsstyrelsen

"Att vi lyckats bygga facklig
struktur pa manga arbetsplatser
dar det tidigare saknats, att vi tar
beslut for 6kad demokrati och
inflytande och att vi lagt grunden
for en utbildningsverksamhet
som gor skillnad.”


http://vision.se/tidningenvision
http://vision.se/tidningenvision

Hjértefraga:
Lon och villkor

Utvecklat stdd i den lokala l6neprocessen

Loénen ska séttas ndra individen med stod fran lokala foretrddare som
genom sitt arbete ger bdsta mojliga forutsattningar for en god 16nepro-
cess. Vision har under aret arbetat med att genom ett arshjul fortydli-
ga fortroendevaldas roll i loneprocessen och inspirerar till aktiviteter
kopplade till Iéneprocessen.

Tillsammans med tillsammans med SKL, Sveriges kommuner och
Landsting, har Vision tagit fram en workshop om lénespridning for
att 6ka kunskapen om behovet av en differentierad 16neséttning.

Avtalsrorelse

Under dret har ett antal mindre kollektivavtal férhandlats om med
respektive motpart samtidigt som tillsvidareavtalen har genomgatt
sina arliga oversyner. Lokala och nationella avtalsforum har genom-
forts. Samtliga avtal har uppdaterats for att hantera ny lagstiftning
om karensavdrag.

Pensioner

Ett antal fordndringar i gamla pensionsavtal for anstéllda inom kom-
mun och landsting har framfoérhandlats tillsammans med SKL for att
sikerstilla framtida nivéer fér de berorda grupperna som till storsta
delen redan har gétt i pension.

Vad var det viktigaste som hénde i Vision 20187

Maria Lindeberg,

ledamot i forbundsstyrelsen
"Det har hant ménga vik-

tiga saker under aret men det
viktigaste ar ju ofrdnkomligen
forbundsmétet. S& manga bra
och framatskridande beslut
som togs. Jag ar stolt och glad

Hans-Jérgen Kronqvist,

ledamot i férbundsstyrelsen

“En av de stora héandelserna som jag
skulle vilja lyfta fram ar forbundsmoétet
och hur spdnnande det ska bli att folja
de stora utredningarna utbildning och
utvecklad organisation for inflytande
och engagemang. Harligt att Vision vill

dver delegaternas mod att fatta beslut som tar Vision och vagar tanka och testa nytt. Den andra handelsen som jag vill
in i en ny era. Med nya métes- och utbildningsformer lyfta fram ar rekryteringsdagen och tillhérande gala i februari.
kommer Vision méjliggora en annu storre delaktighet hos ~ S& ménga méanniskor som brinner fr Vision och att fler ska f&
medlemmarna.” vara med och att Vision ska 6ka i storlek och representativitet.”



Hjértefraga:
Hallbart arbetsliv
- mer arbetsgléidje

Arbetsmiljo

Visions medlemmar vill ha ett manskligt arbetsliv. Det &r ett arbets-
liv dér ingen blir sjuk av stress och ddr kompetens tas tillvara sé att
alla kan bidra till en bra verksamhet. Rapporten "Anvénd verktygen
for ett ménskligare arbete” sldpptes i mars. Dar uppmérksamma-
des Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social
arbetsmiljo. Over 2 000 skyddsombud och huvudskyddsombud
som dr medlemmar i Vision fick frdgor om hur de upplevde sin egen
och arbetsgivarens kunskap om foreskrifterna. Rapporten visar att
foreskrifterna inte &r tillrackligt kdnda och att utbildning behovs for
bade chefer och politiker.

Vision dr part i organisationen Sunt arbetsliv. Vi medverkar vid
framtagandet av olika verktyg och metoder for friskare arbetsplatser.

Samverkan kring psykisk ohiilsa

I juni startade Vision ett samarbete med Angestpodden om vikten av
flera skolkuratorer som har forutsdttningar att gora sitt jobb. ”Var

dr min kurator?” kallades kampanjen. Tillsammans formulerades en
rad krav pa landets kommunledningar. Krav for att forbattra elevhal-
san men ocksa for att gora kuratorers arbetssituation rimlig sa att fler
kan jobba forebyggande. Under Almedalsveckan anordnade Vision
och Angestpodden ett gemensamt frukostsamtal. Samtliga deltagare
var eniga om en sak: trenden med ungas ohilsa méste brytas.

Uppdrag Etablering

Aret inleddes med rapportrelease och frukostseminarium i januari
om vidra medlemmars forutsidttningar att gora ett professionellt
arbete nér det géller stod till flyktingar och nyanlédnda. Rapporten
”Uppdrag Etablering” gav pd ménga sétt en positiv bild som bry-

ter mot den problembild som oftast malats upp. I rapporten och i
frukostsamtalet framkom att méanga medlemmar har upplevt positiva
forandringar pa sina arbetsplatser som en foljd av arbetet med flyk-
tingmottagande. Verksamheter har utvecklats, man har samarbetat
mer och infort nya arbetssitt.

Schyst arbetsliv och mangfald

Jarvaveckan dr en bra arena for Vision att sprida budskap kring
”En arbetsplats for alla”. Vision deltog pé plats med télt och samtal.
Bland annat anordnades ett seminarium med tema Schyst rekryte-
ring tillsammans med Réttviseformedlingen.



Visions méangfaldsarbete har diskuterats under aret. RIM, radet
for integration och méangfald, har haft en sjdlvklar plats i Visions
mangfaldsarbete. For att intensifiera och implementera det arbetet
har forbundsstyrelsen beslutat att méngfaldsarbetet dr en facklig
kdrnfraga och ska beaktas och genomsyras i allt vad Vision gor. Dar-
med har RIMs uppdrag upphort.

Jamstalldhet

Vision medverkade i kampanjen ”Lon hela dagen”. Det dr en kam-
panj som belyser de strukturella I6neskillnaderna. Jdmstalldhets-
dagarna genomfordes i Karlstad. Vision medverkade med monter,

i seminarium och i paneler. Jamstédllda loner och ett ménskligare
arbetsliv stod i fokus.




Hjértefraga:
Chetens
forutsattningar

Chef inom socialt arbete

Visions arliga socialchefsrapport fick i ar titeln "Dromjobb i framtidens
socialtjinst”. Rapporten sldpptes som vanligt i samband med konfe-
rensen Socialchefsdagarna. Rapporten tog avstamp i det stora rekryte-
ringsbehovet som finns inom kommunernas verksamhet i allménhet och
i synnerhet inom socialtjansten. Socialtjdnsten har redan idag ett tufft
rekryteringslige. Den skora forbéttring for rekrytering som Vision sdg

i forra drets socialchefsrapport finns kvar men i arets métning hade vi
hoppats pa ytterligare steg i ritt riktning. Tvirt om menar fler socialche-
fer att det rent generellt har blivit svarare att rekrytera personal.

P4 arets Socialchefsdagar genomfordes ett uppskattat seminarium,
Chefsduellen, som pé ett ldttsamt sitt tar upp dilemman som chefer
kan hamna i.

Aldreomsorgsdagarna ér en stor konferens ddr Vision moter
manga medlemmar och ocksé har méjlighet att rekrytera.

Chefers forutsittningar

Vision jobbar for ett médnskligare arbetsliv - ett arbetsliv dér vi kénner
arbetsglédje, far bidra med var kompetens och kan vara oss sjélva.
Chefer har en nyckelroll for att méngfaldsarbetet ska lyckas. Att jobba
forebyggande med aktiva atgirder ger en mojlighet att frimja ett
arbetsklimat av lika réttigheter fritt fran diskriminering. Tillsammans
med tre forfattare har Vision samlat konkreta tips for det forebyggande
arbetet och tydlig information och kunskap om diskrimineringslagen.
Allt finns samlat i Handbok for chefer - Diskrimineringslagens aktiva
atgérder. Boken ingar i vart samlade arbete med méangfald dér dven
webbutbildningar ”En arbetsplats for alla” finns.

Under éret har vi deltagit i flera olika konferenser och méssor,
bland annat Chefsdagarna i Tylosand och Stora Samhillsgalan.

Vad var det viktigaste som hdnde i Vision 2018?

Katarina Holmqvist, ledamot

i forbundsstyrelsen

"Rekryteringsgalan som inledde 2018 var fantas-
tisk, s& mycket engagemang och stolta fortroen-
devalda. Husbilsturnéerna runt om i landet, ett
bra satt att mota fortroendevalda, medlemmar
och blivande medlemmar. Férbundsmdétet var
sjalvklart en av arets héjdpunkter. Gor ditt jobb
till din drom/Hallbart arbetsliv har genomsyrat 2018, oerhért viktigt och
kommer bli en utmaning aven 2019. Som vanligt hdnder s mycket dar ute.”




Hjértefraga:
Framtidens
arbetsliv

Framtidens socialtjanst - #framsoc

I samband med att regeringen tillsatte en utredning 2017 vars uppgift
ar att gora en dversyn av socialtjdnstlagen startade Vision en med-
lemsdialog dér vi tillsammans med studenter, chefer och medarbe-
tare inom socialt arbete diskuterar framtida behov och utformning
socialtjinsten. Dialogen pagar bade i digital form p4 nétet och med
workshops for att ge storsta mojlighet till att paverka utredningen.
Dialogen pagar bade i digital form pa nétet och med workshops for
att ge storsta mojlighet till att paverka utredningen. Tva workshops
har genomforts i Stockholm dér dven utredare och samordnare fran
utredningen medverkade.

I dialogen har det identifierats flera faktorer som tillsammans ger
en bittre socialtjdnst. Rapporten, Fem faktorer for framtidens social-
tjdnst, slapptes i maj. Faktorerna belyser de mest angeldgna atgér-
derna for att ge socialarbetare goda forutsittningar for att de mest
utsatta ménniskorna ska fa ett sd bra socialt stéd som mojligt.

Utredningen har fatt forlingd tid fram till halvarsskiftet 2020
varfor vi ocksa forlinger dessa medlemsdialoger.

Vilfiardsteknologi

Vision deltog i MV Te, métesplats vélfardsteknologi och e-hilsa.
Vision har varit med sedan starten 2015. MVTe dr en konferens och
missa dar kommunal vard, omsorg och socialtjianst kan mota aktorer
och innovatorer i branschen. Har samlas kunskap och delas erfaren-
heter kring kommunernas arbete med att implementera véalfards-
teknologi och e-hélsa. Vision medverkade med ett seminarium om
I'T-skyddsronder.

Vad var det viktigaste som hédnde i Vision 2018?

Ove Jansson,

ledamot i forbundsstyrelsen

"Aven 2018 har medlemsantalet fortsatt att 6ka
och narmar sig nu 200 000 tack vare ett stort
engagemang hos manga fértroendevalda och
anstéllda! Appen for fértroendevalda var ett vik-
tigt och uppskattat verktyg for att underlatta och
forbattra stodet for fortroendevalda. Férbunds-
motets beslut om utvecklad organisation for inflytande och engagemang ar
framtidsinriktade och innebér att vi utvecklar var egen organisation med nya
former av méten och infér digitala verktyg som stod for detta.”



https://vision.se/globalassets/yrken/socialt-arbete/fem-faktorer-for-framtidens-socialtjanst-31-maj.pdf
https://vision.se/globalassets/yrken/socialt-arbete/fem-faktorer-for-framtidens-socialtjanst-31-maj.pdf

Hjértefraga:
Fair Union

Att Vision dr en Fair Union innebdr att vi stolt lever som vi lar och
tar aktivt ansvar for de handlingar och aktiviteter som vi utfor.
Visions Fair union-arbete fokuserar pa Agenda 2030, och framst
finns vért arbete inom fyra av de 17 globala mélen:

P> Mal 5 Jamstélldhet.

P> Mil 8 Anstéindiga arbetsvillkor for alla.

P> Mal 10 Minska ojamlikheten.

P> Mal 12 Héllbar konsumtion- och produktionsménster.

Vision bidrar aktivt till Agenda 2030-delegationen. Delegationen
har regeringens uppdrag att stodja och stimulera genomférandet av
de globala malen for héllbar utveckling. For att fi det medlemsnéra
perspektivet av det lokala arbetet med Agendan har en referensgrupp
av medlemmar fran olika branscher bildats.

Projekt Fair Union

Forbundsstyrelsen initierade projektet Fair Union for att stiarka och
utveckla Visions position som Fair Union. Mélen &r att hoja med-
vetenheten och engagemanget for hjirtefragan Fair Union samt att
minska den klimatpaverkan som Vision som organisation star for.
Projektet startade 1 november och avslutas sommaren 2020.

Hallbar upphandling

I samband med KOMMEK-missan, lyfte Vision mdjligheterna att
gora socialt hallbara upphandlingar. Infér konferensen gjordes en
undersokning bland medlemmar som dr upphandlare. En majoritet
av dessa sdg goda mojligheter att stilla upphandlingskrav i nivda med
kollektivavtal. Men manga pekade ocksé pa att det saknas en vilja
fran chefer eller makthavare att stélla arbetsréttsliga krav.

Pridefestivaler

Vision verkar for allas lika virde och mot diskriminering pa arbets-
platserna. Darfor r det sjdlvklart for Vision att vara med pa Pride-
festivaler. Vision deltog under aret i ett flertal Pridefestivaler runt om
ilandet. I samband med Europride-festivalen i Goteborg medverkade
Vision dven i tvd seminarium om méangfald och inkludering.

Internationella utvecklingsprojekt

Vision bedriver internationella utvecklingsprojekt for att stodja fack-
forbund for offentliganstéllda i andra ldnder genom ekonomisk hjilp,

Vision verkar for

allas lika viirde och
mot diskriminering
pa arbetsplatserna.




utbildning och radgivning. Projekten innehéller ocksa delar dér olika
metoder for fackligt paverkansarbete aterfinns.

Vision har varit delaktig i sex utvecklingsprojekt tillsammans med
Public Service International, PSI. De ér:
P> Projekt i Honduras, Paraguay och Swaziland drivs av enbart
Vision.
P> Projekt i Nordafrika drivs tillsammans med fackférbundet
Kommunal.
P> Projekten Refugee och Climate drivs tillsammans med Kommu-
nal, Vardférbundet, SSR och ST.

Internationella stipendier

Totalt har 237 ansokningar har skickats in frdn Visions medlemmar
varav 39 har kommit frén yrkesverksamma och 198 fran student-
medlemmar. Visions internationella stipendium har beviljats till
atta yrkesverksamma och 12 studenter som fatt 15 000 kr vardera
under 2018. Pengarna har bland annat gatt till att skriva uppsatser
om kvinnliga migrantarbetares villkor i Thailand, undersoka hur
fackforbund verkar for att hoja statusen hos socialarbetare i England
och besoka fackforbund i Kanada for att 1ira om deras arbete mot
sexuella trakasserier.

Solidaritetsfonden

Solidaritetsfondens pengar anvénds i férsta hand till att ge stod at
fackliga kollegor i andra ldnder, som pa négot sitt har rakat illa ut.
Arets storsta donation har gétt till Turkiets rittshijalp.

Internationellt arbete

Den stora delen av arbetet inom de globala fackfederationerna har
dgnats at kongressforberedelser (EPSU) och kongressefterarbete
(PSI). De tvé politikomréaden ddr Vision har varit sérskilt aktivt har
gillt Vald och trakasserier i arbetslivet (framforallt via TCO) samt
olika fragor som hinger samman med arbetsliv och digitalisering.

Vision medverkade vid en konferens i Berlin ddr man diskuterade
hur facken kan jobba med kollektivavtal och partsdialog for att skapa
bdsta mojliga forutsdttningar nér arbetsplatser digitaliserar och auto-
matiseras. Vision hade ett seminarium som lyfte I'T-skyddsronder.

En studieresa for forbundsstyrelsen till Bryssel och London har
genomforts.

Vad var det viktigaste som hdnde i Vision 2018?

Lars-Ake Josefsson,

ledamot i forbundsstyrelsen

”Det som varit mest spannande fér mig under 2018
har varit allt forberedande arbete med dialoger
infor forslag till forandringar till forbundsmétet
och det stora arbetet med hjartefragan framtidens
arbetsliv. M&nga samtal med fértroendevalda i
dessa fragor samt aven forbundsmétet i sig varit
viktiga.”
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Forbundsmotet

Visions forbundsmote 2018 genomfordes i Solna den 27-29 september.
222 ombud fattade beslut om 76 motioner och andra forslag. For forsta
gangen anvindes ett system med direktbehandling av motioner, som
mojliggjorde att icke omstridda fragor efter diskussion pa formétena
kunde gé direkt till beslut vid forbundsmétet. P4 motet antogs en rap-
port som forbundsstyrelsen lagt fram, med forslag till en utvecklad
organisation for inflytande och engagemang. Nya arenor for inflytan-
de, engagemang och handlingskraft liksom férdndrad motionsbehand-
ling och digitaliserade processer var nagra av delarna i rapporten.

Flest motioner rérde omradena hallbart engagemang, utbildning
samt villkor. Automatisering och digitalisering i arbetslivet var tema
pa motet. En workshop holls pa detta tema, och tva interaktiva robotar
fran Linkopings Universitet fanns pa plats i utstillningshallen.

Ett fyllnadsval av ledamot till forbundsstyrelsen, samt av en revisor-
sersittare skedde. Pd motet valdes dven ett nytt centralt valutskott for
aren 2018-2020.

Forbundsmétet 2018 var ett miljodiplomerat event. Detta innebar
att Vision strivade efter att minska miljdpaverkan under férbundsmo-
tet pa bista mojliga sitt, bland annat genom val géllande ombudens

fardsétt, mat som serverades, hur avfallet togs om hand och att vi
anlitar en miljocertifierad konferensanldaggning.
Allt som pagick i plenum webbséndes pa vision.se.

Vad var det viktigaste som hédnde i Vision 2018?

Monika Gol, ledamot i Visions forbundsstyrelse
”Svart att valja det viktigast frdn 2018 nar det
sker sa otroligt mycket bra. Beslut fran for-
bundsmoétet om bland annat utbildningsprinciper
samt utvecklad organisation fér inflytande och
engagemang. Rapporten ”Viktig i varden” och den
genomslagskraft som den fick gav harlig energi.
Det &r ocksa kul att se att vi erbjuder fler och fler
webbinarier.”

Anna Nilsson. ledamot i Visions forbundsstyrelse
”Bland det roligaste under 2018 var att forbunds-
motet beslutade om de sex utbildningsprinci-
perna som arbetsgruppen och férbundsstyrelsen
hade ldmnat som férslag. Nu kan vi jobba emot
ett utbildningsstéd i sarklass! Aven att se att vart
internationella solidaritetsarbete ger resultat i
och med att mensfragan har kommit pa den fack-
liga agendan, inte bara i Sverige, utan inom hela
PSI (det globala facket for offentliganstéallda)! ”
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Anna Nilsson

Eva-Lena Gunningberg
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Lotta Dahl

Mikael Larsson
Kamilla Lantz
Lotta Eriksson
Johan Jarnstrém
Elisabeth Asplund
Anton Ehrlin

Visions forbundsmote

Férbundsmétet ar Visions hogsta beslu-
tande organ. Dar bestédms inriktningen
pa Visions arbete och vilka fradgor som
ska prioriteras under de kommande tva
aren. Medlemmar kan skriva motioner till
forbundsmotet om fragor som de tycker
att Vision ska arbeta med.


http://vision.se

Hallbart
engagemang

Under aret initierades en diskussion kring héllbart engagemang av
fértroendevalda i organisationen. De sdg ett behov av att fora dialog
kring hur det fackliga engagemanget kan bli hallbart 6ver tid. Ini-
tiativet resulterade i att férbundsstyrelsen beslutade att satsa pa ett
tema kring just héllbart engagemang med bland annat foreldsningar
och workshops for fortroendevalda. 278 fértroendevalda deltog pa
olika workshops runtom i landet och &ver 400 personer har tittat pa
filmerna som spelades in och som handlar om sjilvledarskap kopplat
till sitt engagemang.

Framtidens arbetsplats

Viska vara en bra och flexibel arbetsplats for alla som jobbar pa
Vision. Det innebér bland annat att vi behover jobba mer digitalt.
Och vi ska vara en attraktiv och lockande arbetsgivare for de som i
framtiden vill arbeta hos oss. Darfoér maste vi hiinga pa den utveck-
ling kring arbetsplatsen och dess mdjligheter som nu sker.

I maj 2017 togs ett beslut om att paborja ett fordndringsarbete
som involverar hela kansliet. Detta fordndringsarbete kallas idag
Framtidens arbetsplats. Framtidens arbetsplats ska stotta verksam-
hetens behov och genomsyra det Vision star for som ett modernt
fackforbund och darfor kommer vi alla att behova utveckla vara
arbetssitt, vart ledarskap, vara kontorsmiljoer och vart I T-stod.
Beslutet om Framtidens arbetsplats grundades i Visions ansvar som
fastighetségare, att hélla forbundshuset pd Kungsgatan 28 i Stock-
holm i gott skick. Att en renovering av forbundshuset behovdes stod
klart. Men istéllet for att enbart renovera fastigheten, sag Vision en
mdojlighet att forbattra.

[ april 2019 flyttar hela férbundshuset till temporéra lokaler pa
Hangovigen 20 i Vartahamnen. Flytten tillbaka till Kungsgatan 28
beriknas ske forsta kvartalet 2021. Visions center genomgéar samma
fordndringsarbete, vissa behaller nuvarande lokaler och andra har
borjat titta pa nya alternativ.

Under 2018 har arbetet mot Framtidens arbetsplats tagit fart. Bland
annat introducerades Skype for business for alla Visions anstéllda
vilket har blivit ett viktigt verktyg for se varandras tillgdnglighet, ha
moten pa distans samt enklare konversationer. En stor utbildnings-
insats har paborjats, vilken ska ge verktyg och forutsittningar for att
stirka och utveckla vart ledarskap och sjilvledarskap. Visions chefer
har under 2018 deltagit vid tvé tillfidllen. Medarbetarna pabérjar sina
utbildningar i januari 2019. Férutom utbildningarna har arbetsgrup-
per skapats for att arbeta fram nya arbetssétt, dokumenthantering
och samarbetsyta samt en supportportal.
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Vi ska vara en
attraktiv och
lockande
arbetsgivare.
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Inledning

Vision ar ett fackforbund som organiserar dem som leder,
utvecklar och administrerar vélfirden. Vara 197 000 medlem-
mar dr spridda 6ver hela landet och arbetar i kommuner, regioner, Vart
kommunala bolag, privata foretag eller kyrka. Méanga ar ocksa medlemslofte:
studenter med siktet instéllt pd arbete inom vélfirden. Vision dr
dven Sveriges storsta fackforbund for chefer i offentlig verksam- . .
het. Kansliets resurscenter ligger i Stockholm och pé sju orter ska fa ut sa mycket
finns regionala center: Stockholm, Malmo, Link&ping, Visterés, som m('jjligt av sitt
Goéteborg, Sundsvall och Lulea.

Fem hjértefragor ligger till grund for Visions arbete. Det dr for-
bundsmétet som tar beslut om vilka hjértefragor Vision ska arbeta
med. Med utgdngspunkt i hjidrtefragorna jobbar vi pa alla nivéer
for att gora arbetslivet béttre for Visions medlemmar och bidra
till vart medlemslofte - att den som dr medlem ska fa ut s mycket
som mojligt av sitt arbetsliv.

Visions medlemmar

arbetsliv.

Forutsittningar Hallbart
for chef och arbetsliv - mer
ledarskap arbetsgliidje

Loner Framtidens
och villkor arbetsliv
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Vara virderingar och principer

Vision ér en Fair Union och ett feministiskt forbund. Vi dr parti-
politiskt obundna och ingar i TCO. Vara medlemmar representerar
dver 4 000 yrken, manga med akademisk examen. For att fa till stand
ett hallbart samhélle krévs schysta arbetsvillkor, sjalva kdrnan i
Visions arbete. Som Fair Union arbetar vi for schysta arbetsvillkor
for alla, inte bara i Sverige utan i hela véirlden. Vi vill bidra till en
héllbar virld, och stéller héga krav pa oss sjilva, vira samarbets-
partners och intressenter. Organisationen bygger upp ett system for
forbéttring och redovisning inom alla héllbarhetsaspekter. I denna
rapport beréttar vi hur langt vi kommit och vilka mélsdttningar vi
har framat. Vi redovisar omradena personal, sociala forhéallanden,
respekt for médnskliga rittigheter, motverkande av korruption samt
miljo.

Som Fair
Union arbetar vi for
schysta arbetsvillkor

for alla, inte bara i
Sverige utan i hela
virlden.

Sa jobbar Vision

Ett av Visions viktigaste uppdrag ar att skapa forutsattningar
for goda villkor och en schyst arbetsmiljé pa medlemmarnas

arbetsplatser. Exempel pa goda villkor kan handla om
begransningar i arbetstidens forlaggning, extra ersattningar vid
sjukdom eller forédldraledighet eller langre semester. Villkoren
férhandlas fram i lokala och centrala kollektivavtal for att om-
fatta de anstallda hos arbetsgivare som traffas av avtalen. Med
villkoren ges till exempel stdrre mojligheter till ett mer jamstallt
uttag av foraldraledigheten mellan kvinnor och man.

Genom léneavtalen satts ramarna for hur l6nesattnings-
processerna ska leda till [onedkningar som leder till battre
prestationer och inte baseras pa diskriminerande faktorer

s& som kon, religion etc. Jamstalldhetsarbetet kompletteras
genom fortroendevaldas roll att 6vervaka l6neprocessen bland
annat med hjalp av [6nekartlaggningar.

Arbetet med en schyst arbetsmilj6 sker pa manga plan.
Exempelvis genom inflytande dver anstéllningsforhallanden

i forhandlingar eller samverkan, genom arbetet med skydds-
ombud och skyddskommittéer samt genom kollektivavtal med

arbetsgivare som berér olika aspekter av arbetsmiljon.

Om rapporten

P> Vision omfattas av arsredovisningslagens krav och P> Vitillampar i rapporten GRI Reporting Standards

var héllbarhetsredovisning 2018 innehaller de (globalreporting.org) inom tva vasentliga aspekter, arbetsforhal-
upplysningar som krévs enligt lagen. Den ar avgransad landen och jamstalldhet. Vi redovisar indikatorerna 401, nyanstall-
till att omfatta Visions verksamhet nationellt, det vill ningar samt personalomsattning, samt 405 gallande sammansatt-
séga kansliorganisationen som ar beldgen pa sju ning av styrelse samt personal, enligt GRI. Ut6ver detta redovisar vi
platser runt om i Sverige. | hela landet finns 600 fran och med denna rapport ytterligare tva nyckeltal - Visions
Visionsavdelningar vilka &r egna juridiska enheter, som klimatfotavtryck, samt renhet i Visions placeringar. Inget av dessa
inte inkluderas i denna rapport. nyckeltal foljer i dagslaget krav enligt GRI Standards.
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Forbundsordforande har ordet
Vision paverkar for
ett hallbart arbetsliv

Vision dr en Fair Union. Vi vill bidra till en mer héllbar vérld -
socialt, ekonomiskt och miljémaissigt. Vara 197 000 medlemmar
finns inom alla vdlfardens verksamheter i hela Sverige. Att vi ar
maénga innebér en styrka som ger oss inflytande i arbetet for ett

o s .
ménskligt och hallbart arbetsliv. Som del av en global fackforenings- Ett lnanSkhgt
rorelse har vi ocksd stora mojligheter att paverka arbetet for en mer arbetsliv forutsiitter

héllbar framtid utanfor Sveriges grianser, bland annat genom vara schysta arbetsvillkor
internationella fackliga samarbeten som du kan ldsa mer om pa sidan
43.

Visions arbete finns inom ménga av de globala hallbarhetsmélen for varandras
inom Agenda 2030. Under 2018 fick Vision mojlighet att paverka olikheter.”
arbetet med de globala malen pa ett konkret sitt, dé jag fick forma-
nen att ingd i delegationen fér Agenda 2030 som enda fackliga repre-

men ocksa respekt

sentant. I den rollen fungerar jag som en link mellan medlemmarnas
kunskaper och erfarenheter och delegationens arbete. Detta ar jag
forstas vildigt stolt dver!

Ett ménskligt arbetsliv forutsétter schysta arbetsvillkor men ocksa
respekt fér varandras olikheter. Var vision dr att alla kan bidra pa
arbetsplatserna. Detta, social hallbarhet, dr kdrnan i var verksamhet
som fackférbund. Med var nitutbildning En arbetsplats for alla vill
Vision uppmana medlemmarna att diskutera varderingar och prova
sina fordomar, ifrdgasétta normer och fé tips om vad vi kan gora i var
vardag.

For drygt ett ar sedan blev uppropet #Metoo startskottet fér nagot
som manga liknar vid en revolution. I bransch efter bransch lyfte
kvinnor och mén pé locket och vdgade prata ppet om sexism

och sexuella trakasserier pa jobbet och i samhéllet. Manga horde

av sig till Vision for att fa verktyg for att diskutera manlighet,
maskulinitetsnormer och méns vald mot kvinnor. Fragorna resul-
terade i ett samarbete med organisationen MAN och ett storméte

for medlemmar i Vision som definierar sig som man. P4 motet
diskuterades mansnormer och verktyg for att samtala om viarderingar
och strukturer i arbetslivet. Responsen vi fick var att manga upplevde
dagen som bdde omtumlande och viktig.

Som organisation forsoker Vision minska verksamhetens ekolo-
giska fotavtryck och verka for social hallbarhet. Vi vill uppmuntra
vara fortroendevalda att géra detsamma pa sina arbetsplatser. Till
exempel genom att undersoka och ldra sig mer om var de varor som
kops in kommer frén, vem som producerar dem och under vilka
villkor. Att se till att allt material pa arbetsplatsen &r miljomérkt,
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att forhandla med arbetsgivaren om att infora tjanstecyklar eller att
med kollegorna pé en arbetsplatstriff diskutera arbetsplatsens syn
pa mangfald och jamstélldhet, 4r andra konkreta sitt att paverka.
Liksom att verka for arbetsréttsliga och miljoméssigt hallbara krav i
en kommuns eller regions offentliga upphandling.

Att vara medlemmar engagerar sig och gor skillnad dr nodvéandigt for
ett hallbart arbetsliv. Stockholm Environment Institute (SEI) presen-
terade i hostas rapporten "Att se hela bilden. Del 2: Klimatpéverkan
fran den offentliga sektorns konsumtion: Livsmedel och transporter”.
Rapporten konstaterade att Sveriges kommuner spelar en central roll
for att Sverige ska nd sina klimatmal genom sitt ansvar for skola, for-
skola, socialtjanst och dldreomsorg. I det arbetet dr Visions medlem-
mar sjilvklara aktorer. Tillsammans kan vi verkligen gora skillnad!

e
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”Sveriges
kommuner spelar
en central roll for att
Sverige ska na sina

klimatmal.”



Visions medlem Andrea Kosoderc:

Vi studenter stiller krav pa
framtidens arbetsgivare”

Allt fler studenter viiljer bort arbetsgivare som inte tar hall-
barhet pa allvar. Hit hor savil miljomiéssigt ansvarstagande
som inkludering, mangfald och férutsittningar att ma bra pa
jobbet. Visions tidigare studentinformator Andrea Kosoderc
beriittar.

Medvetenheten om héllbara arbetsgivare har skjutit i hojden bland
Sveriges studenter. Tidigare var minga ndjda sé ldnge de fick sin 16n,
men i dag forstar allt fler inneborden av att arbeta pé en arbetsplats
med kollektivavtal. Bara under de senaste aren upplever studenten
Andrea Kosoderc att det skett en attitydfordndring.

- Att arbetsgivare jobbar aktivt med miljo, mangfald och inklude-
ring dr exempel pa fragor som i dag ir ett krav for de flesta studenter
pé vig ut i arbetslivet. Det r delvis upp till universitet och hogskolor
att samarbeta med foretag och organisationer som har bra villkor
och arbetar for en bra arbetsmiljo, sdger Andrea, som tidigare arbe-
tat som en av Visions studentinformatorer.

”Pa manga sitt
visar Vision hur
en stor organisation

Paverkar for digitalisering

Vid Stockholms universitet, didr Andrea studerar medie- och
kommunikationsvetenskap, sitter hon med i fakultetsradet. Ett
arbete som pagar just nu dr att digitalisera arbetsprocesser och kan arbeta med
studiemiljoer, som ett led i ett langsiktigt héllbarhetsarbete. héllbarhet pﬁ ett

- Det tar tid att digitalisera en stor organisation, inte minst efter-
som tekniken maste vara kompatibel med alla olika program och
inriktningar. Men det mérks att vi dr pa god vég, sidger Andrea.

Aven i undervisningen mirks det att hdllbarhetsfrigor tar storre
plats i dag jamfort med for nagra ar sedan.

- Genusperspektivet har 6kat, nu tar ldrare och foreldsare upp
exempel som inte &r sirskilt stereotypa. Det finns ocksa en del
universitet, bland annat Orebro universitet dér jag tidigare studerat,
som anmalt kurslitteratur som varit kons- eller etnicitetsdiskrimi-
nerande trots att de klassats som bra larobocker. Det &r en tydlig
markering for ett mer inkluderande samhélle.

konkret sitt.”

Vision visar viigen

Vid sidan av sina studier och engagemanget pd Stockholms universi-
tet sitter Andrea med i Visions referensgrupp for Fair Union/Agenda
2030.

- P4 manga sitt visar Vision hur en stor organisation kan arbeta
med hallbarhet pa ett konkret sitt. Att vi dter vegetarisk mat pa alla
sammantriden, inte bjuder pé alkohol vid konferenser, aker kollek-
tivt sa langt det &r mojligt och digitaliserar genom att halla allt fler
moten via Skype bidrar till det. Utmaningen nu ir att upprétthélla
det arbetet och inspirera fler till att gora samma sak, sdger Andrea.

Text: Sofie Lundmark
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Affarsmodell

Visions medlemslofte dr att Visions medlemmar ska & ut s

mycket som méjligt av sitt arbetsliv. Hela verksamheten syftar For att uppna medlemsloftet har vi
till och strévar efter att uppfylla detta l6fte for var och en av vira fyllt medlemskapet med flera olika

medlemmar.

Visions affirsmodell

Visions
intiktskéllor

Fastighets-
forvaltning

Medlems-
avgifter

Visions intiiktskillor

tjanster, vilka i affarsmodellen

benamns som produkter.

| alla delarna av var affarsmodell
finns méjlighet till social, ekonomisk
och miljomassig paverkan.

Visions
medlemslofte:

Visions medlemmar ska fa
ut sa mycket som mojligt
ay sitt arbetsliv.

Visions
produkt

Forhandlingar Utbildning/
. . Kollektivavtal Niitverk
Visions produktion

Medlems-
forméaner

Visions
interna Fortroendevalda

verksamhet och lokala
organisationer

Visions medlemmar bidrar till organisationens intékter genom sina
medlemsavgifter, var huvudsakliga intéktskilla. Ett fackforbund
behover ha ett stort kapital for att kunna vara en stark part pa arbets-
marknaden. Genom att &dga och forvalta fastigheter och kapital i
form av olika virdepapper, far vi en avkastning pa vart totala kapital.
Aven denna avkastning utgor Visions intéktskilla.
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Visions produktion

Det som i affarsmodellen bendmns produktion dr den 16pande
verksamhet som sker internt och externt for att fylla medlemskapet
med vérde. Vér interna verksamhet ér spridd over hela landet.
Verksamheten syftar till att stotta och coacha fortroendevalda. Fran
norr till soder finns cirka 250 anstillda som skapar verksamheten.
Produktionen sker ocksa i den stora lokala organisationen bestaende
av cirka 600 avdelningar och klubbar, spridda 6ver hela landet. Véra
lokala organisationer ér standigt delaktiga i att skapa var produkt.
Ibland behdver vi ta hjilp av externa samarbetspartners for att uppna
medlemsloftet. Detta kan vara alltifran samarbeten inom TCO-
forbunden, till samarbeten med externa leverantorer av olika tjanster
eller varor, till exempel forsédkringar eller IT-system.

Visions produkt

Visions produkt, det vill sédga de tjédnster som vara medlemmar far
for sin medlemsavgift, bestar av manga olika delar. De huvudsakliga
delarna dr:

> Forhandlingar/kollektivavtal
Det kan gilla en friskvardstimme eller négot annat som véra
medlemmar vill driva pé sin arbetsplats. Eller férhandlingar om
villkor i yrket. Vi férhandlar pd medlemmarnas hemmaplan,
centralt med arbetsgivarna och internationellt i Bryssel

P Utbildning/Nitverk
Som medlem far man kontakt med personer som kan bli ett virde-
fullt ndtverk. Mentornétverket dr en plats for nya kontakter,
personlig utveckling och erfarenhetsutbyte pa webben. Vara
medlemmar far dessutom I6pande erbjudanden om yrkestraffar,
seminarier och utbildningar.

P Forsikringar
Vara medlemmar far en forstklassig inkomstférsikring men dven
flera andra trygghetsforsikringar. En del ingar och annat ligger
var och en till sjdlv. Vi dr ménga och det ir bra for att fa till
schysta forsdkringar till ett bra pris.

P> Opinion
Véara medlemmar och deras arbetsvillkor stér i fokus nér vi
paverkar politiker, arbetsgivare och makthavare. Vi berattar for
dem om hur verkligheten ser ut och vilka idéer vira medlemmar
har om att utveckla yrkesvillkoren.

P> Radgivning
Vi erbjuder medlemmar och fértroendevalda personlig, arbets-
rittslig och facklig radgivning. Vi erbjuder dven karridrradgiv-
ning genom externa partners.

P Medlemsférmaner
Atta ganger om dret fir medlemmarna hem Tidningen Vision, och
de far manga medlemsférméaner som skapar vérde i vardagen.
Bolan, trianing, semesterstugor och kurser dr nagra exempel.

P Fair Union
Viarbetar med ménskliga rittigheter, riatten att organisera sig och
en héllbar miljo. Som medlem i Vision dr man darfér ocksd med
och bidrar till en béttre virld.
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Vision och de
globala malen

Ager'lda 2030°ant0gs av V'airldenos sta.t.s-oocnh regeringschefer é’lr"ZOlS. M4l 10 - Minskad
De sjutton malen och 169 delmalen &r i hogsta grad sammanldnkade . .

med varandra och utgér den mest ambitidsa plan fér hallbar utveck- 0J dmlikhet

ling som nagonsin antagits. Agendan 4r global men utforandet ska

ske lokalt i medlemslédnderna. MY M) Vision jobbar for att skapa

en arbetsplats foralla,
Fyra de sjutton av malen i Agenda 2030, kopplar sirskilt an till ( =) darallas kompetens tas
Visions verksambhet: tillvara och dér alla kan

vara 6ppna med vem de ar, ett manskligt

arbetsliv.
Var internationella projektverksamhet
o 22 » . . . .
Mal 5 - Jamstalldhet starker fackférbund i andra lénder. De
far 6kad mojlighet att paverka sam-
By ko Ingen ska behdva ha samre l6n, arbetsmiljo eller hallsutvecklingen i en rattvis riktning
utvecklingsmojligheter pa grund av sitt kon. Vision med minskade klyftor och ett mer jamlikt
g uppmaéarksammar och paverkar strukturella lone- samhalle.

skillnader som finns pa arbetsplatser runtomii
landet, och verkar for jamstallda villkor pa arbets-
platsen, lokalt som globalt.

Tillsammans med andra fackférbund i Sverige har Vision bland
annat lyft fragan om hur menstruation paverkar mojligheterna att
delta i utbildning och arbetsliv. o o

Mal 12 - Hallbara
konsumtions- och

produktionsmonster

Genom riktlinjer for inkép
och investeringar vill
Vision paverka arbets-
villkor och miljépaverkan

_ ) ) ) inom och utanfér Sveriges
MSTOGA Det vardagliga fackliga arbetet for arbetsvillkor och granser. Vision ar miljédiplomerade enligt

LB organisering ar grunden for Visions verksamhet. standarden Svensk miljsbas och stolta

medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi gor
klimatsmarta val och férs6ker minska vart
klimatfotavtryck. Vi klimatkompenserar
for de utsléapp vi anda orsakar.

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor
och hallbar ekonomisk tillviixt

Utdver bra villkor fér vara medlemmar vill Vision att

i

vara leverantérer och underleverantérer omfattas av
kollektivavtal. Genom att stélla krav i nivd med kollektivavtal vid
upphandlingar vill Vision arbeta for bra villkor.

Det arinte sjalvklartialla lander att kunna engagera sig fackligt.
I vissa lander forféljs, fangslas och mdrdas fackligt aktiva. Med-
lemmariVision ar med och stédjer den ménskliga rattigheten att
organisera sig fackligt.
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Intressenterna och Visions viktigaste
hallbarhetsomraden

Inom vilket hallbarhetsomrade har Vision storst paverkan och

vad 4r viktigast att vi arbetar med? For att svara pa detta har en
vasentlighetsanalys gjorts. I den beaktas Visions strategier och mal,
affarsmodell, risker, krav/onskemal fran Visions intressenter, legala
krav och varumaérke.

Den workshop som 2017 genomfordes med en bred grupp av
medarbetare, kompletterades 2018 med en enkéit till fortroendevalda
inom Vision. Denna grupp édr enormt viktig for att Vision ska uppna
sina hallbarhetsmal, liksom for att driva malen lokalt.

Alla fortroendevalda som deltog pd ett forméte till forbundsmotet
2018 tillfragades om att svara pa enkiten, och ett tjugotal svarade ja.
Tyvirr tvingades vi konstatera att sjdlva enkéten inte varit tillrack-
ligt anpassad efter de fortroendevaldas vardag och brist pa tid. Den
var helt enkelt for komplicerad och komplext utformad, och blev svar
att svara pa. De svar som vi dnda fick in, sammanfogades till den
tidigare intressentanalysen:

Visions visentlighetsmatris
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Visions intressenter

P> Medarbetare

P> Fortroendevalda
P> Medlemmar

P> Leverantorer

P> Myndigheter

P> Samarbetspartners

O Personal
1. Ratt till kollektivavtal och féreningsfrihet
2. Anstallningsvilkor och arbetsférhallanden
4. Halsa och sékerhet fér medarbetare

QO sociala férhallanden
5. Kundintegritet
6. Icke-diskriminering
7. Méngfald och jamstalldhet
10. Réattvisande marknadsféring
11. Kundernas héalsa och sédkerhet
13. Utbildning och kompetensutveckling
20. Indirekt ekonomisk paverkan

. Ménskliga rattigheter

3. Utvérdering av leverantdrer

9. Bedémning av ménskliga rattigheter
12. Barn- och tvangsarbete

@ Motverkande av korruption
8. Antikorruption
14. Ekonomiska resultat

@ viljo
15. Material
16. Utslapp av vaxthusgaser

17. Energi
18. Avfall
19. Vatten



Analys

De fortroendevalda och gruppen av medarbetare som gjorde enké-
ten, bedomer i stort samma aspekter vara viktigast. Fragor om
afférsetik, anti-korruption och icke-diskriminering bedomdes som
mycket viktiga for Vision som organisation, medan miljofragorna
bedomdes som mer relevanta utifran de fortroendevaldas eget per-
spektiv.

Fragor som rér personal dr de héllbarhetsfragor som &r mest
visentliga for Vision. Fragor som ror miljé hamnar lagt i visentlighet
dé verksamheten som bedrivs i organisationen inte har nagon till-
verkning, inga storre materialinkop, betydande vatten- eller markan-
viandning eller stora mingder resor. Som organisation ldgger vi dock
stor vikt vid att var verksamhet ska ge sa liten miljopaverkan som
mojligt, och dir det dr mojligt till och med ha en positiv inverkan pa
miljon. Visions frimsta inverkan pd miljon finns inom fastighetsfor-
valtningen, en del av Visions intéktskéllor. Mellan personal och miljo
hamnar héallbarhetsfragor som ror sociala férhallanden, ménskliga
réttigheter och motverkan av korruption. Den verksamhet som
Vision bedriver r tjdnstebaserad och bedrivs helt och héllet inom
Sverige, satillvida att vi inte har nagra verksamhetsstillen (varken
egna eller genom underentreprendrsavtal) utanfor Sveriges granser.
Utifran dessa fakta dr bedomningen att konsekvenserna av Visions
verksamhet dr relativt sma ur ett allmént perspektiv. Fragor som ror
hallbarhet pa omradena motverkan av korruption, ménskliga réttig-
heter och sociala forhallanden dr dock dnda fragor dir Vision som
organisation stravar efter att paverka var omgivning och oss sjilva i
en positiv riktning. Vision ser dirfor fragorna som viktiga for sdvil
oss sjélva, som var omgivning och for framtiden.

Dialog med leverantor

Vision har ingen regelritt dterforsiljningsverksambhet, eller annan
verksamhet som kréver stora inkdp fran andra parter. Vi har heller
inte ndgon tillverknings- eller annan industriell verksamhet. Vision
koper dock in stora mangder profilprodukter, genom en upphandlad
grossist. Produkterna dr upphov till stora utslédpp och kostnader,
dven om leverantoren naturligtvis foljer Visions policy for inkop.
Sarskilda kriterier, sk ”Fairpunkter” dr uppréttade for att sikerstélla
schyst framstéllning, miljovénliga transporter med mera. En dialog
har under aret inletts med leverantdren av profilprodukter kring
mdojligheten till ytterligare kravstdllning i produktionen, och dven
matning av utslapp. Denna dialog fortsétter under 2019.

2019 - Utvecklad dialog med intressenter

Vision som organisation strivar efter att paverka var omgivning och
oss sjélva i en positiv riktning géllande hallbarhet och fragorna ér
viktiga for savil oss sjélva, var omgivning och for framtiden. Vi kom-
mer kontinuerligt att utveckla dialogen med vara intressenter och
involvera fler av dem i vart hallbarhetsarbete, och i detta hitta béttre
sédtt att involvera de fortroendevalda. Véra intressenter ar viktiga for
att jobba med och rapportera rétt saker, och for att utveckla Visions
hallbarhetsarbete.
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Personal

Policyer och riktlinjer
HOK-avtalet for kommuner och landsting
Samverkansavtal

Lonepolitik for Visions kansliorganisation
Avtal gillande fortroendearbetstid
Riktlinjer for fortroendearbetstid
Handlingsplan mot hot och vald
Rehabilitering och arbetsanpassning
Riskbruk, skadligt bruk och beroende
Riktlinjer for friskvard

YyyvyvyvYyYvYyYvYyYYyvyy

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor som rér personal dr av naturliga skél de mest visentliga
héllbarhetsfragorna for Vision. Fragan ér vésentlig for ledning och
medarbetare inom den egna organisationen, for den verksamhet
som bedrivs och for medlemmarna. For Vision &r fragor som ror
personal dven viktiga i vara kontakter med externa intressenter - det
dar av stor vikt for Vision att de parter vi samarbetar med har rimliga
forhallanden for sin personal. Att Vision lever som vi ldr har ocksé
betydelse for organisationer och personer som pa négot sitt berors
av Visions verksamhet. Totalt sett sysselsattes 249 personer, samtliga
tjanstepersoner, pa heltid i organisationen under 2018.

Policyer och efterlevnad

Vision har ett flertal riktlinjer som rér fragor kring personal och
har ocksa tecknat ett lokalt kollektivavtal med Unionen och Visions
egen personalklubb, som reglerar de anstillningsvillkor som géller
for samtliga Visions anstdllda. Kollektivavtalet &r samma avtal som
de flesta av Visions medlemmar omfattas av, det vill siga HOK-
avtalet for kommuner och landsting. Genom detta kollektivavtal
sdkerstills ocksa att medarbetarna kan foretradas av personalklub-
ben eller av Unionen. Ett flertal riktlinjer finns géllande personalens
arbetsforhallanden. Samtliga dessa policyer och riktlinjer f6ljs upp
av ledningsgruppen och vid behov av fordndring genomfors sam-
verkan/forhandling med personalklubben.

Oftast sker detta i den lokala samverkansgruppen dér parterna
ar representerade. | kansliet genomfors medarbetarundersokningar
tva ganger per ar, som foljs upp pé férbundsniva och pa respektive
arbetsplats.
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Framtidens arbetsplats
- ett internt foriindringsarbete

I maj 2017 togs ett beslut om att paborja ett internt fordndringsarbete
som involverar Visions medarbetare, lokaler och I T-stod. Detta for-
andringsarbete kallas idag Framtidens arbetsplats.

Framtidens arbetsplats ska stotta verksamhetens behov och
genomsyra det Vision star for som ett modernt fackforbund. Alla
anstéllda i kansliorganisation berors och vi kommer att behdva
utveckla védra arbetssitt, vart ledarskap, vara kontorsmiljoer och vart
IT-stod. Alla ska uppleva att det dr Visions gemensamma kontor, en
vilkomnande och inkluderande arbetsplats som ger oss bra forutsétt-
ningar for att vara ett modigt och innovativt kansli dér vi har tillit till
varandra och gor varandra bra.

Framtidens arbetsplats

%

» Stédjande

teknik [
> Digitala > Kultur
verktyg . P> Ledarskap

Fordndringsarbetet beror bade forbundshuset och Visions center runt
om i landet. Visions medarbetare som idag arbetar i forbundshuset i
Stockholm kommer i april 2019 att forflyttas till temporéra lokaler.
Déar kommer nya arbetssdtt att implementeras och utvarderas infor
flytten tillbaka till forbundshuset under det forsta kvartalet 2021.
Nagra av Visions center behéller nuvarande lokaler och andra har
borjat undersoka nya alternativ. Andrade arbetssitt kommer dock att
paverka alla anstillda.

Framtidens arbetsplats jobbar med hallbarhet ur ett ekonomiskt,
socialt och miljomaissigt perspektiv. Vi har bland annat tecknat ett
gront avtal med hyresvirden for de temporéra lokalerna i Stockholm
och kommer under 2019 att definiera mal for dterbrukning av vara
inventarier.

Alla ska uppleva
att det éir Visions
gemensamma kon-

tor, en vilkomnande
och inkluderande
arbetsplats.
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Resultat av policyer med mera

Riktlinjerna som Vision tillimpar pa héllbarhetsomrédet personal
har lett till att vi har goda méjligheter att ha ett héallbart och ménsk-
ligt arbetsliv pa Vision. Det forutsétter dock att bade medarbetare
och chef tar ansvar for att uppmérksamma brister och att dtgidrda
dem. Medarbetarundersokningarna hjélper bade chefer och medar-
betare att vara medvetna om vilka eventuella problemomréaden som
kan behova atgédrdas i organisationen.

Risker

Den risk som de flesta arbetsplatser patalar dr risken att arbeta
for mycket, dé Vision har en oreglerad arbetstid som bendmns
fortroendearbetstid. Denna risk hanteras genom dialog mellan
chef och medarbetare dels i utvecklings- och 16nesamtal, men
ocksé 16pande vid behov i dvrigt. Ovriga risker som uppkommer
pé arbetsplatser hanteras inom respektive arbetsplats systematiska
arbetsmiljoarbete.

Madojligheter

Vision vill 16pande utveckla och anpassa formaner och villkor for
medarbetarna, for att ge mojlighet till &nnu mer resultat i verksamhe-
ten. Vid behov av férdndring genomfors samverkan/forhandling med
personalklubben.

Nyckeltal

Personalomséttningen har legat relativt lika under de senaste tre
dren. Ar 2016 nyanstillde forbundet totalt 39 personer, varav 12 var
min. Ar 2017 var motsvarande siffra totalt 49 personer och som
framgér av graferna steg antalet dven under 2018 till 60 nyanstéll-
ningar. Antalet avslutade anstillningar ar 2016 var totalt 46, varav
22 min. Ar 2017 avslutades 35 anstillningar och som framgar av
graferna 6kade sedan antalet avslutade anstdllningar igen till totalt
46 personer under 2018. I personalomséttning ingér viss intern ror-
lighet, exempelvis dé anstilld personal rért sig mellan olika projekt
som dr lokaliserade i olika regioner, vilket ger en hogre siffra. Under
en ldngre historisk period har personalomséttningen dkat, en trend
vi riknar med att fa viinja oss vid. Nationellt &r omsittningen storst i
Stockholm, vilket beror pd marknads- och konkurrensléget.

Gallande konsfordelning ser vi behov av att anstélla fler mén,
framfor allt i de administrativa rollerna.
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Sociala
forhallanden

Policyer och riktlinjer

» Systematiskt arbetsmiljoarbete

» Plan for lika rattigheter och mojligheter
» Krinkande sidrbehandling och trakasserier

» Checklista och rutiner for rekrytering

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till sociala forhallanden, specifikt avseende medar-
betare, dr generellt vésentliga for tjénsteorganisationer och sa &ven for
Vision. Kédrnan i Visions verksambhet &r att forbéttra arbetsvillkoren for
vara medlemmar och det dr dirfor ocksé mycket viktigt for oss att dessa
fragor hanteras pa ett ansvarsfullt sétt i den egna verksamheten.

Policyer och efterlevnad

Riktlinjerna foljs upp av ledningsgruppen och vid behov av férdnd-
ring genomfors samverkan/forhandling med personalklubben. Oftast
sker detta i den lokala samverkansgruppen dér parterna ar represen-
terade. Visions plan for lika réttigheter och skyldigheter inkluderar
maéngfald och jimstilldhet. Diskriminering ska motverkas och
forebyggas, och planen ar ett verktyg for att systematiskt och aktivt
arbeta med dessa fragor. Malet gillande trakasserier dr tydligt " Vi
accepterar inte att nigon medarbetare utsitts eller utsétter annan for
krankande sdrbehandling eller trakasserier”. Vision arbetar fore-
byggande genom att undersdka och uppmana anstéllda att anmaéla
om man kénner sig trakasserad. Vid eventuella fall av trakasserier,
har personalavdelningen mojlighet att férutom interna intervjuer
och utredningar, att dven ta in externa konsulter eller foretagshélso-
varden som kan gora intervjuer/ utredningar.

Vision har inte ndgon sirskild policy som reglerar i vilken mén
personalutbildning ska genomforas, men inom ramen for chefernas
och medarbetarnas ansvar att stindigt utveckla verksamheten och
utfora sina arbetsuppgifter, sker en individuellt anpassad utveckling
av medarbetare och chefer. Planeringen av detta sker framst i utveck-
lingssamtalen men ocksé under resten av aret, da behov av insatser
uppkommer av olika skil. Vissa kompetensutvecklande insatser,
som berdr hela grupper, till exempel ombudsmén, sker pa gemensam
nationell nivé och planeras av personalfunktionen tillsammans med
berérda medarbetare och funktioner. Vision genomfor dven 16ne-
kartldggning varje ar i en partsgemensam grupp. Gruppen patalar
vilka personalgrupper som Vision maste prioritera for att fa gruppen
mer jimstélld vid kommande rekryteringar. Som en del av introduk-
tionen av nyanstéllda ingar en intern utbildning i jamstéilldhet och
méngfald.
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Kansliorganisationens arbete med allas
lika réattigheter och mojligheter

Den 1januari 2017 skdrptes bestimmelserna i diskrimineringslagen.
Enligt lagen ska alla arbetsgivare arbeta med aktiva atgérder. Det
betyder att arbetsgivare kontinuerligt maste arbeta forebyggande och
frimjande for att motverka diskriminering och jobba for allas lika
rittigheter och mojligheter. Det ricker alltsa inte med ett policydoku-
ment - utan arbetet ska vara en stindigt pagaende process. Arbetsgi-
varens framjande och forebyggande arbete for att motverka diskrimi-
nering och verka for lika réttigheter och mojligheter ska omfatta de sju
diskrimineringsgrunderna kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell ldggning och alder.

Visions kansliorganisation har under 2018 format en partsgemensam
arbetsgrupp som tagit fram en arsplanering for det aktiva atgirdsarbetet
for 2019. Arbetet med aktiva atgirder ska ha samma form som det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet i det att det r ett pagdende arbete som f6ljer
fyra steg - undersoka, analysera, atgirda och folja upp.

Fokus i arbetet med aktiva atgérder ska ligga pa fem olika omréden.
Dessa ir arbetsforhéllanden, 16ner och andra anstillningsvillkor,
rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling
samt fordldraskap och arbete.

[ arbetet ingar dven att arbetsgivaren ska:

P> frimja en jimn konsfordelning i skilda typer av arbeten, inom olika
kategorier av arbetstagare och pé ledande positioner

P> ta fram riktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier i verksamheten

P> gora arliga lonekartldggningar (den arbetsgivare som har minst 10
anstéllda ska dven dokumentera arbetet med lonekartldggningen)

P> samverka med arbetstagarna i alla steg

P> dokumentera alla delar av arbetet med aktiva dtgiarder - om
arbetsgivaren har 25 anstéllda eller fler

Resultat av policyer med mera

Medarbetarundersékningarna f6ljs upp savil pa forbundsniva som pa
respektive arbetsplats. I arbetet med lonekartldggning har Vision inte
upptickt nagra osakliga 16neskillnader de senaste aren. Som ett led i
kansliorganisationens arbete med aktiva dtgérder, far alla medarbetare
under februari 2019 svara pa en enkét med syfte att tillvarata de anstdlldas
asikter. Genom enkiten genomfors bade steget Undersdka och Analysera,
dé de anstillda ombeds kommentera om och varfér de tror exempelvis

att en medarbetare pa Vision riskerar fa simre 16n pa grund av dennes
grupptillhorighet inom en viss diskrimineringsgrund.

Arbetsgruppen kommer att sammanstilla resultaten och ge forslag
pé vilka omréden som har mest behov av atgérder. Varje arbetsplats
genomfor under hosten en arbetsplatstriff, sa kallad APT, med fokus
pd att ta fram atgirder for de omraden som har utvecklingsbehov. De
atgiarder som &r l4tta att tgdrda paborjas/genomfors under hosten.
Ovriga atgirder planeras under &r 2020.

Risker

Det finns risk att Vision inte klarar av att 6ka mangfalden i 6nskad
utstrdckning och att medarbetare kénner sig utsatta for krinkande
sidrbehandling. Genom det paborjade arbetet med aktiva atgérder,
kommer Vision 4n mer systematiskt kunna arbeta med och utveckla
dessa omréden.
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Mojligheter Konsférdelning ledningsorgan
Det finns mojligheter for Vision att ta ytterligare steg inom omradet och personal
icke-diskriminering, méngfald och jamstélldhet genom att se dver vilka

kanaler vi anvéinder for att rekrytera personal, hur vi uttrycker oss bittre  ,g,
iannonser med mera, for att dnnu béttre attrahera nya medarbetare.

Vilka ytterligare mojligheter som kommer dskadliggéras genom arbetet 200
med aktiva dtgdrder som beskrivits ovan, dterstar att se. M Kvinnor

150 B Man
Nyckeltal

100
Det dr en utmaning att foresld en forbundsstyrelse dér alla perspek-
tiv kring yrke, méangfald, geografi, alder och kon ér tillvaratagna. 50
I férbundsstyrelsen finns noll personer under 30 ar. I diagrammen
ovan framgdr kéns- och dldersfordelning i Visions ledningsorgan och 0 -g -g -; I
personal 2018. Sedan 2016 har forbundsstyrelsens sammanséittning & é\q} {\\Qéo &S &S
med avseende pa kon inte forandrats ndmnvért, sex kvinnor och sju %,é@ QQ'@ K4 é@\ be \éfé&?
mén under dren 2016 och 2017 respektive sex kvinnor och fem mén NS <& © %@" @é‘°
under 2018. Nir vi tittar pé organisationens samtliga anstéllda kan @'l§ b\z@@
vi konstatera att andelen kvinnor har dkat ndgot under 2016 till 66 &

procent, 2017 6kade det ytterligare till 68 procent for att sedan 2018
g4 ner négot till 67 procent.

Gillande aldersfordelning for organisationens samtliga anstéllda
ar skillnaderna sma, andelen anstillda under 30 ar var 10 procent
under perioden 2016, under 2017 6kade andelen till 12 procent och Alderfordelning ledningsorgan
den andelen Idg kvar pa 12 procent under 2018. Alderskategorin 30 och personal
till 50 har okat ndgot under den aktuella perioden. Ar 2016 ldg den pa
49 procent och har fram till 2018 6kat till 51 procent. Andel anstidllda g,
over 50 ar var 41 procent ar 2016 och har sedan varit konstant pa 41
procent under perioden 2017 och 2018. 200

Gillande éldersfordelning for organisationens samtliga anstéllda W Over 50
dr skillnaderna sma, men andelen anstillda under 30 ar har varierat 150 30-50
fran tolv procent &r 2015 till tio procent r 2016 och sedan dter tolv W Under 30
procent ar 2017. Andel anstéllda 6ver 50 ar har varierat pa motsva- 100
rande sitt fran 35 procent ar 2015 till 41 procent ar 2016 och sedan
har andelen ater sjunkit nagot till 37 procent. Se vidare information i 50
diagrammen nedan och till hoger. g g g !
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Miinskliga
rittigheter

Policyer och riktlinjer

» Riktlinjer for inkdp och upphandling
av varor och tjdnster

» Blankett ”Visions krav pa leverantorer”

» Visions placeringspolicy

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till ménskliga réttigheter utgér en viktig del av
Visions verksamhet och vardegrund. Vi har riktlinjer och policys som
anvinds i arbetet for ménskliga rittigheter, men begrénsade mojlig-
heter att méita fragor rorande ménskliga réttigheter utanfor den egna
organisationen. Det dr viktigt for Vision att adressera manskliga rét-
tigheter i hallbarhetsrapporteringen, eftersom rétten till arbete och
ett ménskligt arbetsliv &r kiirnan i den verksamhet vi driver for vara
medlemmar. Samtidigt har Vision begrénsad kontroll dver data som
avser medlemmarnas arbetsférhéallanden.

Policyer och efterlevnad

Nir Vision upphandlar varor och tjanster ska det enligt var inkops-
policy goras pa ett affdrsmassigt, objektivt, effektivt och etiskt sitt.
For att Vision ska anlita ett foretag som leverantor av varor och
tjanster krévs att det uppfyller vissa krav, samt i mojligaste man dven
stéller motsvarande krav pa sina underleverantérer. Kraven Vision
stéller dr bland annat att leverantorerna ska ha tecknat kollektiv-
avtal, ha registrering och F-skattbevis, ha en miljopolicy och ett
aktivt miljdarbete. Vision krédver dven att leverantorerna uppfyller de
krav som stélls pé 16ne- och anstillningsvillkor som allmént giller
for arbete i branschen pa den ort dér arbetet ska utforas. Utlindska
leverantorer ska vid eventuell upphandling respektera de grundlég-
gande [LO-konventionerna och i relevanta fall aven EU-ESS regler.
For att kontrollera att policyn f6ljs anvidnder Vision sig av en blankett
dér leverantorer far intyga att de foljer Visions riktlinjer. Kontrollen
gors vid en forsta kontakt med leverantdren vid forsta bestéllning/
leverans.

Visions policy for investeringar i finansiella instrument innehaller
sociala, miljoméssiga och etiska kriterier. Investeringar i verksamhe-
ter inom vapen och krigsmateriel, pornografi, tobaksprodukter, alko-
holhaltiga drycker och fossila brénslen utesluts till exempel i dessa
kriterier. Vid investeringarna tar Vision ocksa hdnsyn till manskliga
réttigheter, anstélldas arbetsvillkor och réttigheter, miljo och klimat
samt affarsetik. For att folja upp att de etiska kriterierna efterlevs
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genomfor en extern part en screening av portfoljen en gang per ar.
Samma genomlysningsprocess sker dven proaktivt de ganger Vision
Overviéger nyinvesteringar.

Resultat av policyer

I och med riktlinjerna finns en medvetenhet i organisationen och ris-
ken att Vision gor inkop fran féretag som inte arbetar pa ett hallbart
sdtt minskar.

Fréan januari 2018 skérptes Visions placeringspolicy, dé kriteriet
gillande fossila brinslen 6kade fran att ha omfattat kol till samtliga
fossila bréanslen. Effekten av skdrpningen blev att Vision i 6kad grad
investerat i rantefonder som helt exkluderar fossila brénslen samt ien
gron obligationsfond.

Risker

Det finns risk att leverantorer inte foljer Visions riktlinjer. Skulle
det upptéckas ér det Visions ansvar att kréva att leverantoren vidtar Januari 2018
atgiarder. Om leverantoren inte f6ljer kraven, ska Vision byta leveran-
tor. Ytterligare en risk ér att anstéllda inte kidnner till policyn, samt : )
att vi brister i uppfoljningen. Under 2018 péabérjades arbetet med ett placerlngspollcy 0
tydligare uppfoljningssystem och ett 100-tal leverantorer kontakta-
des for att sdkerstélla att de uppfyller Visions krav. Risken att inom
vissa branscher inte hitta leverantdrer med tillrdckligt god kvalitet,
hanteras genom att Vision uppmuntrar och végleder leverantorer som
vill skaffa kollektivavtal. Aven denna process behover fortydligas
inom Vision.

De risker som finns i kapitalférvaltningen begrdnsas framfor allt
av de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i Visions placeringspo-
licy. Det &r risk for virdenedgéng, likviditetsrisk och kreditrisk vilka
framfor allt hanteras genom begrénsningar i att placera storre ande-
lar av kapitalet i enskilda bolag. En annan risk &r att Vision investe-
rar i bolag som inte uppfyller Visions krav pa hallbarhet och ansvar.
For att begransa denna risk sa genomf6r en extern part en screening
av innehavet en gang per ar.

skérptes Visions

Mojligheter

Genom att folja upp att alla anstéllda kénner till policyn kring inkop
och kréver in blanketten frdn leverantorer kan Vision dka andra
foretags medvetenhet om hallbarhetsfragor och paverka deras arbete
att bli mer héllbart, samt att foretagens anstillda far schysta arbets-
villkor. Det finns méjlighet att utdka krav pa leverantorer sa de géller
dven underleverantorer.

Nyckeltal

Den andel av Visions totala virdepappersinnehav som star i strid
med Visions kriterier for hallbarhet och ansvar i kapitalforvaltningen
bedomdes 2018 att uppga till 0,64 procent av marknadsvirdet. Det
ir en 6kning jaimfort med ar 2017, dar motsvarande andel var 0,26
procent. Denna 6kning beror bland annat pé de skédrpta kriterierna
for fossila brianslen som beskrivits i ovan under “resultat av policyer”.
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Visions internationella samarbete

P> Vision verkar fér ett schyst arbetsliv. Inte bara i Sverige utan i hela véarlden. Genom sina medlemsavgifter stédjer Visions
medlemmar olika projekt for att hjalpa vara systerfackférbund att kdmpa for manskliga rattigheter dven i andra lander.

P> | Sverige ar det en sjalvklarhet att fa vara med i facket. Men i en del andra lander forféljs, fangslas och dédas ménniskor p&
grund av sitt fackliga engagemang. Vision stddjer darfér fackférbund fér offentliganstéallda i andra lander genom ekonomisk
hjalp, utbildning och radgivning. Det &r vart satt att bidra till schysta villkor for manniskor i hela véarlden. Samtidigt far vi lara

oss mycket av vara kollegor i andra lander i ett 6msesidigt utbyte.

P> Under 2018 har Vision stéttat sex fackliga utvecklingsprojekt i Honduras,
Paraguay, Swaziland och Egypten samt ett klimat- och migrantprojekt
tillsammans med de andra svenska férbunden. Aret var det forsta av tva i
projektperioden och har méjlighet att forldngas till 2022.

Virldsfacket ITUC har under de senaste fem aren producerat ett
Globalt réttighetsindex - The Global Rights Index - som mater i vil-
ken utstrackning fackliga rittigheter respekteras runt om i virlden.
Huvudbudskapet i 2018 ars réttighetsindex var att det demokratiska
utrymmet for fackliga organisationer verka krympa och att det
krymper orovickande mycket och snabbt.

Fackligt aktiva personer i virlden dr utsatta pa en mangd
olika sdtt. De mest extrema &r genom vald och i vérsta fall mord.
Réttighetsindex visar att antalet lander dér arbetstagare utsatts for
mord, fysiskt vald och hot 6kade fran 36 till 65 linder mellan 2015
och 2018. I nio ldnder mordades fackligt aktiva under aret. Enbart i
Colombia mérdades 19 fackligt aktiva personer under ar 2018.

I det arliga indexet presenteras éven de tio sémsta ldnderna att
vara arbetare i. I tva av linderna som forekommer pd listan, Egypten
och Turkiet, har Vision projekt eller arbetar pa andra sitt, till exem-
pel genom Visions solidaritetsfond. I bada ldnderna fiangslas fackligt
aktiva och andra foretradare for civilsamhéllet. Tidigare ingick dven
Tunisien i Egypten-projektet, men dér har situationen forbéttrats sa
pass mycket att de lamnat projektet.

»

Hinga réttighet\er, ingen fungerande lag Upprepade brott mot réattigheter
M Inga rattigheter
Systematiska brott mot rattigheter Inga uppgifter

Regelbundna brott mot rattigheter
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Brott mot rattigheter forekommer

fackliga utvecklingsprojekt
har Vision stéttat
under 2018.

International Trade Union Confedera-
tion, ITUC, &r varldens stérsta fackliga
organisation och samlar olika fackfor-
bund 6ver hela varlden. Dess mal ar att
lyfta och forsvara arbetares rattigheter
och intressen genom internationellt
samarbete och paverkan pa bland an-
nat FN, WTO, Varldsbanken och ILO.

De tio farligaste landerna for

fackligt aktiva

P> Algeriet

P> Bangladesh
P> Turkiet

P> Guatemala
P> Kazakstan
P> Kambodja
P> Egypten

P> Filipinerna
P> Colombia

P> Saudiarabien


https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/ituc-global-rights-index-infographic2018-10worst-en-final-2.pdf

Situationen i Egypten

Vision har i flera sammanhang sdrskilt uppmérksammat Egypten,
dédr vi samarbetar och stodjer de nya fackférbund som uppkom i sam-
band med den arabiska varen. Dessa fack har inte gjort sig beroende
av regimen pa det sédtt som de dldre facken gjort. De tillats darfor
inte att registrera sig som fackforbund, vilket dr en nédvéandighet for
dem for att kunna verka fullt ut. I samband med ett fackmote under
hosten 2017 arresterades nio fackforetridare fran vara samarbetsfack
och hélls i arrest i flera veckor. Ovriga p& métet fick bland annat sina
pass kopierade.

Genom att rikta insatserna mot Egypten hoppas Vision né fram-
steg dven har. Eftersom situationen i Egypten vad géller fackliga
réattigheter har forsdmrats, syftar projektet till att bygga upp en ny
modell av facklig organisering dér fackets motstandskraft okar och
det skapas forutséttningar att agera for fackliga rattigheter.




Motverkande
av korruption

Policyer och riktlinjer

» Riktlinjer for inkdp och upphandling av
varor och tjdnster

» Riktlinjer for uthyrning av ligenheter
1 Visions fastigheter

» Visions placeringspolicy

» Delegations- och attestordning

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till antikorruption &r visentliga for Vision, bade
inom den egna verksamheten och ute pd medlemmarnas arbets-
platser. Vision &r stdndigt medvetna om fragan och arbetar for att
motverka alla former av korruption, vi har dock begransade mojlig-
heter att inhdmta data i frigan utanfor den egna verksamheten. De
omréaden inom den egna verksamheten som dr sirskilt viktiga att
vara uppmérksam pa och minimera risker fér férekomst av korrup-
tion dr alla former av inképsverksamhet, rekryteringar samt uthyr-
ning av ldgenheter. Vision dr en Fair Union och ingar i flera interna-
tionella samarbeten som arbetar for en béttre och mer hallbar virld.

Policyer och efterlevnad

Vision har flertalet riktlinjer och policys som anvénds i arbetet mot
korruption. De olika riktlinjerna har en tydlig delegationsordning,
beskriven i en delegations- och attestordning fran 2016.

Riktlinjer for inkop och upphandling
av varor och tjinster

Nir Vision upphandlar varor och tjdnster ska det goras pa ett afféirs-
massigt, objektivt, effektivt och etiskt sdtt. Ratt kvalitet, snarare dn
hagsta kvalitet dr viktigast. Inkop och upphandling ska préglas av

ett totalkostnadstidnk. Som huvudregel bor minst tva-tre offerter
inhdmtas och kraven pa anbudet ska vara utformade sa att utvirde-
ringen av anbuden tydligt gor klart vilken som &r forménligast ur
totalkostnadssynpunkt. Varken javsforhallande eller ekonomiskt
intresse far foreligga mellan den som genomfor inkép/upphandling-
en eller sluter/tecknar avtal for Vision och den leverantdr som siljer
varan/ tjdnsten. Avtalsslutande gors i enlighet med delegations- och
attestforordningen. Firma tecknas av forbundsordférande, vice
ordforanden, kanslichef, bitridande kanslichef samt administrativ
chef, tvé i forening. Samtliga avtal ska efter godkénnande av ansvarig
chef skickas till administrativ chef for undertecknande. Atagande for
Vision av storre betydenhet, eller med lang bindningstid, beslutas av
forbundsstyrelsen. Med avtal avses hér savil muntliga som skrift-
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liga. Riktlinjer for upphandling giller vid inkdp av varor/ tjanster
for 250 000 kr och mer. Vid ringa inkop bor reglerna iakttas med
fornuft utifran ett praktiskt perspektiv. Vision behover utveckla ett
bittre system for uppfoljning och kontroll av att vara upphandlade
leverantorer foljer denna policy, liksom hur vi registrerar att de foljer
kraven. Manga har antagligen inte skrivit under blanketten separat,
eftersom kraven pa blanketten &nda ingér i upphandlingsunderlaget.

Riktlinjer for uthyrning av ligenheter i Visions fastigheter

Vision édger ett antal hyresfastigheter i centrala Stockholm dir en

del lagenheter anvinds som dvernattningsldgenheter at styrelse och
personal, och 6vriga lagenheter gar till Stockholms stads bostadsfor-
medling. I riktlinjerna klargdrs att anstdllda som flyttar till Stock-
holm pé grund av arbetet och som &r i behov av en ldgenhet, har moj-
lighet att fa hyra en ldgenhet av Vision i tva ar. Under den hir tiden
forvantas den anstéllde skaffa eget boende i Stockholm. Anstillda
som bor i Stockholm har ocksa mojlighet att anséka om en tillféllig
lagenhet (max 1 &r), om sérskilda personliga skil foreligger.

Resultat av policyer

Vid storre upphandlingar av exempelvis PR-byréer och olika teknik-
foretag, har riktlinjerna anvénts framgangsrikt. Féretag som inte
haft kollektivavtal har tecknat sddana for att kunna delta i Visions
upphandlingar. Anstillda péa Vision kan inte fa nagra varaktiga
fordelar pa Stockholms bostadsmarknad jamfort med andra bostads-
sokande. Riktlinjerna omojliggdr dven anvindande av hyreskontrakt
i otillborliga syften.

Risker

Risker med upphandling och inkop &r jav och ekonomiskt intresse
mellan den som férhandlar och skriver avtal. Med riktlinjer och
policys for inkdp samt en delegationsordning arbetar Vision for att
risken minimeras. Bostadsbristen i Stockholm &r vl kdnd. For att
Visions fastighetsbestand inte ska utnyttjas oetiskt genom exempelvis
oreglerade andrahandsuthyrningar, finns upparbetade system for
uppfoljning. Vid misstanke om uthyrning gor var underleverantor
kontroll i fastighetsregister och liknande for att kontrollera vem som
dr skriven pa adressen och vem som fér post dit.

Nyckeltal

Vision har begriansade mojligheter att inhdmta data i fragan anti-
korruption utanfor den egna verksamheten. Den egna verksamhetens
konsekvenser i fragan antikorruption bedoms vara begréinsade.
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Miljo
Policyer och riktlinjer

» Riktlinjer f6r inkép och upphandling
av varor och tjinster

Blankett ”Visions krav pa leverantorer”
Riktlinjer for resor och hotell
Schyst matbord pa konferenser och utbildningar

Miljoutredning

YyvyvYyYyvYyy

Miljopolicy

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Vision vill bidra till en hallbar planet, utveckling och vérld. Darfor
har vi ett aktivt och ldngtgaende miljéarbete som arligen revideras
enligt standarden Svensk Miljobas. En ansvarig kontaktperson
finns pa varje center i landet och varje funktion som ledning/stab,
serviceenheten och fastighetsgruppen. Miljoarbetet leds av miljo-
samordnaren, och hela verksamheten ir involverad. Som en del av
introduktionen av nyanstillda ingédr en miljoutbildning. Vision &r
en organisation med relativt begransad miljdpaverkan, och fragorna
varderades ldgre dn 6vriga omraden i vdsentlighetsanalysen. Sam-
tidigt 4r miljofragorna en profilfridga for organisationen, och viktig
inom forvaltning av Visions fastighetsinnehav som utgor en del av
Visions kapitalforvaltning.

Ar2009 blev Vision Sveriges forsta miljodiplomerade fackforbund,
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Ar 2009 blev
Vision Sveriges forsta
miljéodiplomerade
fackforbund.



och vi utmanar stindigt oss sjélva att minska var milj6- och klimat-
péaverkan. Miljofragorna bedéms dock inte ha lika stor paverkan pa
Visions mojlighet att bedriva medlemsarbetet som exempelvis sociala
forhallanden. Redan 2008 genomférde Vision en miljoutredning, som
uppdateras arligen. Syftet med utredningen ir att avgora inom vilka
miljoomraden Vision har storst paverkan, och var det ar prioriterat
att utforma miljomal. Vision framsta miljépaverkan finns inom fem
omréden: utbildning, kompetens och information, energiférbruk-
ning, transporter, inkop samt avfall. I vasentlighetsanalysen till denna
héllbarhetsrapport stéilldes Visions verksamhet mot fem paverkans-
omraden: material, utsldpp av vixthusgaser, energi, avfall och vatten.
Vianvinder dessa rubriker i redovisningen. Vi redovisar inte vatten
dé denna punkt inte dr relevant for verksamheten. Inga riktlinjer eller
beslut finns heller kring vatten. I var miljodiplomering ingér frén och
med ar 2018 att alla avvikelser fran gillande riktlinjer inom milj6-
omradet, ska f6ljas upp och rapporteras in av ansvarig chef.

Material/Inkop

Policyer och efterlevnad

[ Visions blankett krav pd leverantirer, och riktlinjer for inkép och
upphandling av varor och tjanster ingér kravet att leverantoren har en
miljopolicy och ett aktivt miljoarbete. Ekonomienheten hanterar
registrering av underskrivna blanketter sé att det kan foljas i syste-
met vilka leverantorer som skrivit under blanketten ”Visions krav
pé leverantdrer” och hér kan det dven tas ut sammanstillningar.
Den/de personer som tecknat avtal med respektive leverantdr har
ansvaret for att policyn efterlevs. Under ar 2018 anlitades 1390
olika leverantorer, allt fran ett enstaka inkop till upphandlade leve-
rantorer. Av 1390 leverantorer uppger 294 att de uppfyller kraven.
Vildigt manga har inte svarat. Uppféljningen av krav pé leveranto-
rerna ir bradskande for organisationen att arbeta vidare med.

Vid inkop och upphandling ska Vision vélja produkter och
tjdnster som tar miljdméssig, social och etisk hdnsyn. I forsta hand
ska Fairtrade-mérkta produkter kopas in, i andra hand ska de vara
miljomaérkta, ha en tredjeparts-miljomérkning och f6lja Visions
miljopolicy. Alla medarbetare som koper in produkter ansvarar
for att de 4r miljomérkta enligt Visions krav. Ingen systematisk
uppfoljning av inkdpspolicyns miljodelar sker. Generellt sett jobbar
Vision forebyggande med denna fraga, det vill siga att hélla policyn
for inkdp och upphandling kénd inom kansliet. Det ingar bland
annat i introduktionen av nya medarbetare att de ska ga igenom
Visions policy och riktlinjer pé olika omrdden. Om négon i organi-
sationen uppmérksammar att produkter som inte uppfyller kraven
kops in, patalas detta och atgirdas infor kommande inkop. Kansliet
har inget centralt upphandlingsstdd och foljer darfor inte systema-
tiskt upp alla stérre inkdp. Den enhet som koper in varan/tjdnsten
ansvarar for att upphandling skett i enlighet med riktlinjerna.

Resultat av policyer

Vision anlitar troligtvis i storre utstrdckning dn tidigare leverantorer
som uppfyller Visions krav och vi koper till stor del in miljomaérkta
produkter. Att vi upphandlar vid storre inkdp innebér troligtvis ocksa
att vi far béttre kvalitet pa vara inkdp av produkter och tjénster.

Risker

En risk ar att leverantorer fyller i Visions kravblankett men inte foljer
kraven. Det finns ocksé en viss risk i kravstillandet da det utesluter
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vissa foretag med en bra produkt eller tjinst med schysta arbets-
villkor som dock inte har mojlighet att teckna kollektivavtal. Det
innebdr en risk att vi ibland behover noja oss med samre kvalitet pa
produkter eller tjénster. Ytterligare en risk dr att medarbetare inom
organisationen inte kdnner till var policy, och att inkop dérfor sker
som inte foljer policyn. Inkdp och upphandlingar sker i en stor del av
organisationen och en risk dr att vi inte har ett centralt stdd i dessa
processer. Det kan leda till att kostnadsniva och kvalitet i avtalen
kan bli forsimrad. Det leder ocksa till bristande uppfoljning av
policyn.

Mojligheter

Vision kan paverka leverantorer i Sverige att skaffa kollektivavtal och
skapa ett béttre arbetsliv for sina anstillda. Vi har mojlighet att bli
dnnu battre genom att skapa ett béttre uppfoljningssystem av de leve-
rantdrer som har skrivit under var blankett. Blanketten skulle dven

behova kompletteras med information om vad som sker om kraven
inte f6ljs, och en systematisk uppf6ljning.

Utsliipp av viixthusgaser

Vision har en rese- och hotellpolicy och en matpolicy kallad Schyst
matbord. Vi méter vara utsldpp och klimatkompenserar for de vi inte
lyckats undvika.

Policyer och efterlevnad

Riktlinjerna géller for medlemmar, fértroendevalda och anstéllda.
Resor ska endast goras om det foljer av uppdraget och om alternativ
till resan (till exempel Skypemdote, videokonferens eller telefon) inte
ar mojligt. De resor vi gor ska skapa ratt forutsittningar for verksam-
heten och ge en bra balans mellan arbete och fritid. I policyn finns
val av firdmedel definierade for resor mellan olika stéder sdvil som
lokalresor. Flyg dr endast aktuellt om resan dr ldngre dn 50 mil. Alla
anstillda som regelbundet kor bil i tjdnsten gar en utbildning i miljo-
medveten korning, sé kallad eco-driving for att minimera onddiga
utsldpp. [ de fall avvikelser behdver goras fran resepolicyn ska detta
alltid 6verenskommas med ansvarig chef eller motsvarande. Miljo-
samordnarna pa Vision far information fran de resebyréer och center
som bokar flyg- och tagresor for Vision, kring vilka avvikelser som
funnits under aret. Vi f6ljer arligen hur manga resor som skett under
500 km och vi kan se en minskning

Maten &r bland de viktigaste vardagsvalen vi kan gora for kli-
matet. Vision erbjuder dérfor ett Schyst matbord nér vi triffas pa
konferenser och utbildningar. Genom vart Schysta matbord forsoker
vi paverka och underlétta for vira medlemmar och tjinstepersoner
att for klimatets skull 4ta mindre kott. Policyn innebdr att:

P> En av maltiderna ska vara vegetarisk for alla om
konferensen &r lingre &n en dag.

P> Bordsvatten som serveras ska vara kranvatten,
aldrig flaskvatten.

P> Om det serveras fisk far den inte ha rott ljus i
Virldsnaturfondens Fiskguide.

P> Fairtrade-mérkt kaffe och te ska efterfréagas.

P Ekologisk frukt ska efterfragas.

Vi har dven tagit fram en FAQ som beskriver varfor det 4r bra for
miljon att 4ta mer vegetariskt.
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https://vision.se/Medlem/Fair-Union/Miljo-och-klimat/Schyst-matbord/Kott-och-klimat/

Visions klimatfotavtryck

Som ett led att minska Visions klimatpaverkan, méter vi vara utslapp
samtidigt som vi gor atgarder for att minska dem. Vi har linge métt
och klimatkompenserat for utslippen orsakade av tag- och bilresor.
Under senare ar har vi dock miitt allt fler verksamhetsomraden, for
att fa 6kad kontroll och kunna arbeta strategiskt med utsldppsminsk-
ningar.

Klimatkompensation &r inte oomstritt och kritik forekommer,
framst 6ver att klimatkompensation inte far ersétta en plan for
minskning av utslippen. Men dven brist pa kontroll och hur man
sakerstéller att pengarna verkligen anvinds till det avsedda, fore-
kommer. Vision klimatkompenserar genom konsultforetaget U&W
och deras initiativ ZeroMission.

Projektet vi hittills klimatkompenserar i dr tradplantering i
Mexiko. Trédd binder koldioxid néir de vixer, varfor tradplantering r
en bra metod for att klimatkompensera. Projektet i Mexiko medver-
kar ocksa till att skapa hogre levnadsstandard for lokalbefolkningen.

Resultat av policyer

Anstillda och fortroendevalda inom Vision dker mest tdg inom
Sverige, totalt under ar 2018 blev det 1526 142 km eller 38 varv runt
jorden! Vi arbetar for att minska flygandet pa korta strickor och
forsoker jobba mot fler digitala motesplatser for att undvika onddiga
koldioxidutslépp. Ett stort projekt som drog igéng 2017 och fortsatt
under 2018 4r "Framtidens arbetsplats”. Ett projekt dir organisatio-
nen bland annat ser over digitala mojligheter for 6kad effektivitet och
minskat onodigt resande, se sidan 36.

Schyst matbord anvinds varje gang en tjansteperson i forbundet
eller en fortroendevald i organisationen anordnar event och triffar.
Varje konferensstille som anvénds far intyga att kraven fran Schyst
matbord uppfylls innan de anlitas. I de fall det inte foljs véljer Vision
att papeka detta och avsluta samarbetet med respektive konferens-
stille, restaurang eller annan verksamhet som péverkas. Policyn
har bidragit till att det dts mer vegetariskt i forbundet. Delar av
verksamheten har tagit beslut att bjuda pa vegetarisk kost i annu
hogre utstridckning 4n enligt policyn. Inom studentverksamheten har
exempelvis beslut fattats att inga pengar frin budget ska ga till kott.
Nér moten och utbildningar med studentinformatrerna anordnas
dter studentverksamheten alltid vegetariskt. Detsamma géller nar
de anordnar frukostforeldsningar eller sponsrar lunch till event for
Visions studentmedlemmar. Fika till méssor och event &r fair trade-
mérkt och bade mjolk och havremjolk serveras.

Risker

Det finns en risk i att ny personal och medlemmar inte informeras
om vira riktlinjer, vilket ocksa bidrar till att de inte foljs. Vi beho-
ver aktivt jobba med engagemang for fragorna sa att de prioriteras
av alla i férbundet, sd att alla ser sitt bidrag och riktlinjerna blir en
sjalvklarhet att folja. Policyn kring vegetarisk mat inte okomplicerad
och en risk &r att personer kdnner sig pahoppade och ifrdgasatta pa
grund av kostval. Det dr diarfor viktigt att papeka att policyn ror den
mat som forbundet bjuder pa, att det handlar om vér stéllning som
Fair Union, och var och en naturligtvis ar fri att vilja sjalv utover de
maltider Vision bjuder pa.

Mojligheter

Genom att méta allt fler av vara utsldpp och bryta ner dem pa olika
delar i verksamheten, kommer vi ldttare kunna visualisera vilka
forandringar som behover goras. Genom att satsa pa digitala motes-
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varv runt jorden, sa langt

akte Visions anstallda och
fortroendevalda med
tag under 2018.

Miljocertifierat forbundsmote

Visions forbundsmote 2018 tilldelades
miljédiplom enligt Svensk Miljébas
Eventdiplomering. Detta innebar att
Vision infér eventet genomférde en rad
atgarder for att motet skulle fa en sa
liten negativ miljopaverkan som méj-
ligt. Minst 75 procent av de praktiska
atgarderna behoévde uppfyllas for att
eventet skulle bli miljédiplomerat.

Av 42 relevanta, praktiska atgarder
bedémdes 41genomférda, vilket gav
oss ett resultat pa hela 97,6 procent.



alternativ, kan Vision d&nnu mer minska utsldppen fran flyg, bil och
andra transporter. Vi kan dven utdka var resepolicy sa att tag giller
istéllet for flyg pa resor dven 6verstigande 500 km. Ytterligare en
mojlighet dr att fortsétta bidra till minskad kottkonsumtion i samhél-
let genom att sluta bjuda pa kott 6verhuvudtaget inom férbundets
hela verksamhet. Detta skulle bidra till bade mindre koldioxid-
utsldpp, och en minskad efterfrgan pa kott hos véra leverantorer
som i sin tur skulle bli &n béttre pé att laga vegetarisk mat.

Nyckeltal

Ar 2018 var Visions klimatfotavtryck 1329 ton CO2e. De omriden vi
mitte var: Energiférbrukning, fjarrvirme, resor (med tag, flyg samt
bil och vara mobila center), paverkan av mat, utskrifter, avfall samt
tryck av véra tidningar Tidningen Vision och Chefen i Fokus.

Visions utsldpp fran resor med flyg som understeg 500 kilometer
ar 2018 var 46 ton CO2e (133 522 km). Ar 2017 var dessa resor orsak
till 55 ton CO2e (159 526 km). Siffran innefattar resor gjorda av
kanslianstillda, fortroendevalda och styrelse.

Energi

Policyer och efterlevnad

I Visions miljépolicy star: ” Vi strivar efter att minska var energi-
anvindning. Vi strivar efter att anvdnda el fran férnyelsebara
energikéllor”. Vision dger tio fastigheter i Stockholm, samt 24
semesterstugor/lagenheter for uthyrning. Var fastighetsavdelning
arbetar aktivt med att minska var elforbrukning i samtliga fastighe-
ter. Exempelvis s sinker vi virmen i de stugor som Vision forvaltar
nir de inte anvinds och arbetar med energieffektivisering i alla
fastigheter. Under 2018-2019 installeras luftvirmepumpar i stugorna,
som tidigare uppviarmts med direktverkande el.

Resultat av policyer

Ett viktigt arbete under 2018 har varit att forbereda forbundshusets
evakuering och den kommande renoveringen av forbundshuset i
Stockholm. Tva externa miljékonsulter ingar i projekteringsgruppen
for att sékerstilla en miljomissigt varsam renovering, samt sa sma-
ningom ett energieffektivt och miljomaéssigt hallbart nytt forbunds-
hus.

Risker

Om inte arbetet stéindigt foljs upp sa kan dels fastigheter bli foraldra-
de eller pa nagot sitt ga sonder vilket kan bidra till att energianvidnd-
ningen okar. I Visions miljéarbete f6ljer vi arligen upp hur mycket
respektive fastighet sldppt ut.

Mojligheter

Det kommer hela tiden nya sétt att spara in pa sin elférbrukning. Det
géller att Vision hdnger med i utvecklingen och att vi dr 6ppna for att
testa nya energisparsitt samt att energifragan inkluderas vid renove-
ringar och dylikt. I arbetet med Framtidens arbetsplats finns stora
miljovinster att gora nir det nya forbundshuset planeras.
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Avfall

Policyer och efterlevnad

”Vistrdvar efter att minska avfallsmidngden genom kéllsortering,
atervinning och dteranviandning sa langt det ar mojligt” (ur Visions
miljopolicy). Ju mer vi sorterar desto mer bidrar vi till ett hallbart
klimat och dteranvindning. Vision har ett aktivt avfallshanterings-
arbete. I forbundshuset i Stockholm sorteras allt avfall pa varje
vaning i elva olika kérl. P4 vara sju center runt om i landet skéts
avfallshanteringen av fastighetsviarden och mojligheten till sortering
varierar stort pa olika platser. Miljokontaktpersonerna pé centren
arbetar for att paverka vara fastighetségare att bli annu béttre pa att
erbjuda sortering. I de fall det &r svért sa aker personalen i vissa fall
sjilva och sorterar pd andra stillen &n arbetsplatsen.

Resultat av policyer

Sedan Vision aktivt har borjat arbeta med avfallshantering har vi
givetvis blivit bittre pa att sortera. Vi har ocksa blivit en bittre krav-
stillare pa att vdra hyresvirdar ska tillgodose oss med ett sorterings-
system som motsvarar vara forviantningar. Detta bidrar dven till att
andra eventuella hyresgéster i samma fastighet far méjlighet till en
béttre sortering.

Risker

Den storsta risken &r att anstéllda inte sorterar ratt, eller upplever sig
inte ha tid att ta reda pd var de olika forpackningarna ska sorteras.

I hela samhdllet finns en forestéllning om att sortering dr komplicerat
och kanske inte ens leder nagonstans. En risk kan vara att anstillda
pa Vision har denna syn och det dr viktigt att kontinuerligt utbilda
pa omradet. Om vi sorterar i fel kérl finns en risk att Vision kan fa
betala straffavgift for det. Felsorteringar som vi upptéicker tar vi tagi
direkt och informerar om hur personalen ska sortera.

Mojligheter

Vi kan sortera mer och i fler fraktioner. En stor vinst skulle dven
komma om personalen i storre utstrackning én idag gick ut och at
lunch istéllet for att kopa med sig mat och éta pa kontoret. Det skulle
bidra till mindre engangsforpackningar och sopor for Vision.
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Sammanfattning

Visions Agenda: schysta arbetsvillkor,

okad jéiimlik- och jamstilldhet och
minskad klimatpaverkan!

Visions kédrnfragor som fackférbund handlar om social hallbar-
het. Alla hallbarhetsaspekter dr dock viktiga fér oss som Fair
Union, och vi har bade kraft och storlek att paverka utanfor oss
sjilva. Nér vi nu presenterar var andra héllbarhetsredovisning,
kan vi konstatera béade att vart héllbarhetsarbete ér en bit pa vég
och att vi behdver jobba vidare. Internt i kansliorganisationen,
utdt for att sprida och inspirera vadra medlemmar och fortroen-
devalda i hela landet, och externt mot intressenter och omvérld.
Vision och hela fackforeningsrorelsen har en viktig roll att spela
for att uppna malen inom Agenda 2030 - vérldens gemensamma
handlingsplan f6r héllbar utveckling.
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Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till férbundsmotet i Vision, organistationsnummer 802001-8019.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pé sidorna 23-54 och for att den dr
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebir att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillridcklig grund
for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

—

Stockholm den 27 mars 2019 =

A g s

ﬁmmas Lonnstrom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen for Vision organistationsnummer 802001-8019, med sdte i Stockholms kommun, Stockholms lin, far hdrmed avge
foljande drsredovisning for dr 2018.

Forvaltningsberiittelse
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser foregdende dr.

Allméint om verksamheten och medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar vélfarden och jobbar i privata foretag, kommuner, lands-
ting/regioner eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter med siktet instéllt pa arbete inom dessa verksamheter.

Visions forbundsméte, som normalt halls vartannat ar, dr Visions hogsta beslutande organ. Under 2018 genom-
fordes ett forbundsmote dar ombuden fattade beslut med koppling till 76 motioner och andra forslag. Forbunds-
motet antog ocksé en rapport ”Utvecklad organisation for inflytande och engagemang”.

Under aret har ett antal mindre kollektivavtal forhandlats om med respektive motpart samtidigt som tillsvidare-
avtalen genomgétt drliga dversyner. Samtliga avtal har uppdaterats for att hantera ny lagstiftning om karensavdrag.

Visions styrelse bestar av en heltidsanstilld forbundsordforande, en l:e och en 2:e vice ordférande och nio leda-
moter, som alla véljs av forbundsmétet. Dessutom har tva adjungerade studeranderepresentanter ingatt samt att den
anstillda personalen inom sig utser en ledamot. Pa grund av att en ledamot avsagt sig sitt uppdrag i januari 2019 finns
en vakans i styrelsen. Férbundsstyrelsen sammantrider i regel varje manad. Vid bradskande drenden kan extra sam-
mantride hallas. Férbundsordféranden handldgger 16pande drenden mellan styrelsens sammantriden.

Visions lokala organisation, 277 (277) avdelningar och 317 (330) klubbar, dr egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stillning 4r inte inkluderade i drsredovisningen. Avdelningarna och klubbarna har under
aret haft medlemsintékter om cirka 54,5 (52,4) Mkr vilka har anvénts till facklig verksamhet. Avdelningarna berik-
nas, vid arsskiftet, ha ett eget kapital (nettotillgdngar) om mer én ett drs medlemsintikter, cirka 66,8 (65,5) Mkr.

Vision véxer for attonde éret i rad. Under 2018 valde hela 23 412 personer att gd med i Vision och en fjirdedel av
de nya medlemmarna var under 30 ar. Totalt antal medlemmar i Vision var vid utgdngen av dret 197 336 st jimfort
med 194 965 st ar 2017 vilket innebir en 6kning om 1,2 procent.

Under 2018 var 6kningen av yrkesverksamma medlemmar 1386 st och antalet yrkesverksamma medlemmar upp-
gick vid arsskiftet till 138 468 st. Vision satsar fortsatt pa att rekrytera studenter och det har resulterat i att antalet
studentmedlemmar har 6kat med 623 st under aret. Vid arsskiftet uppgick antalet studentmedlemmar till 18 881 st.
Aven antalet pensiondrsmedlemmar har 6kat med 362 medlemmar och var vid &rsskiftet 39 987 st.

Likabehandling och jimstilldhet

Vision har en likabehandlingsplan som omfattar alla diskrimeringsgrunder. Inom jamstélldhetsomradet genomfors
arligen partsgemensamma lonekartldggningar samt intern obligatorisk jamstéilldhetsutbildning for alla nyanstéllda
kring Visions syn pd jamstélldhet och strukturella l6neskillnader. Vision anvéinder metoden kompetensbaserad
rekrytering (KBR) i alla rekryteringar, vilken &r en metod som minskar risken for diskriminering och 6kar mojlig-
heten till mangfald.

Miljo
Visions kansliorganisation dr ett miljddiplomerat fackforbund enligt standarden Svensk miljobas. Varje ar genom-

gar forbundet en revision for att fa diplomet fornyat. Visions framsta miljopaverkan dr inom omrédena energi,
transporter, inkdp och avfall och inom dessa omréden arbetar Vision aktivt for att minska sin miljopaverkan.

Visions méal, medlemsléfte och hjirtefriagor under 2018

Visions mal 4r att vara starka pa arbetsmarknaden och genom den styrkan dstadkomma resultat for medlemmarna.
Ett viktigt mal dr darfor att vara ett viixande férbund och 2018 sattes rekryteringsmalet till 2 000 nya medlemmar
per ménad. Visions medlemslofte dr att den som &r medlem ska fa ut sa mycket som méjligt av sitt arbetsliv.

P4 Visions forbundsmote i Malmé hosten 2016 beslutades om fem hjértefragor, som ocksa under 2018 préglar
Visions arbete:

P> Loner och villkor

P> Hallbart arbetsliv - mer arbetsgliadje

P> Forutsdttningar for chefs- och ledarskap
P> Framtidens arbetsliv

P> Fair Union
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Med utgéngspunkt i hjirtefragorna jobbar Vision pa alla nivaer for att gora arbetslivet bittre for sina medlemmar.
Allt for att du som dr medlem ska fé ut sd mycket som mojligt av ditt arbetsliv.

2018 ars arbete i Vision

Visions dndamal enligt stadgarna dr att Vision ska tillvarata och frimja medlemmarnas ekonomiska, fackliga,
sociala och yrkesmissiga intressen. Malet dr att vara starka pa arbetsmarknaden och genom den styrkan astad-
komma resultat for medlemmarna. Nedan finns nagra exempel pa aktiviter som bidragit till att Vision flyttat fram
positionerna under 2018. Mer information finns ocksa i verksamhetsberéttelsen.

Paverkansarbete/hjirtefragor

Vision har under dtta dr i rad véxt i medlemsantal, vilket innebdr att vi ocksd véxer i styrka, bade lokalt pé arbets-
platserna och nationellt. Under 2018 har Vision haft en starkare nidrvaro pa arbetsplatser, ldrositen, sociala medier
och dven i TV dér vi synts med kampanjen ”Gor ditt jobb till din drom”. Hundratals orter har ocksa besoks av
Visions husbil - Visions mobila center. Pa Visions rekryteringsdag och rekryteringsgala har erfarenheter bytts och
pé rekryteringsgalan har vi uppmérksammat avdelningar, klubbar och stift i olika storlekar som har lyckats bést
med att rekrytera nya medlemmar under 2018. Aven “arets rekryteringsstjdrna” och “forbundsstyrelsens special-
pris” delades ut pé galan.

Viktiga steg har tagits for att bygga framtidens arbetsliv och den omfattande medlemsdialogen for ett médnskli-
gare arbetsliv som inleddes under 2017 har fortsatt. Dialogen ledde till en rapporten ”Fem faktorer for framtidens
socialtjinst” vilken slidpptes i maj. Pa féorbundsmotet startade ocksa ett arbete om digitalisering och automatise-
ring i arbetslivet.

Arbetet med fragan om 16n har under éret bedrivits av medlemmar och fértroendevalda pa varje arbetsplats,
hos varje arbetsgivare. Vision har under aret arbetat med att genom ett arshjul fortydliga fértroendevaldas roll i
loneprocessen och vi har ocksé tillsammans med SKL tagit fram en workshop for att 6ka kunskapen om behovet av
differentierad lonespridning.

Medlemsservice

Under 2018 hade Vision Direkt cirka 100 000 kontakter. Huvuddelen av fragorna kom frdn medlemmar, men
dven manga fortroendevalda horde av sig for att fa stod i sitt fackliga arbete. Vision Direkt svarade ocksa for rad-
givningen for Chef Direkt med cirka 2 300 kontakter fran chefsmedlemmar. Manga medlemmar har ocksa fétt
hjilp med fragor om sitt medlemskap via medlemsenheten som hanterade cirka 80 000 kontakter och drenden
under 2018.

Vision erbjuder kortare och ldngre fysiska utbildningar, kurser, seminarier och e-utbildningar till medlemmar
och fortroendevalda. Under aret har vi genomfort 89 fysiska utbildningstillfdllen och 25 webbseminarier med totalt
1276 deltagare. 4 732 medlemmar och fértroendevalda har deltagit i nagon av vara e-utbildningar. Fortsatta steg i
utvecklingen av formerna f6r digital utbildning och blandade upplédgg har skett under aret, bland annat lanserades
utbildningen for huvudskyddsombud i sin nya form.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla medlemskommunikationen dér vision.se ir vart nav féor kommunikationen. Nytt
ar 2018 ér en app for fortroendevalda med malet att underlitta det fackliga uppdraget. Tidningen Vision utkommer
med atta nummer per ar och i varje nummer finns editioner till olika yrkesgrupper. Chefer far tidningen Chefen
i fokus fyra ganger per ar. Inriktningen &r att ge medlemmarna fordjupade reportage om relevanta fragor och dar
medlemmar och deras verksambhet lyfts fram.

Vision fortsitter ocksa att utéka och intensifiera arbetet med nérvaro i sociala medier, eftersom det dr dér vara
medlemmar och potentiella medlemmar finns. Engagemanget pa Visions konton i sociala medier har fortsatt att
oka stort under 2018. Vision anvédnder framst Facebook, Instagram, Twitter och Linkedin som sociala plattformar.

Internationellt arbete

Vision bedriver internationella utvecklingsprojekt for att stodja fackforbund for offentliganstéllda i andra linder
genom ekonomisk hjélp, utbildning och radgivning. Vision har varit delaktig i sex utvecklingsprojekt tillsammans
med Public Service International, PSI. Inom de globala fackfederationerna PSI och EPSU har Vision varit sirskilt
aktiva géllande fragor om véld och trakasserier i arbetslivet samt inom omréden som hénger samman med arbetsliv
och digitalisering.

Framtidens arbetsplats

I maj 2017 fattade styrelsen beslut om att paborja ett forandringsarbete som involverar hela kansliet. Vision ska
vara en flexibel arbetsplats och en attraktiv arbetsgivare for dem som i framtiden vill arbeta hos oss. Framtidens
arbetsplats ska stotta verksamhetens behov och ge bra forutséttningar for att Vision ska né sina mal. Vi kommer
dérfor att utveckla vara arbetssitt, vart ledarskap, vara kontorsmiljder och [ T-stdd. Beslutet om Framtidens arbets-
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plats grundades i Visions ansvar som fastighetsdgare, ddr forbundshuset dr i behov av en omfattande renovering.

I april 2019 flyttar dérfor kansliet i Stockholm till temporira lokaler pd Hangdvigen. Aterflytten sker preliminirt
forsta kvartalet 2021. Visions center genomgar samma fordndringsarbete, vissa behéller nuvarande lokaler medan
andra tittar pa nya alternativ.

P> Se dven Visions verksamhetsberéttelse for ytterligare information.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vision valt att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frin
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverldmnats till revisorn samtidigt som arsredovis-
ningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgédnglig pa www.vision.se.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Vision for landets storsta dialog for ett ménskligare arbetsliv med mal att viinda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. Till &r 2020 vill vi halvera antalet nya sjukskrivningar till fljd av stress. Vi fortsitter ocksa att
stotta rekryteringsarbetet i hela Vision och vi forvéntar oss att vi dven fortsattningsvis ska véxa i antal medlemmar
och i facklig styrka. Tillsammans ska medlemmarna inom Vision hitta de bdsta losningarna och sétta tonen for
framtidens arbetsliv.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrinsas genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i Visions
placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras i not 12.

Vision policy for milj6-, sociala och etiska hdnsyn vid investeringar utgors av sociala, miljdmaéssiga och etiska
kriterier. Investeringar i verksamheter inom vapen och krigsmateriel, pornografi, tobaksprodukter, alkoholhal-
tiga drycker och fossila bréinslen utesluts t ex i dessa kriterier. Vid investeringarna tar Vision ocksa hédnsyn till
manskliga réttigher, anstélldas arbetsvillkor och réttigheter, miljo och klimat samt affarsetik. For att folja upp att
de etiska kriterierna genomfor en extern part en screening av portféljen en géng per ar.

Ekonomi

Medlemsavgifterna 6kade med 16 359 tkr till totalt 374 244 tkr (357 885 tkr).

Verksamhetens kostnader redovisas i en kostnadsslagsindelad resultatrikning med uppdelning pa kostnader for
rorelsefastigheter, externa kostnader, personalkostnader och avskrivningar. Under not 4 aterfinns en specifikation
over verksamhetens kostnader.

Under 2018 har verksamhetens kostnader dkat jimfort med foregéende ar. Den frimsta anledningen ir en stor
satsning pa varumérkesarbetet diar kampanjen ”Gér ditt jobb till din drom” visats bade i digitala medier och i TV.
Vidare har rekryteringsarbetet stottats, bland annat genom husbilsturnén och den for dret nya rekryteringsdagen
och rekryteringsgalan. Ett annat omrade dér Vision lagt ned stora resurer under 2018 &r anpassning av I'T-stod,
policyer och rutiner till den nya dataférordningen GDPR. En e-utbildning till fortroendevalda om GDPR har
ocksad lanserats. Vidare har arbetet med Framtidens arbetsplats startat, vilket bland annat inneburit att kostnader
for forberedelser infor ombyggnationen belastar 2018 ars resultat.

Vision dr fortsatt finansiellt starka. Enligt forbundsmotesbeslut sker ingen avsittning till konfliktfonden och ka-
pitalavkastningen anvinds enligt beslut ocksa delvis till facklig verksamhet. Uttag fran viardepappersportféljen till
den fackliga verksamheten har darfor skett och uttag krivs ocksa for att betala skatt. Pa grund av dessa uttag samt
att omallokeringar har skett i portfoljen sa har ett flertal realisationsvinster tagits fram, se not 9.

Inkomstforsikring

For att kunna hantera konjuktursvingningar eller annat som kan paverka skadeerséttningarfinns en buffertfond
hos forsikringsbolaget som bor uppga till minst sex manaders premier. Denna forsékringsbuffert redovisas inte
som en tillgadng, utan alla betalda forsidkringspremier kostnadsfors Iopande. Pa grund av att fler medlemmar
anvinder forsdkringen har kostnaderna i férsikringen okat under aret. En extra premiebetalning har darfor skett
med 10 Mkr under 2018 vilket ocksa okat verksamhetens kostnader jamfort med 2017. Buffertfonden var 9,3 (13,1)
MKkr vid arets slut.
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Flerarsoversikt

Belopp i tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter 386314 370700 358594 360622 352843
Arets resultat 20231 129 406 63563 114 128 90 349
Eget kapital 1733 882 1713 652 1584246 1520 682 1406 554
Antal yrkesverksamma

medlemmar 138 468 137082 133752 127941 125222
Soliditet 78% 7% 7% 76% 74%

Konfliktfondens totala bokforda virde uppgar till 1 073 229 tkr (1073 229 tkr).

Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgar forbundets egna kapital till 1 733 882 tkr varav 1451719 tkr avser 4nda-

malsbestimda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 261 931 629 kr och &rets resultat uppgar till 20 231371 kr.
Enligt forbundsmotets beslut 2016 gors ingen avsittning till konfliktfonden for ar 2018.

Styrelsen foreslar forbundsmétet besluta att:

20231371 kr avsitts till overskotts-/budgetfond avseende 2018 ars vinstmedel

261931628 kr balanseras i ny rdkning
282162999 kr
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Resultatriikning

Belopp i tkr Not 2018 2017
Verksamhetens intéikter 2
Medlemsavgifter 374244 357885
Hyresintikter fran rorelsefastigheter 3 6212 5958
Ovriga intéikter och externa bidrag 5858 6 857
Summa verksamhetens intékter 386314 370700
Verksamhetens kostnader 4
Kostnader fran rorelsefastigheter 3 -14 942 -8221
Externa kostnader -218 253 -173 259
Personalkostnader 5 -216 835 -204 581
Avskrivningar immateriella anldggningstillg. 6 -8162 -71720
Avskrivningar byggnader som &r
rorelsefastigheter 7 -5496 -5444
Avskrivningar inventarier 8 2840 -2427
Summa verksamhetens kostnader -466 528 -401 652
Resultat fran den 16pande verksamheten -80 214 -30 952

Resultat fran forbundets kapitalplaceringar

Resultat fran fastighetsforvaltningen

Hyresintdkter fran naringsfastigheter 39055 37826
Fastighetskostnader fran niringsfastigheter -20 643 -16 496
Avskrivningar byggnader som dr

ndringsfastigheter 7 -3 680 3171
Fastighetsforvaltningens resultat 14732 18159

Resultat fran finansiella poster

Viardepappersforvaltning 9 137365 246171
Summa resultat fran férbundets kapitalplaceringar 152 097 264 330
Resultat fore bokslutsdispositioner 71883 233379

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 10 22136 -54 658
Resultat fore skatt 49 747 178 721
Skatt 11 -49 315 -25918

Arets resultat 20 231 129 406
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Balansrikning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 20942 29104
Summa immateriella anliggningstillgingar 20942 29104
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 243902 235403
Inventarier 8 4490 3892
Summa materiella anléiggningstillgangar 248392 239295
Finansiella anléiggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav 12 2076 940 2103 654
Summa finansiella anléiggningstillgangar 2076 940 2103 654
Summa anléiggningstillgdngar 21346 274 2372053
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 15604 14 716
Kundfordringar 869 1216
Ovriga fordringar 13 39592 5177
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 14 8456 6728
Summa kortfristiga fordringar 64 521 27838
Kortfristiga placeringar 15 10 630 13379
Kassa och bank 45808 36504
Summa omsiittningstillgdngar 120 959 77 721
Summa tillgadngar 2467233 2449 774
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Balansrikning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital
Andamalsbestimt kapital
Konfliktfond 1073228 1073229
Andaméilsbestimda medel 378 491 202 481
Summa dndamélsbestimt kapital 1451719 1275710
Ovrigt eget kapital 16
Balanserat dverskott 261932 244973
Foregdende ars resultat - 63563
Arets resultat 20231 129 406
Summa Ovrigt eget kapital 282163 437942
Summa eget kapital 1733 882 1713 652
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 17 255300 233164
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 23060 22 545
Langfristiga skulder
Forsdkringsfond 859 987
Skuld till Visions pensionsstiftelse 18 353261 394 271
Summa langfristiga skulder 354120 395257
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 27422 28992
Skatteskulder 3216 8 653
Ovriga skulder 19 18 286 12 475
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 20 51947 35036
Summa Kkortfristiga skulder 100 871 85156
Summa eget kapital och skulder 21 2467233 2449774
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2018 2017
Verksamheten
Resultat fran den 16pande verksamheten
och fastighetsforvaltningen -65 481 -12793
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av tillgdngar 20017 18 762
-45 464 5969
Erhéllna utdelningar 43928 42 841
Erlagd rénta -3572 -37423
Betald inkomstskatt -34 438 -27715
Kassafldde frian verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital -39 546 -16 328
Kassafliode fran fordndring i rorelsekapital
Fordndring kortfristiga fordringar -29 815 13752
Fordandring kortfristiga placeringar 2749 4076
Fordndring kortfristiga skulder 21152 5572
Forindring rorelsekapital -5914 23 400
Kassaflode fran 16pande verksamheten -45 460 7072
Investeringsverksamheten
Forviarv immateriella anldggningstillgdngar - -3 020
Forvirv materiella anldggningstillgangar -20952 -22242
Investering i finansiella tillgdngar =720 017 -1193 431
Avyttring finansiella tillgdngar 836 870 1217 895
Kassaflode fran investeringsverksamheten 95901 -798
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder -41137 -1991
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41137 -1 991
Arets kassaflode 9304 4283
Likvida medel vid arets bérjan 36504 32221
Likvida medel vid arets slut 45808 36 504
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Eget kapital

Konflikt- Andamaéls- Balanserat F.a Arets

Belopp i tkr fond best. medel overskott resultat resultat
Ingaende balans 1073228 2024381 244973 63563 129 406
Omforing f.4. resultat 176 010 16 959 -63563 -129 406
Arets resultat - - - - 20231
Utgaende balans 1073228 378 491 261932 o 20231

I indamalsbestimda medel ingér reserveringar for framtida projekt och kostnader, se specifikation nedan. Kostna-
den for dessa reserveringar redovisas forst det &r medlen anvéinds.

Andamélsbestimda medel for framtida projekt och kostnader 2018-12-31 2017-12-31
Omstéllningsfond 21407 21407
Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 357084 181074
Summa 378 491 202 481

Medel fran styrelsens dispositionsfond och verskotts-/budgetfond kan anvindas for storre satsningar med direkt
koppling till Visions mal. Medel fran omstéllningsfond kan anvindas for omstéllningsatgarder inom kansliet i
Vision.
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Upplysningar enskilda poster

Not 1 - Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser foregdende dr.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Nagot koncernférhallande foreligger ej.

Intiikter

Intédkter redovisas till verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

B> Medlemsavgifter. Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fran medlemskap i Vision. Medlemsavgifter intékts-
fors vid debitering till medlem.

B> Hyresintdkter. Hyresintdkter redovisas linjart 6ver hyresavtalets 1optid.

B> Annons- och prenumerationsintikter. Annonsintikter redovisas i den period annonsen publiceras. Prenumera-
tionsintdkter redovisas i takt med att nummer distribueras.

Anléiggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella och immateriella anldggningstillgdngar har delats upp
pé betydande komponenter nir komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp

utgors av anskaffningsvdrdet minskat med ett berdknat restvirde om detta 4r vésentligt. Avskrivning sker linjért
over den forviantade nyttjandeperioden. Endast externa utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P> Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
P> Byggnader 10-150 ar
P> Inventarier och tjanstebilar 5ar
P> Datainventarier 3ar
> Konst -

Finansiella tillgdngar och likvida placeringar

Finansiella tillgdngar och likvida placeringar virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvérdet.
Borsnoterade aktier, andelar och réantebiarande vardepapper virderas genom portfoljvardering totalt for innehavet
som helhet.

Fordringar, skulder och avsittningar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beridknas bli betalda. Skulder och avsitt-
ningar virderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhédllas avseende aktuellt &r samt justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt. Vision 4r skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital- och fastighets-
inkomst samt kapialvinst. Uppskjuten skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skillnaden mellan bokfort
varde och skatteméssigt viarde pa forbundets dgda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjirt dver leasingperioden.

Erséittning till anstéillda efter avslutad anstéllning

Vision har formansbestdmda pensionsplaner som administreras via Collectum, vilka redovisas som avgiftsbestdm-
da planer da det inte finns tillrdcklig information for att redovisa planen som formansbestdmd. Vision har édven

en formansbestdmd pensionsférpliktelse som ér knuten till Visions Pensionsstiftelse, org nr 802007-8237. Vision
redovisar en skuld for den del stiftelsens formogenhet, viarderad till marknadsvérde, understiger forpliktelsen. Det
totala dtagandet uppgar 2018-12-31 till 549 840 tkr (552 275 tkr) och ar fullt ut tryggat i Visions Pensionsstiftelse.

Bedomningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedomningar och uppskattningar foreligger gillande vilka poster som aktiveras respektive inte akti-
veras avseende forbattringsutgifter i forbundets fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verksamhetssystem.
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Not 2 - Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under dret till i genomsnitt 218,61 kr per ménad (214,33). Avgiften var en
procent av méanadslonen, dock hogst 228 kr (224 kr). Fér medlemmar i klubbar och allmidnna klubbar dr fsrbunds-
avgiften 1,16 procent respektive 1,21 procent. Den hogre avgiften utdver en procent, 0,16 procent respektive 0,21
procent, motsvarar medel for verksamhet som lokalavdelningar bekostar sjdlva, men som for klubbar och allménna

klubbar bekostas av Visions regionala center.

Medlemsavgiften for inkomstforsikring vid arbetsloshet ar 14 kr per manad (12 kr per manad). Forsékringen
avser att kompensera medlemmar med inkomst dver a-kassetaket genom en forsékringsersittning motsvarande
skillnaden mellan cirka 80 procent av inkomsten efter skatt och den erhallna a-kasseerséttningen vid arbetsloshet.

Medlemsavgiften betalas endast av de medlemmar som har en inkomst éver 20 900 kr per ménad.

Forbundsavgift I betalas av medlemmar i avdelning, forbundsavgift 2 betalas av medlemmar i klubb och for-

bundsavgift 3 betalas av medlemmar i allmén klubb.

Medlemsavgifter 2018 2017

Forbundsavgift 1 340783 328248

Forbundsavgift 2 och 3 14 965 14 348

Medlemsavgift Inkomstforsidkring 18 496 15289

Lokala medlemsavgifter Visions avdelningar och klubbar 54591 52412

428 835 410 297

Transfererat till lokala organisationen -54 591 -52 412

Summa medlemsavgifter 374 244 357 885

Framtida avtalade leasingintikter (hyresintiikter)

Kommersiella kontrakt Antal kontrakt Kontraktsvirde
Forfaller till betalning inom ett &r 33 16 349
Forfaller till betalning senare &n ett 4&r men inom 5 ar 32 17149

Summa lokaler 65 33498

Bostédder 246 22526

Garage och P-platser 78 3390

Summa bostdder, garage och P-platser 324 25916

Summa 389 59 414

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal avseende lokaler ingds normalt pa 3 ar och

indexregleras. Hyresavtal avseende bostéder, garage och P-platser ingéds normalt tillsvidare med méjlighet att sédga

upp avtalet med tre ménaders uppsédgningstid. Ovan redovisas ett ars kontraktsvirde for dessa avtal.

Ovriga intiikter och externa bidrag 2018 2017
Annonser och prenumerationer 917 1293
Sélda tjénster 2133 1178
RSO-bidrag 774 896
Ovriga intékter 2034 3489
Summa 5858 6 857
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Not 3 - Hyresintiikter och kostnader fran rorelsefastigheter

2018 2017
Hyresintiikter fran rorelsefastigheter
Hyresintédkter fran extern uthyrning i forbundshuset 5056 4774
Hyresintékter fréan fritidsfastigheter 1156 1184
Summa intikter fran rorvelsefastigheter 6212 5958
Kostnader frin rorelsefastigheter
Kostnader for drift och underhall av férbundshuset -12268 -7135
Kostnader for drift och underhall av fritidsfastigheter 2674 -1086
Summa kostnader frdn rorelsefastigheter -14 942 -8 221

Forbundshuset anvinds till vervigande del till egen verksamhet.
anvdndningen i inkomstdeklarationen.

Not 4 - Verksamhetens kostnader

Forbundet uttagsbeskattas for den interna

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i forbundet enligt den uppstéllningsform som anvénds for intern

resultatuppfoljning.

Verksamhetens kostnader 2018 2017
Kostnader planeringsomriden
Facklig styrka 47157 18 572
Yrkeskarridr 8274 7027
Handlingskraft pd arb.platser 14770 15167
Nojda medlemmar 6935 21330
Nirvaro pa arbetsplatserna 2060 2185
Mangfald & generationsvixling 3684 3256
Summa 82 880 67537
Resurskostnader
Personalkostnader 208 672 195993
Expeditionskostnader 63949 55733
Framtidens arbetsplats 6221 0
Verksamhetssystem, kostnader inférandeprojekt 0 0
Summa 278 842 251726
Ovriga verksamhetskostnader
Parlamentarism 16 589 11968
Avgifter till organisationer och
internationell verksamhet 20562 21155
Premier inkomstforsékring 28 498 15289
Tidningsverksamheten 11954 11572
Ovriga verksamhetskostnader 3117 4407
Summa 80720 64 391
Kostnader fran rorelsefastigheter inkl avskrivningar 20438 13 665
Personal- och expeditionskostnader hinforliga till
kapital- och fastighetsforvaltningen 3648 4333

Summa verksamhetens kostnader
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Arvode och andra ersiittningar till revisorer 2018 2017
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 755 1530
Annan revisionsverksamhet 110 87
Totalt Ernst & Young AB 865 1617
Fortroendevalda revisorer 27 27
Operationella leasingavtal 2018 2017
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 3386 2834
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 2941 2500
Forfaller till betalning senare dn ett ar men inom 5 ar 2105 3367

Under aret har nya leasingavtal avseende behovsbilar samt viss tekniskt utrustning ingatts. Kostnaderna for

leasingavgifter avser i huvudsak fordon.
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Not 5 - Personalkostnader

2018 2017
Medelantal anstéllda
Anstéllda 249 236
Varav mén 34% 34%
Visions styrelse
Styrelse och forbundsordforande 12 13
Varav min 42% 46%
Loner, andra erséittningar och sociala kostnader 2018 2017
Styrelse och forbundsordforande 2568 2914
Ovriga anstillda 129792 122769
Summa 132360 125683
Sociala kostnader 69 073 64 643
(varav pensionskostnader) (26103) (24 025)

Styrelse och forbundsordforande

Nuvarande forbundsordforande erhaller en 16n om 100 300 kr per ménad samt pension enligt ITP-planen med
pensionsalder 65 ar. Till vice ordforanden utgar ett arsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (87 500) kr per ar) och till
ovriga styrelseledamoter 0,8 inkomstbasbelopp (50 000 kr per ar). Kanslichef erhaller en 16n om 96 500 kr i mana-

den samt pension enligt ITP-planen med en mojlighet att ga i pension vid tidigast 60 ar.

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for forbundsordférande. Avgéngsvederlaget samord-

nas med 16n fran eventuell ny arbetsgivare.

Not 6 - Balanserade utgifter verksamhetssystem

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerat anskaffningsviirde
Vid arets borjan 40 811 37791
Aktiverat under aret - 3020
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 40 811 40 811
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -11707 -3987
Arets avskrivning -8162 -71720
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -19 869 -11707
Bokfort virde 20 942 20104

Verksamhetsstystemet togs i bruk i maj 2016 och avskrivningarna paborjades vid brukstagandet.
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Not 7- Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid érets borjan 308175 287246
Aktiverat under éret 17 675 20929
Ackumulerat anskaffningsvirde vid arets slut 325850 308175
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan 12772 -64157
Arets avskrivning -9176 -8 615
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -81948 -72772
Bokfort viirde 243902 235403
Varav mark 18 782 18 782
Fastighet Bokfort Anskaffn. Taxerings- Marknads-

restvirde virde virde virde
Sandhamnsplan 1, New York 7 9572 15032 79 001 131000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 10 319 11240 52748 130 000
Jungfrugatan 10, Sjohdsten 5 7079 9104 34965 91500
Tegeluddsvigen 32, New York 6 14182 20885 81675 143 000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 10 287 17164 84 511 145 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5423 7019 73 316 160 000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 9 661 14 486 76 000 155000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 125936 166 502 182000 750 000
Inedalsgatan 4, Vardtornet 9 34536 38215 95735 189 000
Djurgérdsslitten 86, Spetsbergen 14 10 003 11727 27683 51200
Tarnaby, 4 fritidshus Laxnés 1:101 450 1076 1288 1717
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1684 4767 1663 2217
Oland, 6 fritidshus Horninge 9:73,74,78,
79,84,85 480 3534 5099 6799
Kl6vsjo, 2 fritidshus K16vsjo 6:328 - 6:329 4290 5098 1734 2312
Summa 243902 325849 797 418 1958 74

Uppgivet bedomt marknadsvirde avser virdering per den 31 december 2018 och har erhallits fran extern vérde-

ringsfirma. Motsvarande vérde for fritidshusen dr berdknat utifran ett antagande att taxeringsvirdet dr cirka 75

procent av marknadsvirdet. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en férsiljning av samtliga fastigheter, kan
beriknas till cirka 353 258 (251 623) tkr. Taxerat virde pa marken uppgar till 454 078 (454 078) tkr. Fastigheterna

ar fullvdrdeforsikrade.
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Not 8 - Inventarier

2018 2017
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid érets borjan 45507 44705
Nyanskaffningar 3438 1313
Utrangeringar -161 -511
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 48784 45507
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -41 615 -39 699
Arets avskrivning -2 840 2427
Utrangeringar 161 51
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -44 294 -41 615
Bokfort virde 4 490 3892
Not 9 - Viirdepappersforvaltning
2018 2017
Finansiella intiikter
Fondrabatt 6 870 78717
Utdelningar 43928 42 841
50798 50718
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -1533 -1467
Rénta Visions pensionsstiftelse -1914 -35 842
Ovriga riintekostnader -125 -114
Nedskrivningar -1440 -1440
-5 012 -38 863
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster virdepapper 126 663 247693
Kapitalforluster vardepapper -35084 -13377
91579 234317
Summa virdepappersforvaltning 137 365 246172
Not 10 - Forindring av periodiseringsfond
2018 2017
Periodiseringsfond, drets avséttning -42 000 -70 000
Periodiseringsfond, arets aterforing 19 864 15142
Summa -22136 -54 858
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Not 11 - Skatt

Vision ar skyldig att betala skatt pa niringsverksamhet, kapital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom
betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for fastigheterna. Pa avsittning till
pensionsstiftelsen och 6vriga pensionskostnader betalas s k sérskild loneskatt, skatten redovisas som personalkost-
nad. Vision redovisar uppskjuten skatt pa skillnaden mellan skatteméssigt och bokfért virde pa byggnader.

2018 2017
Aktuell skatt for aret 28934 47793
Aktuell skatt hinforlig till tidigare ar 67 -187
Uppskjuten skatt for aret 515 1709
Redovisad skatt 29 516 49 315
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning inkl internhyra 10105 18 698
Virdepappersforvaltning 137406 245478
Annonsforséljning och 6vrig skpl. forséljning 1783 1642
Bokslutsdispositioner 22136 -54 658
Totalt 127158 211160
Skatt pd redovisat resultat enligt gallande skattesats (22 procent) 27975 46 455
Skatteeffekt av:
Fastighetsforvaltning - ej avdragsgilla kostnader 1 3
Fastighetsforvaltning - ej skattepliktig utdelning -6 -5
Fastighetsforvaltning - uttagsbeskattning 1440 1578
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktiga intdkter 0 6
Viardepappersforvaltning - ej skattepliktig utdelning -179 215
Virdepappersforvaltning - skatt péa schablonintikt 1628 1606
Schablonrinta pa periodiseringsfonder 157 75
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 67 -188
Effekt av dndrad skattesats -1567 0
Redovisad skatt 29 516 49 315

Den uppskjuten skatten pa skillnaden mellan bokférda och skatteméssiga varden for fastigheterna varderas till 20,6 procent
pa grund av riksdagsbeslut pa forindrad bolagsskattesats.
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Not 12 - Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrénsas genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i Visions
placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk for viardenedging

Denna risk avser risker for kursnedgéng pa aktierna. Aktierisken hanteras genom regler for riskspridning genom
begriansningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument dr inte tillitna i forvaltningen. Mojlighe-
ten att placera i utlindska aktier och aktiefonder begréansas som en maximal andel av den totala aktieportfoljen.
For placeringarna finns ocksé etiska riktlinjer faststéllda. Aktierisken ér den mest betydande risken i Visions
forvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér risk for att inte kunna disponera likvida medel for att mota Visions finansiella behov. For
att sdkerstalla att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portfoljen enligt Placeringspolicyn endast inne-
fatta noterade aktier och aktiefonder samt besta av ligst 30 procent rintebérande papper. Likviditetsrisken bedéms
som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfardaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgora sina forpliktelser. Kreditrisken
begrinsas dels av att begrinsningsregler per utgivare men dven av att placeringar endast fér ske i obligationer som
dr utgivna av svenska staten, av staten garanterade vardepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansieringsin-
stitut samt av foretag med en kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken bedoms som lag.

Virdepapper 2018-12-31 2017-12-31
Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
virde virde virde virde
Aktiefonder 551352 867366 596 103 1008 721
Blandfonder 133795 160 022 113795 144 603
Réntefonder 634 993 634748 691 416 696 532
Aktier 756 800 747947 702 339 795325
Summa 2076 940 2410 083 2103 654 2645181

Per den 31 december 2018 6verstiger marknadsvérdet det bokforda vardet med 333 144 tkr (541527 tkr).
Vid en forsiljning av samtliga langfristiga virdepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (21,4
procent) om 71293 tkr (119 136 tkr).

Ovriga andelar Andel Eget Varav drets Bokfort Nominellt
kapital resultat virde virde

Bergendal Meetings ekonomisk forening
Organisationsnummer 714800-1899 med séte

i Sollentuna, Stockholms ldn 16,3% 64942 7740 1545 3396
Futurion AB

Organisationsnummer 556008-4967 med site

i Stockholms kommun, Stockholms ldn 10,1% 23383 -11123 0 5

Det bokforda virdet redovisas som langfristiga virdepappersinnehav och ingar i posten aktier i specifikationen
over virdepapper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktiedgartillskott om 1440 tkr, vilket skrivits ned i sin
helhet.
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Not 12 - Andra langfristiga virdepappersinnehav (forts)

2018 2017

Ingdende anskaffningsvirde 2103 654 1895241
Arets inkop 720 017 1193 431
Arets avyttring =745 291 -983 578
Nedskrivningar -1440 -1440
Utgéende anskaffningsvérde 2076 940 2103 654
Bokfort viirde 2076 940 2103 654
Not 13 - Ovriga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Fordringar studiestiftelser 183 126
Saldo skattekonto 14 443 2443
Fordran for likvid av sdlda virdepapper 2379 2551
Fordran Visions Pensionsstiftelse 22508 -
Ovriga fordringar 79 56
Summa 39592 5177
Not 14 - Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda kostnader avseende licenser 4466 2754
Forutbetalda kostnader avseende hyror 790 768
Ovriga forutbetalda kostnader 3177 3164
Ovriga upplupna intiikter 23 42
Summa 8 456 6728
Not 15 - Kortfristiga placeringar

2018-12-31 2017-12-31
Fordringar Diskretionér férvaltning 10 283 13 325
Ovriga kortfristiga placeringar 347 54
Summa 10 630 13379

Not 16 - Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgér forbundets egna kapital till 1 733 882 tkr varav 1 451719 tkr avser énda-

malsbestimda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 282 162 999 kr. Arets resultat uppgér till 20 231 tkr. Enligt forbundsmétets

beslut 2016 gors ingen avséttning till konfliktfonden for ar 2018.

Styrelsen foresldr forbundsmdotet besluta att:

20231371 kr avsitts till overskotts-/budgetfond avseende 2018 érs vinstmedel

261931628 kr balanseras i ny rdkning
282162 999 kr
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Not 17 - Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2013 - 19 864
- Avsatt vid taxering 2014 25700 25700
- Avsatt vid taxering 2015 38800 38800
- Avsatt vid taxering 2016 44 000 44 000
- Avsatt vid taxering 2017 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2018 69 800 69 800
- Avsatt vid taxering 2019 42000 -
Summa 255300 233164
Not 17 - Skuld till Visions pensionsstiftelse

2018-12-31 2017-12-31
Visions pensionsstiftelse 353261 394271
Stdllda sikerheter for ovriga skulder Marknads- Uttagna

virde pantbrev
Fastighetsinteckningar
Polacken 30 750 000 176 250
Sjohdsten 5 91500 25125
New York 7 131000 39750
New York 6 143 000 44250
Oporto 2 145000 45000
Vardtornet 9 189 000 49500
Tamburmajoren 11 130 000 830
Infanteristen 1 160 000 3690
Skvalberget 16 155000 4900
Spetsbergen 14 51200 15000
Summa 1945700 404295

De pantbrev som limnats i fastigheterna dr de enda uttagna fastighetsinteckningar som ldmnats i pant till annan.
Se dven not 7 avseende uppgivet marknadsvirde. Samtliga pantbrev, forutom pantbrevet gillande Vardtornet 9 om
49 500 kkr, har [amnats i pant till Visions Pensionsstiftelse.

Not 19 - Ovriga skulder

2018-12-31 2017-12-31
Kopta ej likviderade vardepapper 573 529
Personalens preliminérskatt 3607 3539
Mervirdesskatt 1046 77
Forskott bank ej erhdllna medlemsavgifter 7200 7200
Visions Pensionsstiftelse 5125 -
Ovriga skulder 735 1130
Summa 18 286 12 475

76



Not 20 - Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2018-12-31 2017-12-31
LO/TCO Rattsskydd 296 183
Forutbetalda hyresintdkter 4 445 5765
Semesterloneskuld 6335 6 805
Sociala avgifter 5663 5681
Sérskild loneskatt 5357 4773
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 5619 5410
Upplupna pensionskostnader 22731 -
Ovriga upplupna kostnader 1501 6419
Summa 51947 35036
Not 21 - Eventualforpliktelser
2018-12-31 2017-12-31
Borgensatagande for personal 97 131
Summa 97 131

Not 21 - Héndelser efter bokslutsdagen

Styrelsen har den 20 februari 2019 fattat beslut om en forsiljning av fastigheten Vardtornet 9.
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Revisionsberittelse

Till forbundsmaotet i Vision, organisationsnummer 802001-8019

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for ar 2018. Forbundets arsredovisning ingar pa sidorna 56-78 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden réttvisande bild av forbundets finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att forbundsmétet faststéller resultat- och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhéllande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillridckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information én arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-55. Det &r
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och verviga om informationen i visentlig utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehéller en vésentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nddvéindig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av férbundets forméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nir s r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om att drsredovisningen som helhet inte innehdller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen. Som del av en revision enligt ISA anvénder jag profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

P> identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
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revisionsbevis som ir tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

B> skaffar jag mig en forstéelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningséatgérder som ér limpliga med hiansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

P> utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

P> drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
forbundets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osédkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett forbund inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

P> utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
foér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vihar att utfora en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mél ir att
uppna en rimlig grad av sidkerhet om att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
om arsredovisningen ger en réttvisande bild av férbundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning av for ar 2018.
Vi tillstyrker att forbundsmétet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund f6r uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till forbun-
det enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillréickliga och &ndamaélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldig-
het mot forbundet.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvidnder den auktoriserade revisorn professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grun-
dar sig framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgiarder som utfors baseras pé den
auktoriserade revisorns professionella beddmning och 6vriga valda revisorers beddomning med utgdngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som dr
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vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 27 mars 2019 T

Vz 3

Thomas Lénnstrom
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

/
/L%af&f%v A
Karl Hultin Marie Sandstrom

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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