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Vision
— det hir ar vi

Vision ir Sveriges femte storsta fackforbund.
Forbundets medlemmar leder, utvecklar och
administrerar viilfiirden; de arbetar bland annat i
kommuner, regioner, privata foretag och kyrkan.
Manga medlemmar ér ocksé studenter med siktet
instiillt pa arbete inom viilfirden.

Visions 202 000 medlemmar aterfinns inom tusentals olika yrken och bildar
tillsammans ett vardefullt natverk. Vision har 13 000 fértroendevalda som
bedriver lokalt fackligt arbete tillsammans och fér férbundets medlemmar.
Pa arbetsplatsen kan Visions medlemmar bilda avdelningar och klubbar.
Varje klubb/avdelning haller &rsmoéte i bérjan av varje ar och véljer en egen
styrelse.

Forbundsmétet ar Visions hogsta beslutande organ.

Dar bestams inriktningen pa Visions arbete och vilka fragor

som ska prioriteras under de kommande aren. Visions forbundsstyrelse
leder och utvecklar Visions verksamhet utifran forboundsmétets beslut.
Vision har ett kansli med anstallda tjansteman. De arbetar pa

Visions resurscenter i Stockholm och pa sju regionala center

spridda éver Sverige. Kansliets personal verkstaller och genomfor de beslut
som férbundsméte och férbundsstyrelse fattat.

Vision &r en feministisk organisation, partipolitiskt obunden och

en Fair Union. Vision ingar i TCO.




Ordforande
Veronica
Magnusson
om 2020




2020 har varit ett mycket
speciellt ar. Vad har pande-
min inneburit for Vision?

— Alla Visions medlemmar har berérts.
En hel del har statt mitt i pandemins 6ga,
inom aldreomsorg och vard dar man har
fatt gora allt for att bade minska smitt-
spridning och varda. Inom andra verk-
samheter har det handlat om balansen
mellan risk fér smittspridning och att
leverera den verksamhet medborgarna
behéver. Det har inneburit en hel del sva-
ra bedémningar. Jag ar jattestolt éver hur
medlemmarna har bidragit under krisen.

Vision har vuxit. For forsta
gangen har forbundet 6ver
200 000 medlemmar. Hur tar
Vision tillvara engagemanget
hos nya medlemmar?

— Vi satsar pa att fa i gang dialogen
direkt, genom att erbjuda manga tillfallen
till kontakt, forelasningar och med-
lemsaktiviteter. | november lanserade vi
var medlemsapp dar man kan ga in och
kolla lonestatistik, chatta med radgivare
och fa kontakt med de fackligt fortroen-

ORDFORANDE VERONICA MAGNUSSON

devalda som finns pé ens arbetsplats. Vi
ska sé klart ocksa stélla fragan om man
vill engagera sig mer, genom att bli fortro-
endevald.

Vilka fragor har blivit extra
viktiga for medlemmarna
under 2020?

— Arbetsmilj6- och trygghetsfragor — vad
hander om jobbet férsvinner eller kraftigt
forandras? Arbetsmiljémassigt har det
handlat mycket om smittspridning och
avvagningen mellan risken for smitt-
spridning och vikten av att hélla verk-
samheter i gang, men ocksa om distans-
arbete. Hur mar vi bra nar vi maste jobba
pa sé& annorlunda satt?

Forbundsmotet genomfordes
helt digitalt. Hur var din upp-
levelse av det?

—Jag ar stolt 6ver att vi klarade det. For-
bundsmdétet ar vart hogsta beslutande
organ och vi i férbundsstyrelsen ville inte
skjuta pa det. Vi fick alla beslut pa plats.
Men den kraftsamling och den energi
det ger att ses och att se att vi &r manga

saknades. Samtidigt har de digitala kliv vi
har fatt ta varit nyttiga. Vi har lart oss att
snabbt samla fértroendevalda fran olika
delar av landet eller en viss yrkesgrupp.
Det skapar en narhet och gemenskap,
och ar nédgot vi kommer att ha med oss
aven nar pandemin ar 6ver.

Visions nya $vergripande mal
ar ”fler medlemmar for 6kad
facklig styrka”. Varfor ér det

sa avgorande att vara manga?
— Det &r hela var kraft, allt annat vi vill
géra utgar fran att vi &r manga. Hela den
fackliga grundidén ar att g samman for
att dstadkomma férandring. Aven om vi
Okat sett till antalet medlemmar sé sjonk
organisationsgraden nagot 2020, efter-
som antalet anstéllda inom de grupper vi
organiserar har 6kat &nnu mer. Dar maste
vi upp ett snapp.

Vad éir ditt fokus 2021?

— Det &r att vi ska ta oss igenom den kris
vi ar inne i nu. Det har varit ett tufft ar, dar
Visions medlemmars insatser har synts
och bidragit positivt. Krisen har ocksa

skapat ett momentum kring de bristande
forutsattningarna for god omsorgsverk-
samhet. Det maste finnas en balans
mellan krav och resurser. Det ar ndgot vi
har drivit ldnge, men nu &r alla medvetna
om det — och da kan man inte bara fort-
satta som tidigare. Jag uppfattar en vilja
hos medborgarna i allménhet att Visions
medlemmar ska kunna ga till jobbet och
ha forutsattningar att goéra ett bra jobb.
Pa det sattet hoppas jag att vi inte bara
tar oss igenom detta, utan lar oss nagot
och gor det battre.

e

Veronica Magnusson
- Ordférande
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Visions mal,
medlemslofte
och hjirtefragor
under 2020

Visions 6vergripande mal &ar fler medlemmar fér 6kad facklig styrka — och att ge-
nom den styrkan astadkomma resultat fér medlemmarna. Visions medlemsléfte
ar att den som ar medlem ska fa ut sd mycket som mgjligt av sitt arbetsliv. Med
utgéngspunkt i aktuella hjartefragor jobbar vi pé alla nivaer for att géra arbetsli-
vet béattre for Visions medlemmar. 2020 praglades arbetet av de fem hjartefragor
som valdes vid férbundsméotet 2016. Vid Visions férbundsmote hésten 2020
beslutades om tre nya hjartefragor, som vagleder arbetet frdn och med 2021.

Visions hjartefragor 2017-2020
Pa Visions forbundsméte 2016 beslutades om
fem hjartefragor, som har préglat arbetet sedan 2017.

Forutsittningar Hallbart
for chefs och arbetsliv - mer
ledarskap arbetsgladje

Loner [Framtidens
och villkor arbetsliv

All verksamhet som Vision genomférde under 2020 kan kopplas
till det 6vergripande malet, medlemsléftet och hjartefragorna.




Loner och villkor

P> Medlemmarna ska ha ratt férutsattningar
att gora ett professionellt arbete. De ska
ha mojligheter att paverka sin l6n och sina
villkor. Var lonepolitik har fortsatt fokus pa en
valfungerande l6neprocess.

P> Vi efterfragar vilka villkorsfragor som ar vikti-
ga for medlemmarna och arbetar aktivt for att
forverkliga dem pa alla nivaer.

P> Vi fokuserar sarskilt pa att atgarda de struk-
turella l6ne- och villkorsskillnader som finns
mellan kvinnodominerade och mansdomine-
rade branscher och sektorer.

Hallbart arbetsliv -

mer arbetsgliadje

P> Vision star upp for allas lika varde, inklude-
ring och mangfald pa jobbet. Med mangfald
menar vi en arbetsplats for alla. Det betyder
att alla ska kunna vara sig sjalva pa jobbet,
att arbetsplatserna ar 6ppna for alla och att
kompetensen ar det som ska vara avgérande
vid en anstallning.

P> | Vision tar vi fasta pa arbetsgladje — det ska
kénnas bra att ga till jobbet.

P> Vi vill se ett schyst arbetsliv. Det handlar
om allas ratt till en god arbetsmiljé — fysisk,
digital och social.

P> Arbetsmiljon pa jobbet ska framja utveckling,
nytdnkande och professionellt arbete.

P> Medlemmarnas inflytande Gver sin arbetssi-
tuation ska 6ka. Vart arbetsplatsnara arbete
identifierar friskfaktorer och minskar riskerna
for ohalsa.

Forutsittningar for
chef- och ledarskap

P> Vision ser chefsyrket som en profession
och anser att chefer ska ha goda forutsatt-
ningar for att kunna utéva och utveckla sitt
ledarskap. Det handlar om véal fungerande
verksamhetssystem, personalansvar for ett
rimligt antal medarbetare, tydliga mandat och
administrativt stod.

> Vi arbetar for att chefer ska ha tid och resur-
ser att leda och forbattra verksamheten.

P> Chefernas forutsattningar ar en nyckel till
arbetsplatsens méjligheter att fungera och
utvecklas.

Framtidens arbetsliv

P> Vision ar aktiva i utvecklingen av arbetslivet.
Vi driver fragor kring kunskaps- och yrkesut-
veckling, det vill siga medlemmarnas mojlig-
heter att utvecklas i arbetslivet.

P> Vi bidrar till att skapa attraktiva och innovati-
va arbetsplatser som utvecklar medarbetarna
och attraherar de som ar pa vagin i arbetsli-
vet.

P> Vi arbetar for att alla nyutexaminerade och
nyanstéllda ska fa en bra introduktion pa jobbet.

P> Alla ska kénna att deras kompetens tas
tillvara.

P> Medlemmarna har l6sningarna pa dagens och
framtidens utmaningar.

Fair Union

P> Vision ar en Fair Union. Det innebar att vi
arbetar aktivt for manskliga och fackliga
rattigheter och en samhallsutveckling med
mindre klimatpaverkan.

P Vi arbetar lokalt, nationellt och internationellt
och bidrar da till att na FN:s globala mal for
hallbar utveckling.

P P3 arbetsplatserna ar vi delaktiga i allt fran
att stélla sociala krav vid upphandlingar till
hur verksamhetens resepolicy utformas.

P> Att vi &r en Fair Union innebér att vi stolt lever
som vi lar.

(] [ ]
Visions tre
® o0 o)
nya hjartefragor
Beslutades pa férbundsmétet 2020 och bérjar gélla fran 2021
» Vi skapar bra villkor i ett forandrat arbetsliv.
» Fler engagerar sig i Vision.

» Vart medlemskap ar attraktivt och relevant.



Mﬁl: MedlemsutveCkling 2020
Okai
facklig

styrka

2013
167 741 st

Over 200 000 medlemmar i Vision

Vision vaxte for tionde aret i rad. Sista december 2020 hade
Vision 202 374 medlemmar, inklusive studenter och pensionarer.
Det &r en nettodkning med 3 400 medlemmar jamfort med aret
innan. 143 088 av medlemmarna &r yrkesverksamma, 18 131 ar
studenter och 41 155 &r pensionarer.

Over 24 000 personer valde att bli medlemmar i Vision under 2020.
Av dessa var 18 313 yrkesverksamma och 5 707 studenter.

Storsta yrkesgrupperna

Visions stérsta yrkesgrupper finns inom administration, socialt
arbete, chefer, teknik och miljé och samhélle och politik. Bland nya
medlemmar 6kar viinom de flesta yrkesgrupper, men mest inom
chefer och teknik och miljé.

Den storsta delen av de medlemmar som ldmnar Vision gor det pa
grund av att de byter verksamhetsomrade och inte langre kan vara
kvar i forbundet eller for att de gar i pension.

Séarekryterades de nya medlemmarna
Under aret genomférdes tre ”varva kollega-kampanjer” via mejl
tillmedlemmar med uppmaningen att rekrytera sina kollegor till
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Vision. Kampanjerna spreds dven via socia-
la medier. | tvd av kampanjerna fick bade
den som véarvade och varvades var sitt pre-
sentkort som tack. Vi genomférde dven en
kortare kampanj i juni da den som véarvade

fick valja mellan olika Vision-produkter.
Vision hade ocksa separata kampanjer for
chefsmedlemmar. Exempelvis kontaktades
chefer inom Visions organisationsomrade
i syfte att beratta om véart erbjudande for
chefer och rekrytera dem till Vision Chef.
Aven potentiella medlemmar inom andra
yrkesgrupper kontaktades i syfte att infor-
mera om Vision.

Uppdateringar fran studentmedlem till
yrkesverksam medlem &kar. 12,4 procent
av de nya medlemmarna 2020 var studen-
ter som blivit yrkesverksamma medlem-
mar.

Allt fler fértroendevalda och anstéllda tar

hjalp av”"Medlemstipset” i sitt rekryte-
ringsarbete.”’Medlemstipset” innebar att
anstéllda pa Vision rekryterar via telefon.
De ringer pa tips pa potentiella medlemmar
inom Visions organisationsomrade, vars
namn de ofta far fran fértroendevalda.

En annan viktig kanal for att na nya
medlemmar &ar att annonsera pa
s6kmotorerna Google och Bing.

Rekryteringsdag och rekryteringsgala
Under Rekryteringsdagen och Rekryte-
ringsgalan den 7 februari 2020 fick

vi chansen att uppméarksamma rekryte-
ringsstjarnor runt om i landet och utbyta
erfarenheter. Syftet med galan &r att sprida
goda exempel och att géra varandra battre,
samt att hylla Visions rekryteringsstjarnor
och tillsammans fira rekryteringssegrar.

Vinnare pa
Rekryteringsgalan

>

BAST REKRYTERANDE REGION
Vision Region Stockholm

BAST REKRYTERANDE KOMMUN UPPTILL 150 MEDLEMMAR

Vision Riittvik

BAST REKRYTERANDE KOMMUN 151-500 MEDLEMMAR

Upplands Visbyavdelningen

BAST REKRYTERANDE KOMMUN FLER AN 500 MEDLEMMAR

Botkyrkaavdelningen

BAST REKRYTERANDE STIFT

Stiftsavdelningen Goteborgs stift (Géteborg)

BAST REKRYTERANDE BOLAG/IDEELL FORENING/FRIKYRKA UPP TILL 50 MEDLEMMAR
Vision Miva

BAST REKRYTERANDE BOLAG/IDEELL FORENING/FRIKYRKA FLER AN 50 MEDLEMMAR

SHIS Vision

ARETS CHEFSREKRYTERARE (AVD/KLUBB) FLER AN 50 MEDLEMMAR
Filipstadsavdelningen

FORBUNDSSTYRELSENS SPECIALPRIS
Vision Siiffle

ARETS REKRYTERINGSSTJARNA
Linda Fawaz, Viixjo kommunavdelning



Ny profilbutik

Pa forbundsmotet 2018 beslutades att sortiment och
priser gallande profilprodukter skulle ses 6ver, fér
att fler avdelningar och klubbar skulle kunna ta del
av profilprodukter och géra Vision mer synligt. Under
2020 genomfordes darfér en upphandling géallande
profilprodukter. Vision har nu ett sam-

arbete med leverantdren Topline.

Profilprodukter ar ett betydande verktyg for hela
organisationen. En kopp, en penna eller en tréja gor
oss synliga och skapar en kansla och en bild av vilka
Vision &r. Ambitionen ar att vi ska ta fram produkter
som tillfér varde for mottagaren. Produkterna i profil-
butiken ar fair. Det innebar att leverantdren uppfyller
vara krav pa att produktionen av produkterna sker pa
ett etiskt och miljosakert satt.

En referensgrupp déar fortroendevalda i Vision ingar
traffas regelbundet och diskuterar utbudet i profil-
butiken.

Pilotprojekt:Vision-ambassadérer
Vision-ambassador var ett pilotprojekt som pagick
hosten 2020. Det innebar att medlemmar varvade
andra medlemmar pa kontinuerlig basis, och fick
premie fran Visions profilbutik beroende pa hur
manga hen varvade. Syftet var att testa ett nytt satt
att uppmuntra till rekrytering. Projektet genomférdes
i mindre skala for att kunna utvéarderas och eventu-
ellt genomféras i storre skala kommande ar.

Visions
medlemsantal
2020

YRKESVERKSAMMA

143 088

(nettookning +3 485)

STUDENTMEDLEMMAR

18 131
(nettominskning -708)

PENSIONARER

411
(nettookning +622)

TOTALT

202 374
(netto6kning 3 400)
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Ny varumiirkesportal

Vi har en uppdaterad grafisk profil dar vi har fortydligat

Vision som avsandare. Vi har dven sett 6ver tillgénglighet i logo-
typ, typografi, farger och verktyg, bildbank etcetera.

Pa var nya varumarkesportal hittar man allt som rér Visions
identitet och visuellt material. Har finns bildbank, kampanj-
material, presentationer och mallar. Det finns &ven verktyg

for fortroendevalda att gora mejlsutskick och trycksaker

med var grafiska profil.

Portalen ar till for anstallda, fértroendevalda, externa
besdkare, press och partners.

Med hjalp av portalen kan vi tillsammans skapa ett starkt Vision
genom att upptrada medvetet, enhetligt och konsekvent och pa
sa satt starka vart varumarke. Nar vi upptrader pd samma satt
Overallt starker det kanslan for Vision som organisation, vilket
stddjer arbetet att bli ett starkare fackférbund och darmed

6kar chanserna att vi kan gora vara medlemmars arbetslivannu
battre.

vision

Kampanjmalerial

Laddn rar bakgrundss

P dapitaln mitan

Profllprodwkinr
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Medlemslofte:
Du ska fa ut
sa mycket

som mojligt av
ditt arbetsliv
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Vision Direkt

Ar 2020 blev p& grund av coronapandemin
annorlunda for Vision Direkt — Visions fackliga
och arbetsrattsliga radgivning fér medlemmar
och fortroendevalda. De ménga avtalsfor-
handlingarna som skulle ha skett under varen
2020 skots upp — med krav fran medlemmar
pa retroaktiva lonedkningar som f6ljd. Manga
fragor kom att handla om pandemiriktlinjer
frdn myndigheter och arbetsgivare som inte
stdmde 6verens och som kunde &ndras med
kort varsel.

Varje vecka innehdll nya fragestallningar nar
smittorisken gjorde hemarbetet till det nya
normala. Korttidspermitteringar paverkade
manga, arbetsresor i kollektivtrafiken blev
riskfyllda, anstéllningar férandrades och
mycket annat stélldes pa sin spets. Stora
krav stélldes pa Vision Direkt att halla sig a
jour med utvecklingen, och tidvis pressades
radgivningen av det stora antalet personer
som horde av sig. Under 2020 slogs rekord i
antal kontakter bade pa en dag respektive

pa en vecka.

Innan pandemin slog till med full krafti

mars 2020 gick Vision ut med en omfattande
radgivningskampanj: ”Ditt jobb ar vart jobb”.
Kampanjen syntes pa affischtavlor i det
offentliga rummet, i tidningsannonser, i digitala
forum och annonser. Ett antal av radgivarna

pa Vision Direkt var modeller i kampanjen.
Radgivningen 6ppnades under en tid upp for
aven icke-medlemmar. Férberedelserna infor
kampanjen var tacksamma att ha som grund

nar coronafradgorna bérjade dominera i radgiv-
ningen.

Ett system som goér det mojligt att méata hur
néjda de som ringt radgivningen ar infordes
under 2020. Det ger underlag for att kunna
utveckla verksamheten som helhet, samt for
rollen som radgivare. Pa grund av de resurser
pandemin lade beslag

pa fick visst annat utvecklingsarbete vénta
under aret. Under 2020 hade Vision Direkt 103
000 kontakter, en 6kning med 20 procent fran
aret innan. 62 000 var telefonsamtal, 37 000
mejl och 3 500 chattsamtal. En del av chatt-
samtalen kom via den Vision-app som for-
bundet lanserade 2020. Vision Direkt svarade
aven for radgivningen Chef Direkt, med 2 500
kontakter fran chefsmedlemmar. Dessutom
hade Vision Direkt 150 kontakter for Fackligt
center for papperslésa, da Vision hade hand
om centrets telefonradgivning.

Fragorna till Vision Direkt handlade om
sadant som léner, arbetsmilj6, sjukskrivningar,
arbetstider, ledighet, villkor for anstéllningar
och medlemsférmaner. Huvuddelen av
fragorna kom fran medlemmar, men ocksa
manga fortroendevalda hérde av sig for att fa
stod i sitt fackliga arbete.

Vision Direkt svarade pa inlagg pa Visions
Facebook-sidor. Det var en blandning av

raka fragor, kritik och berém, inte minst som
resultat av Visions inlagg i olika fragor.

Under aret blev 1 800 personer medlemmar i
Vision efter kontakter med Vision Direkt.

103 000

Kontakter under 2020

OKNING MED 20% FRAN 2019

G ©

62 000 37000 3500
SAMTAL MAIL CHATSAMTAL

1S00

PERSONER BLEV MEDLEMMAR
EFTER KONTAKT MED VISION

2020 LANSERADES
VISIONS APP



De digitala
utbildningarna
har fatt i princip
lika goda utviirde-

ringsresultat som
de fysiska utbild-
ningarna.

Utbildningsverksamheten
Till féljd av coronapandemin stallde Vision i mars 2020 in alla varterminens fysiska
utbildningstillfallen (45 tillfallen) och stallde om verksamheten till distansutbild-
ning fullt ut. Trots tekniska utmaningar och det faktum att kursledare och utbildare
i manga fall har varit ovana vid formatet har de digitala utbildningarna fatt i princip
lika goda utvarderingsresultat som véara fysiska utbildningar. Under hésten kunde
en betydande upphamtning goras och totalt har 82 utbildningstillfallen genom-
forts under aret med 1 192 deltagare. 1 734 personer har slutfért ndgon av vara
e-utbildningar (undantaget utbildningarna En arbetsplats for alla och Ny i férening
som &r 6ppna fér bade medlemmar och icke-medlemmar, och dar vi darmed saknar
statistik).
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Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2020?
Anna Toftedahl, ledamot i forbundsstyrelsen

— Vi har tagit otroligt stora digitala kliv i sparen av pandemin.

Det kénns bra att vi kunde lansera var app till alla medlemmar

just i &r nar sd manga maste arbeta pa distans. Pa sa satt kan
medlemmarna ha Vision i fickan nar alla kanske inte har lika

nara till sina ombud som vanligt.

Utveckling av utbildningsverksamhet
och utbildningsstod

Vision arbetar sedan 2018 utifran de
sex dvergripande principerna for ett
utbildningsstéd som gor skillnad.
Referensgruppen for arbetet med de
overgripande principerna har under
2020 haft omstéllning som huvudfokus.
Gruppen har dven varit involverad i
arbetet med de nya utbildningarna
Rekryteringsguiden och Ny i férening —
grundlaggande foreningskunskap.
Vision har under aret bytt leverantor i
arbetet med att ta fram en ny utbild-
ningsplattform, ndgot som i princip har
inneburit en omstart av projektet.
Under hésten 2020 har utbildnings-
plattformens grundlaggande funktioner
kommit pa plats och en lansering &r
néra forestaende.

Stoédfunktionerna fér administration
av utbildningsverksamheten har under
aret fortlépande utvecklats.

Visions utbildningspodd har som mal
att bade kunna utgéra en del av en ut-
bildning och att vara fristdende
kunskapsmoduler, tillgédngliga déar och
nar deltagaren vill ta del av kunskapen.
Under aret har fem nya avsnitt av
Utbildningspodden producerats.

Vid férbundsmétet i september 2020
beslutades att stryka aldersgréansen pa
max 35 ar for utbildningen Ledare i Vision
och att en ny, likvéardig utbildning ska tas
fram, 6ppen for alla.

Forbundsmotet fattade ocksa beslut om
att Vision ska utreda behovet av fysisk
utbildning for kassdrer och stodet till
kassorer, utveckla och foértydliga behovs-
inventering och urval till Visions utbild-
ningar och ta fram en ny utbildning kring
sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.
For vissa utbildningar samarbetar Vision
med externa parter. Varen 2020 genom-
férdes en utbildning i riktad kompetens-
utveckling for att méta digitaliseringen

i samarbete med Hyper Island/Nesta.
Sensus var samarbetspartner i den
webbaserade utbildningen Ny i férening
— grundlaggande féreningskunskap som
levererades under 2020. Samarbetet
med Sensus fortsatter pa temat

digital pedagogik for kursledare och
utbildningsledare. Vision har under 2020
ocksa utbkat samarbetet pa utbildnings-
omradet med TCOs strategiska utbild-
ningsgrupp. Darutdver har vara l6pande
samarbeten med Harvard Kennedy
School och IHM fortsatt under aret.
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Kommunikation

Vision.se under aret

Under 2020 har Vision.se haft 3 152 144
besok, en 6kning med 50 procent jamfort
med &ret innan. Okningen beror dels p&
att vart arbete med att géra Vision.se
mer attraktiv och relevant for sajtens
bestkare, men ocksa pa att vara befint-
liga och potentiella medlemmar under
pandemidret 2020 har haft ett st6rre
behov av den information som finns

pa var sajt.

Under 2020 togs en ny startsida for
Vision.se fram. Den ar tillgénglighets-
anpassad, lattéverskadlig och gor det
enklare for besdkaren att hitta relevant
information och navigera vidare.

Under varen startade vi upp frageforumet
Kundo péa webben, for att medlemmarna
enkelt och snabbt ska kunna stélla
fragor och fa svar pa sina undringar.
Frageforumet ger ocksa radgivarna

pa Vision Direkt och handlaggarna pa
Medlemsenheten avlastning och darmed
mojlighet att fokusera pa mer komplexa
fragor fran medlemmarna. Frageforumet
blev snabbt en succé. | dag finns 6ver
200 fragor och svar publicerade pa
forumet pa Vision.se. Vid arsskiftet

hade dessa visats 98 000 ganger. | snitt
har varje fraga/svar setts 500 ganger,
men det finns fragor som har setts av
betydligt fler.

De mest besokta sidorna
under 2020 har varit:

P Startsidan
> Visions app
P A-kassan

P Radgivning
P Lonestatistik
> Villkor 2020

De vanligaste trafikkiillorna
(varifrdn besékarna kommer):

P> Google organiskt
P Direkttrafik

P> Google annonsering
P> Nyhetsbrev

P> Facebook

P> Kampanj

Under 2020
har vision.se haft

3152 144

besOk

EN OKNING MED 50 %
JAMFORT MED ARET INNAN
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Vision-appen for medlemmar och for fortroendevalda
Under 2020 lanserade Vision en app for medlemmar.
Syftet ar att Vision ska finnas nara medlemmarna
dygnet runt. | appen hittar medlemmarna bland annat
radgivning via chatt, en éverblick 6ver medlems-
erbjudandet, kontaktuppgifter till sin avdelning,

samt nyheter och tips — inte minst pa hur de varvar
en kollega som @nnu inte ar medlem.

Appen fér medlemmar lanserades stort i november
ochi slutet av aret hade 15 100 medlemmar laddat
ner och 6ppnat appen. Den mest populédra funktionen
i appen var medlemserbjudandena.

Vision-appen fér medlemmar ar en vidareutveckling av

Vision-appen for foértroendevalda som funnits sedan 2018.

Inloggning med Bankld styr vilka vyer man ser i appen,
beroende pd om man ar medlem eller fértroendevald.

Under 2020 har anvédndningen av appen for fértroendeval-
da 6kat kontinuerligt och ligger en genomsnittlig manad
pa 2 000 anvandare. Populéraste funktionen for fértroen-
devalda ar mejlen. Sedan denna app lanserades 2018 har

den laddats ner 6ver 8 000 ganger. Det innebar att
Vision-appen totalt har 6ver 23 000 nedladdningar.
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Nyhetsbrev 2020

En av Visions allra viktigaste kommunikations-
kanaler mot befintliga medlemmar &r mejlutskick/
nyhetsbrev. Det 6vergripande syftet med utskick-
en ar att 6ka medlemsndéjdheten. Sammantaget
skickar kansliet en stor mangd nyhetsbrev till
olika medlemsgrupper. Det &r framst kommunika-
tionsgruppen och centren som gér utskick.

De vanligaste innehallstyperna ar:

P> Nyhetsbrev av en generell karaktdr som
lyfter olika delar av medlemskapet, berattar
om Visions initiativ, delar tips och kunskap
om aktuella @mnen etc.

P> Inbjudningar, till exempel till utbildningar
och webbinarium (lokala och nationella).

P> Artiklar riktade till olika yrkesgrupper
fran Tidningen Vision.

P Information och stad till fértroendevalda.
P Avtalsinformation.

Under 2020 har Visions center bérjat gora utskick
genom samma verktyg som kommunikations-
gruppen, vilket innebar att samtliga nyhetsbrev
som skickas av kansliet har en enhetlig design.
Det skapar battre igenkénning hos mottagaren.
Utskick samordnas aven pa ett nytt satt for att
effektivisera och undvika krockar.

Aktivitet i sociala medier
Coronapandemin har paverkat vara liv enormt
— inte minst vara digitala beteenden och medie-

vanor. | tider av social distansering och isolering
har de digitala métesplatserna blivit viktigare och
flera studier pekar pa att anvandandet av sociala
medier har ¢kat.

For Vision har det varit viktigare &n nadgonsin att
skapa dialog med vara medlemmar och intres-
senter i sociala medier nar arbetsplatsbesdk och
fysiska traffar har begrénsats. Vi har gett svar pa
medlemmars fragor genom bland annat livesand-
ningar och information. Vi har ocksa opinions-
bildat kring fragor som chefers forutsattningar och
mojligheten att arbeta pa distans.

Under 2020 har Vision haft ett rekordstort ge-
nomslag i sociala medier med drygt 51 miljoner
visningar, en 6kning med 206 procent fran férega-
ende ar. Engagemanget har 6kat med 83 procent,
till ndrmare 800 000 interaktioner. Sociala medier
har ocksa spelat en stor rolli att driva trafik till
Vision.se med 120 000 lanklick, en 6kning med 129
procent. Vidare blir sociala medier allt viktigare

i Visions rekryteringsarbete. Under 2020 fick vi

3 007 nya medlemmar som hittat férbundet via
sociala medier, en 6kning med 290 procent.

Vision finns i dag pa Facebook, Instagram, Linke-
din, Twitter och Youtube. Under &ret har vi startat
tva nya kanaler Vision Student pa Instagram och
Vision Chef pa LinkedIn. Vi har ockséa startat en ny
Facebook-grupp: Chefer i valfarden.

Utdver arbete i ovan ndmnda kanaler fran resur-
scentret i Stockholm har manga center, avdel-
ningar och studentinformatérer i landet sina egna
sociala kanaler.




Press

Vi mater var publicitet i traditionella och sociala medier genom
medieanalyser som visar att Vision under 2020 omtalades i fram-
for allt foljande &mnen: Arbetsmiljo, socialtjanst, chefer, avtal
och lGner. Under aret publicerades 2 100 artiklar och inslag om
forbundet och férbundets arbete. Vart lokala paverkansarbete
har 6kat rejalt och star nu fér Gver 40 procent av publiciteten.
Coronapandemin har inneburit en sérskild medienarvaro da vi har
forsokt lyfta vdra medlemmars arbetssituation och arbetsmiljé.
Vi har lyckats kommunicera ut viktiga fragor for Visions medlem-
mar, som:
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P Ratt forutsattningar for chefer inom bland annat
aldreomsorg och socialtjanst.

P Méjlighet till distansarbete i och med den 6kade
spridningen av viruset.

P> RAK - ratt anvand kompetens inom varden for att
sékerstalla vardkedjan.
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Vi har gjort en stor undersokning bland landets socialchefer och e
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lyft vikten av balans mellan krav och resurser samt problemet Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2020? e
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med hot och vald mot anstéllda inom socialtjansten. . Sonia Koppen, ledamot i férbundsstyrelsen e
Vi har ockséa belyst kommunutredningen och kommunernas i —Jag ar stolt 6ver att vi under de férutsattningar pandemin medfért har E ;
kom petensfbrsérjning ! kunnat ge bra stdd till medlemmarna, att vi haft aktiviteter och utbild-

ningar elektroniskt. Vi har genomfért en avtalsrorelse pa distans déar vi
har lyckats férhandla fram bra avtal for flera av vara medlemsgrupper.




Visions tidningar

2020 producerades atta nummer av Tidningen Vision och fyra nummer av
Chefen i fokus. Atta yrkesgrupper fick i Tidningen Vision, utéver den generel-
la bevakningen, atta sidor med férdjupad yrkesbevakning: Tekniker/ingen-
jorer, tandvard, socialtjanst, administration, samhalle/politik, medicinska
sekreterare, kultur samt kyrka.

Under &ret har Tidningen Vision

bland annat skrivit om:

P> Coronapandemin: Exempelvis om hur medlemmar kdmpat for
att valfarden ska fungera under pandemin och om skyddsombudens
arbete med att sdkra medlemmarnas arbetsmiljo.

P Lon: Bland annat genom statistik pd medlemmarnas l6ner och
l6pande bevakning av avtalsrérelsen. Var rapportering om l6n ar
mycket populér bland lasarna, se dven avsnittet digital utgivning.

P Forbundsmaote med rapportering om motioner, beslut samt vilka
som valts ini férbundsstyrelsen.

P Inspirerande lokalfackliga initiativ.

P> Artiklar utifran Visions hjartefragor och beslut pa férbundsmétet,
exempelvis om hot och vald mot medlemmar pa bibliotek. | marknads-
foringen av denna granskning samarbetade redaktion och pressavdel-
ning, vilket gav fint resultat med notis i Dagens Nyheter och langre
artiklar i flera lokala tidningar.

P Artiklar utifran samhallsaktuella &mnen, som hur medlemmar
utsatts for rasism pa jobbet, var vinkel pa Black lives matter-rorelsen.

Max Tegman, ledamot i férbundsstyrelsen

Chefen i fokus har bland annat skrivit om:
P> Coronapandemin: Exempelvis om hur chefer inom dldreomsorgen har
paverkats i sitt ledarskap pa grund av pandemin. De har som grupp fatt sta
ut med mycket skall utifran, men i Chefen i fokus har de fatt ge sin rost.
Har har vi ocksa kunnat visa pa goda exempel.
P> Psykisk ohalsa.
P Loner.
P> Arbetsmiljoansvar.
P> Organisatoriskt chefsstod.
P> Ledarskap med olika méangfaldsperspektiv.
P> Chefen i fokus har ocksa en framtradande roll i arbetet
med att synliggdra Vision som ett chefsférbund.

Nytt rekord i rackvidd
Hur mycket en papperstidning lases mats pa tva satt. Dels genom TS-statis-
tik fran Kantar/Sifo, som mater upplaga enligt ett antal faststéallda kriterier.
Dels genom réackvidd, frdn Kantar/Orvesto som méater hur manga som laser
varje nummer av tidningen.
P> Tidningen Visions upplaga var 195 900 exemplar per nummer.
Rackvidden var 151 000 lasare per nummer, vilket motsvarar nastan
0,8 lasare per exemplar — en toppnotering sedan 2010.
P> Chefen i fokus upplaga var 18 200 exemplar, men rackvidden hela
25000 lasare per nummer, vilket motsvarar 1,4 léasare per exemplar
— ett mycket hogt resultat.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2020?

— Att vi pa forbundsmétet antog en ny inriktning, ”Vision — en kraft i
framtiden” med fokus pa l6n, arbetsmiljé och omstallning med ett hall-
barhetsperspektiv dar vi poangterar vikten av ett socialt, ekonomiskt och
miljémassigt forhallningssatt. Det &r viktigt att vi jobbar fér bra villkor i
ett forandrat arbetsliv. Det kdnns inspirerande, och ligger i tiden.
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Vad var det viktigaste som

héinde i Vision 2020?

Erik Sellstrom, ledamot i forbundsstyrelsen

— Att vi var en konstruktiv part under pandemins
varsta stunder, och att vi lyckades ro i land bra avtal
med arbetsgivarorganisationerna under hésten och
vintern trots tidspressen.

Digital utgivning och réckvidd

Strax innan arsskiftet 2019/2020 lanserades Tidningen Visions och
Chefen i fokus nya webbplatser, vilket 6ppnade nya méjligheter att skapa
och sprida journalistik digitalt. Det har fatt stora effekter fér den digitala
rackvidden. Redaktionen har bade publicerat fler nyhetsartiklar och nytt-
jat digitala verktyg som 6ppnar for fler satt att beratta an i papper.
Tidningenvision.se hade drygt 610 000 sidvisningar 2020. Det &r en stor
forbattring jamfoért ar 2018 med gamla sajten, da siffran lag pa 196 000
sidvisningar. (Det ar inte mojligt att jamféra med 2019 eftersom det aret
delades mellan gamla och nya webbplatserna.)

Chefenifokus.se hade narmare 97 000 sidvisningar, att jamféra med
34000 sidvisningar ar 2018.

Lon populédraste &mnet

| Tidningenvision.se var det i sérklass populdraste @amnet [6n. Har har
redaktionen anvant digitala berattartekniker med bland annat l6nekartor
skraddarsydda for en rad olika yrken bland Visions medlemmar, nagot
som inte ar majligt att géra i samma utstrackning i pappersutgavan. Vi har
aven skapat interaktiva kartor dar medlemmar i landets alla kommuner
och regioner kan jamféra arbetsgivarnas friskvardsbidrag, ndgot som
ocksa var mycket uppskattat.

Lasarna var ocksa mycket intresserade av att félja avtalsrérelsen och de
uppskjutna férhandlingarna. De har f6ljt utvecklingen sedan i mars &nda
fram till november déar vi skriver om férbattringarna i nya avtalet.

Aven i Chefenifokus.se toppade &mnet [6n. Mest ldsning hade vi pa en
artikel om lonestatistik fér kommunala chefer som aven den byggde

pa statistik fran l6nekartorna. Ladsarna har ocksa varit intresserade av
l6nerdrelsen, om vilka egenskaper som rankas hégst hos chefer och om
tips och rdd fér chefer under coronapandemin. Artiklarna om Arets chef i
Fokus har det ocksa varit fin lasning pa.

' \Vision ision
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Nyhetsbrev, sociala medier och s6kordsoptimering

Pa samma satt som en papperstidning kommer hem till lasaren
och “knackar pa” i brevlddan behéver de digitala tidningarna
knacka pa den digitala dorren hos lasarna. Redaktionen har
jobbat med framst tre kanaler 2020:

Nyhetsbrev: Efter att ha gjort egna mallar i vart verktyg for ny-
hetsbrev Apsis bdrjade Tidningen Vision skicka nyhetsbrev i juni.
Dessa har marknadsfért tidningens yrkeseditioner i pappers-
tidningen. | december testade redaktionen for forsta gangen att
gbra en enbart digital edition som marknadsférdes via nyhets-
brev.

Nyhetsbreven har haft en god 6ppningsfrekvens. Bland medlem-
mar inom kyrkan, tandvard och administration var 6ppningsfrek-
vensen mellan 42 och 48 procent och klickfrekvensen mellan 44
och 58 procent. Bland medlemmar inom socialt arbete, teknik,
samhalle/politik och kultur var 6ppningsfrekvensen mellan 28
och 36 procent och klickfrekvensen mellan 17 och 39 procent.

Sociala medier: Bada tidningarna har egna sidor i Facebook déar
i princip allt material marknadsférs. De ar &ven aktiva i olika
Facebook-grupper for exempelvis socionomer, tandskéterskor
och vardadministratérer. Dar har vi delat vara artiklar vilket har
gett fina resultat i statistiken. Vi har ocksa fatt igdng spannande
diskussioner i olika @mnen, for oss har det varit en bekraftelse
pa att var journalistik ar relevant och engagerar.

Sokordsoptimering: Under 2020 har vi jobbat aktivt med s6k-
ordsoptimering, SEO, for att fa Tidningen Visions och Chefen i

Fokus artiklar att komma hégre upp i Googles sdkresultat.
Instiftat tva nya priser

Under 2020 lanserade redaktionen tva nya utmarkelser.

P> Tidningen Vision delade for férsta gdngen ut priset Arets
skyddsombud pa uppdrag av Férbundsstyrelsen. Vinnare blev
Christer Chalmenborg, kyrkogardsmastare, huvudskyddsom-
bud och ordférande i Visions Helsingborgssektion.

B> Chefen i fokus delade for férsta gangen ut priset Arets Chef i
fokus. Detta pris fick fin uppméarksamhet i samband med att
pristagaren Said Niklund strax efterat utsags till stadsdirek-
tor i Trollhattans stad.

P> Tidningen Vision delade &ven ut priset Arets forfattare, en
mangarig tradition, som 2020 tilldelades Karin Smirnoff.

Ny chef pa redaktionen

Den sista oktober gick Susanne Blick i pension efter manga

ar pa tidningarna. Ny chefredaktér och ansvarig utgivare for
Tidningen Vision samt chef pa redaktionen ar Asa Bolmstedt,
som tilltradde 21 september precis innan Férbundsmétet. Asa
ar journalist och kommer narmast fran rollen som chefredakt6r
och ansvarig utgivare for Akademikern, Akademikerférbundet
SSR:s medlemstidning.

Beslut pa Férbundsmétet

Forbundsmdétet beslutade att erbjuda pensionérsektionerna en
mojlighet att bifoga bilagor med information om sin verksamhet
med Tidningen Vision. Uppdraget att formge dessa bilagor ligger
pa Kommunikationsavdelningen, medan tryck och distribution
ligger pa redaktionen.

Vision instiftade ett nytt pris:

Arets

skydds-
ombud

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2020?
Katarina Holmqvist, ledamot i forbundsstyrelsen

—Jag ar sa imponerad av hur féorbundet, alla fértroendevalda och
medlemmar har lyckats stalla om i detta svara lage. Vi har som férsta
fackférbund lanserat véar app, och jag méste ju ocksa namna att vi &nnu
ett &r 6kat i medlemsantal och ddrmed passerat det magiska 200 000
medlemmar. Nu ser jag fram emot ett 2021 dar vi fortsatter ta klivi det
digitala, men kan bérja traffas fysiskt och stélla fragan pa arbetsplatsen.
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fﬂ' Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2020?
" Emma Bernhult, ledamot i forbundsstyrelsen
r‘ L — Vi har inte stéllt in, utan vi har stallt om till digitala métesplatser.
- Pandemin har inneburit nya arbetsséatt och nya krav pa ledarskapet.
| Genom "Vision — en kraft for framtiden” tar vi nya kliv for att férandra och
i .|‘I o foérbattra medlemmars villkor.

> Ledarskap

\
P Arbetssatt

Framtidens arbetsplats

- ett internt foriindringsarbete

Framtidens arbetsplats ar ett ldngsiktigt férandringsarbete som be-
slutades av Visions férbundsstyrelse och ledningsgrupp 2017. Fram-
tidens arbetsplats ska stotta verksamhetens behov och genomsyras
av det Vision star fér som ett modernt fackférbund. Vision tror pa ett
manskligt arbetsliv dar alla far plats och behdvs. Ett arbetsliv dar vi
kanner arbetsgladje, far bidra med vér kompetens och kan vara oss
sjalva. Nyckeln till detta ar en flexibel och varierad arbetsplats, nagot
som bland annat innebér att vi behéver jobba mer digitalt. Darfér
behover vi alla utveckla vara arbetssatt, vart ledarskap, vara digitala
arbetssétt och vara kontorsmiljéer.

Projektet involverar hela kansliet och drivs av en projektgrupp i nara
samarbete med linjeverksamheten. | november 2020 rullades Micro-
soft 365 ut som en ny digital yta fér samarbete, kommunikation och
moten. Den digitala arbetsytan ar férutsattningen for alla andra delar
av forandringsarbetet och forarbetet for detta har darfor varit ett av
arets stora fokus.

Under 2019 gick samtliga medarbetare en omfattande sjalvledar-
skapsutbildning. Det gjorde att det fanns ett gemensamt sprék och
gemensamma verktyg nar pandemin slog till och medférde distans-
arbete under stérre delen av 2020. Den paskyndade digitala omstall-
ningen har aktualiserat fragan om hur framtidens arbetsplats ska se
ut.

Visions center i Sundsvall flyttade i september till nya lokaler pa Nya
Hamngatan 12. Ombyggnationen av férbundshuset i Stockholm har
l6pt pa enligt tidsplan under hela 2020, med beraknad inflyttning i
april 2021.
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FOr 2020-2024 ska
”Vision -
en kraft

for framtiden”

viigleda forbundets
arbete framat.

Arsmote och
forbundsmote

Under 2020 genomférdes Visions arsméte och férbundsméte. Visions
arsmote ar alltid digitalt medan forbundsmaétet som halls vartannat ar i
vanliga fall genomfors i fysisk form. P& grund av coronapandemin beslu-
tade forbundsstyrelsen att genomféra dven forbundsmétet helt digitalt
2020. For att forbereda deltagarna infor forbundsmotet genomférdes
tre formd&ten for ombud och erséattare till forbundsmotet. Férbundsmé-
tet fattade beslut om 78 motioner och antog en ny fyraarig inriktning.
For 2020-2024 ska "Vision — en kraft for framtiden” vagleda férbundets
arbete framat. Det 6vergripande malet i den nya inriktningen ar ”Fler
medlemmar for 6kad facklig styrka”. Férbundsmotet fattade ocksa be-
slut om en ny férbundsstyrelse fér perioden 2020-2024 och gav férnyat
fértroende for férbundsordfdrande Veronica Magnusson i ytterligare
fyra ar. Under forbundsmétet genomférdes livesandningar med externa
géster, bland annat Ulf Kristersson, partiledare for Moderaterna, Therese
Svanstrom, ordférande for TCO och Eva Nordmark, arbetsmarknadsmi-
nister (s). Veronica Magnusson avslutade férbundsmdétet med ett tal dar
hon bland annat tackade av Ove Jansson fér hans 24 ar i Visions for-
bundsstyrelse och gav en stor eloge till alla 251 ombud som kédmpat pa i
tre intensiva dagar framfér skdrmen.

Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2020?
Hans-Joérgen Kronqvist, ledamot i férbundsstyrelsen

— Vision har visat en enorm férmaga att kunna stalla om. Saval lokalt som
regionalt och nationellti sma och stora sammanhang. Vi har hittat satt att
métas digitalt och konstellationer dar vi kan supporta varandra. Jag tror
att nér vi &r i kris behdver vi &nnu mer stottning.
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Ny forbundsstyrelse

Forbundsmétet 2020 fattade beslut om en ny forbundssty-
relse for Vision for perioden 2020-2024. Veronica Magnusson
valdes om som férbundsordférande och lyfte vikten av att
Vision behover fortsatta vaxa, bade numerart och som andel
av de anstallda inom sektorn, for att i hégre grad ha méjlig-
heter att &stadkomma bra saker fér medlemmarna. Veroni-
ca framhéll att Vision ska vara relevanta och narvarande i
aktuella fragor, som den héga férandringstakten i arbetslivet
med anledning av 6kad digitalisering. Vision ska ha en lokal
narvaro och det ska vara latt for medlemmarna att komma i
kontakt med Vision.

Lars-Ake Josefsson valdes till 1:e vice ordférande. Han ser
som en av Visions framsta uppgifter att fortsatta trycka pa
arbetsgivare for att fa till stdnd kompetensutveckling for
medlemmarna.

Dalia Eid valdes till 2:e vice ordférande. Hon betonade styr-
kan hos Visions 200 000 medlemmar och 13 000 fértroende-
valda och ser som en viktig uppgift att utveckla hur alla kan
jobba tillsammans och paverka fér férandring.

Forbundsmdotet 2020
fattade beslut om en

ny forbundsstyrelse
for Vision for
perioden 2020-2024.

Visions forbundsstyrelse 2020

Veronica Magnusson
Ordférande

Anna Toftedahl

Hans-Jorgen Kronqvist

Mariela Ferre Hofman

Ny kanslichef

Lars-Ake Josefsson

1:a vice ordférande

Emma Bernhult

J¢ |

Katarina Holmqvist

‘R

Max Tegman

Dalia Eid

2:avice ordférande

Erik Sellstrom

=g
Kim Jutterstrom

Sonia Koppen

Karin Ottosson tilltradde 1 oktober 2020 som ny kanslichef pa Vision. Karin Ottosson &r
utbildad marknadsekonom och bérjade arbeta i organisationen 1997. | Vision hade hon
senast rollen som utvecklingschef. Kansliets verksamhet har under aret styrts om till att

genomféras digitalt och arbetet har till stora delar utforts hemifran.
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Hjartefraga:
LOn och villkor

Avtalsrorelsen

Fokus for 2020 har varit kollektivavtalsférhandlingar, da nastan samtliga
kollektivavtal som férbundet tecknar skulle forhandlas om. Yrkanden
lamnades till motparterna pa olika omraden fére och efter arsskiftet
2019/2020. Nar férhandlingarna inletts i bérjan av 2020 utbrét coronapan-
demin. Initialt pausades da férhandlingarna, fér att sedan fortsatta digi-
talt. Efter en tid enades parterna pa arbetsmarknaden om att samtliga
avtal skulle prolongeras i sju manader for att inte stéra det viktiga arbetet
med att bekampa pandemin.

Under hosten aterupptogs forhandlingarna pa samtliga omraden. Ret-
roaktiviteten i lonerevisionerna var da en viktig fraga for medlemmarna.
De forsta avtalen tecknades i borjan av november och déarefter féljde de
flesta under november och december. Fér ett fatal avtal fortsatte for-
handlingarnain i 2021. Samtliga tecknade avtal har inneburit forbattring-
ar av villkoren som far anses vara framgangsrika utifran férutsattningarna
detta speciella ar.

Medlemsdialoger i form av digitala HOK- och avtalsforum har genomférts
under varen och hsten med fokus pa laget i och redovisning av resultatet
av férhandlingarna.

Coronapandemins effekter

Coronapandemin skapade stor efterfragan pa radgivning av arbetsrattslig
karaktar. De ménga nya lagar som stiftades av riksdagen for att mildra
effekterna av pandemin medforde ett behov av informationsmaterial.

For att vissa lagar skulle kunna tillAmpas var det nédvandigt att teckna
centrala kollektivavtal. Detta gallde exempelvis lagstiftning kring kort-
tidspermitteringar. Manga kollektivavtal om korttidspermittering och
uppdateringar av dessa efter nya lagandringar har genomférts under aret.

Fokus for 2020 har varit
kollektivavtalsforhand-

lingar, di niistan samtliga

kollektivavtal som
forbundet tecknar skulle
forhandlas om.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2020?
Dalia Eid, 2:a vice ordférande i forbundsstyrelsen

— Att vara demokratiska processer @ndéa kunde genomféras digitalt.
Det ar fantastiskt att bade kansliorganisation och fértroendevalda
lyckades stélla om sa snabbt som vi gjorde.




Under 2020 har arbetet

med en ny lonestatistik-

tjéinst resulterat i ett
nytt verktyg.

Ett nytt verktyg for att jiimfora lonestatistik

Ett langsiktigt mal for Vision har varit att ta fram marknadens bas-

ta lOnestatistik for medlemmarna. Under 2020 har arbetet med en ny
l6nestatistiktjanst resulterat i ett nytt verktyg. | november 2020 slapptes
l6nestatistiken i Vision-appen och i januari 2021 kommer det nya l6nesta-
tistikverktyget aven till webben.

LAS-utredningen

Den av regeringen tillsatta LAS-utredningen med férslag pa andringar

i Lagen om anstéallningsskydd presenterades under 2020. Under utred-
ningsarbetet har Vision genom TCO varit med och péverkat resultatet.
Efter att utredningen presenterats har parterna inom den privata sektorn
kommit 6verens om en annan utveckling av lagstiftningen. Vision har
under aret fortsatt varit aktiva i arbetet med hur implementeringen av
parternas forslag kan komma att se ut.

Pensioner
Forhandlingar om ett nytt pensionsavtal med SKR har fortsatt under aret.
Vision har varit aktiva i forhandlingarna genom OFR.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2020?
Lars-Ake Josefsson, 1:a vice ordférande i forbundsstyrelsen:

— Den digitala mognaden kom snabbt till féljd av att hemarbetet blev
vardag for manga medlemmar. Vi genomforde ett forbundsméte och
beslutade om var nya inriktning "Vision — en kraft fér framtiden” — med
nya hjartefragor och mél att arbeta med de kommande fyra aren.




Hjartefraga:

Hallbart arbetsliv

En arbetsplats for
alla-priset delades

ut for forsta gangen
pa forbundsmotet
2020.

- mer arbetsgladje

Arbetsmiljo

Pandemin upptog en stor del av arbetsmiljéarbetet
under varen. Stédmaterial och utbildningar fér med-
lemmar, fértroendevalda, ombudsmaéan och radgivare
producerades och genomférdes. Aldreomsorgen och
dess chefer fick ett sarskilt fokus. Vision instiftade aven
ett nytt pris, Arets skyddsombud. Till vinnare korades
Christer Chalmenborg, kyrkogardsméstare och huvud-
skyddsombud vid Helsingborgs pastorat.

Forbundet medverkade i lokala insatser fran Arbetsmiljo-
radets stodteam. | borjan av aret genom fysiska besok,
darefter genom digitala stddinsatser.

Ett omfattande remissarbete kopplat till Arbetsmiljo-
verkets forslag om regelférnyelse skedde, framst inom
ramen for TCOs arbetsmiljogrupp.

Slutligen undersdktes medlemmarnas upplevelse av
distansarbete. Rapporten *Valfarden gar att utveckla,
administrera och leda pa distans” slapptes och fick
relativt stor medial spridning.

En arbetsplats for alla

Ambitionen med férbundets arbete med en arbetsplats
for alla, gar ut pa att sékerstalla att medlemsloftet just
ska gilla alla medlemmar. Liksom tidigare ar har fokus
varit att 6ka kunskapen, hos bade medlemmar och for-
troendevalda, om vikten av arbetet med lika rattigheter
och mojligheter pd jobbet. Visions arbete En arbetsplats
for alla beskriver Diskrimineringslagens aktiva atgarder
pa ett lattillgangligt satt. Pa vision.se/foralla finns de
verktyg vi har tagit fram for att underlatta arbetet.
Déribland jargongtestet, som togs fram 2020 for att
skapa en lattsammare ingang till fradgorna. For att ytter-
ligare 6ka kompetensen kring diskriminering och normer
och samtidigt underlatta for oss att pa arbetsplatser och
i styrelser tillsammans prata om det erbjéd vi ocksa
ett webbinarie om machokulturens och destruktiva
mansnormers paverkan pa samhalle och arbetsliv med
journalisten Atilla Yoldas samt ett webbinarie med temat
antisvart rasism och diskriminering pa arbetsmarknaden
med Kitimbwa Sabuni. Dessa webbinarier spelades in
och finns tillgangliga tillsammans med ytterligare web-
binarier pa Vision play. Webbinariesatsningen ar en del
av vart arbete for En arbetsplats for alla.

En arbetsplats for alla-priset delades ut for férsta gdngen
pa forbundsmétet 2020. Priset ska tillfalla ndgon som
har bidragit till att skapa en arbets-plats for alla. Vann
gjorde Ann-Sofi Hakansson fran Linkoping, for att ha
visat civilkurage genom att saga ifran nar en kollega pa
arbetsplatsen uttryckte sig rasistiskt om en klient.

Den regionala verksamheten har ocksa genomfért kun-
skapshéjande omradestraffar for fortroendevalda dar
temat bland annat har varit "tillrackliga kvalifikationer”.

Jamstiilldhet

Massan Forum Jamstalldhet genomférdes i februari i
Jonkdping. Vision medverkade med en monter dar vi
informerade om metoder och verktyg for 6kad jamstalld-
het. | mars medverkade Vision aterigen i kampanjen
Lon hela dagen, som belyser fragan om jamstallda loner.
Visions regionala center genomférde alla aktiviteter

i samband med internationella kvinnodagen 8 mars.
Centralt genomfdrde Vision ett seminarium 8 mars.
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Hjartefraga:
Cheters
forutsiittningar

Ett speciellt ar

| oroliga tider, som under en pandemi, ar ledarskapet A och O. Vi védnder oss
till chefen for att fa svar och vagledning i en osaker situation. Allt hamnar i
chefens kna. Kraven pa tillganglighet har under aret 6kat kraftigt och vissa
arbetsgivare tar for givet att cheferna ar disponibla dygnet runt. For att
chefer ska kunna fokusera och orka har Vision i debatten argumenterat foér
att det ar viktigare an ndgonsin med fungerande stédresurser och forut-
sattningar att leda.

Pandemin foranledde att planerade fysiska arrangemang, som chefsut-
bildningar och Stora ledarskapsdagen, sa langt som mojligt ersattes av
digitala varianter.

Svar situation for enhetschefer inom éldreomsorgen
Under pandemin har dldreomsorgen uppméarksammats sarskilt. Vision
frdgade 570 enhetschefer inom dldreomsorg om deras méjligheter att
férebygga smitta av Covid-19. Ungefar halften beddmde att skyddsutrust-
ningen var otillracklig. Nastan en fjardedel av cheferna hade funderat pa
att returnera sina arbetsmiljouppgifter till en éverordnad da de saknade
resurserna for att skapa en séker arbetsmiljo for sin personal. Vision upp-
manade chefer i dldreomsorgen att returnera sina arbetsmiljouppgifter om
de ansag att det saknas tillrackliga resurser, befogenheter eller kunskap
for att kunna utféra dessa uppgifter.

Kraven pa tillgéinglig-
het har under aret
okat kraftigt och vissa

arbetsgivare tar for
givet att cheferna ir
disponibla 24/7.

Chefinom socialt arbete
Arets socialchefsrapport visade att det &r svart att géra bedémningar

och utredningar enligt de krav lagen staller. Framfor allt &r det insatser
riktade mot barn, unga och aldre som drabbas. Rapporten visar ocksa att
manga chefer och deras medarbetare har upplevt nathat, krankningar eller
personangrepp i sin roll som tjansteperson. Rapporten fick stor uppmark-
samhet medialt.

Nytt chefStest

Under 2020 har Vision utvecklat ett chefstest tillsammans med Erik Bernt-
son, docent i psykologi vid Stockholms universitet, utifran forsknings- och
utvecklingsprojektet Chefios (Chef, Halsa, Effektivitet, Férutsattningar

i Offentlig Sektor). | fokus star férutsattningar som paverkar chefers
mojlighet att utféra sina uppdrag och samtidigt sjalva méa bra. Det handlar
om chefens organisatoriska arbetsmilj6. Testet ar tillgangligt for alla pa
hemsidan.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2020?
Mariela Ferre Hofman, ledamot i forbundsstyrelsen

— Det har varit ett helt otroligt ar, pa gott och ont. Vision har verkligen
kommit med ldsningar och stallt om. Vi har varit relevanta och synliga i
media med flera viktiga rapporter och inslag om aldreomsorgens chefer,
socialtjanst och hemarbete. Jag vill ocksa lyfta appen vi har lanserat, som
ar en stor sak i en liten skepnad. | den och genom den kan vi métas. Har

finns hela Visions kraft — bara en knapptryckning bort.
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Hjartefraga:
Framtidens
arbetsliv

Sjélvskattningstest for grinsen arbete-fritid

Vision ser en trend bland medlemmarna dar gransdragningen mellan arbetsliv
och privatliv suddas ut allt mer nér nya digitala verktyg mojliggor arbete pa an-
dra tider och andra platser an kontorstid pa arbetsplatsen. For ménga ar detta
en stor férdel och Vision ar generellt positivt till ett flexibelt arbetsliv dar med-
arbetarna har inflytande éver sin arbetstid. Men — vi vill gdrna uppméarksamma
balansen mellan arbetsliv och privatliv och fa medlemmarna att reflektera kring
sina digitala ménster. Darfor har vi tagit fram ett digitalt sjalvskattningstest
dar man reflekterar éver sina vanor och var man sjalva drar gransen. Testet

har slutférts under 2020 men pa grund av coronapandemin och de férandrade
arbetsmonster som det har inneburit har vi valt att avvakta med lanseringen till
medlemmar.

En trend bland
medlemmarna déir
grinsdragningen

mellan arbetsliv
och privatliv suddas
ut allt mer.

Sveriges forsta

Kkurs i feministisk
digitalisering.

Digital arbetsmiljo i fokus

Medlemmarnas digitala arbetsmiljé och IT-strul uppmérksammades i
boérjan av aret da Vision medverkade pa MVTe-massan med en monter
pa temat digital arbetsmiljo. Vision anordnade ockséa ett seminarium om
rapporten ”IT-strul kostar valfarden miljarder”.

Ny spetsutbildning i feministisk digitalisering

Under 2020 har Vision arbetat fram en ny spetsutbildning fér studenter

— Digi5. Utbildningen, som &r Sveriges forsta kurs i feministisk digitali-
sering, genomférs under varen 2021. Malet &r att ge deltagare verktyg for
att paverka den digitala utvecklingen pa sina kommande arbetsplatser. |
det forsta skedet riktar sig utbildningen till studenter inom socialt arbete,
beteendevetare och personalvetare.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2020?
Kim Jutterstrom, ledamot i forbundsstyrelsen

— Att vi lyckades genomféra forbundsmdotet digitalt, och att vi dar tog be-
slut om ny inriktning for forbundet de kommande fyra aren. Det &r viktigt
att férbundet har en inriktning som kanns aktuell och framat.
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Hjartefraga:
Fair Union

Fair Union ar Visions héllbarhetsarbete. Utgangspunk-
ten ar Agenda 2030 dér de tre delarna ekologisk, social
och ekonomisk héllbarhet i samspel férvantas leda till
hallbar utveckling. Agenda 2030 bestar av 17 globala
mal som inte gar att separera och som starkt paverkar
varandra. Visions fackliga arbete finns framst inom fyra
av de globala malen, men vi har under aret dven arbetat
med Mal 13 Minskad klimatpaverkan.

P Mal 5 Jamstalldhet

P> Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor for alla

P Mal 10 Minska ojamlikheten

P> Mal 12 Hallbar konsumtion- och produktionsmonster

Projekt Fair Union

Hosten 2020 avslutades det tvaariga projektet Fair
Union. Projektets arbetsomrade var brett. Det bestod
dels av politikutveckling kring de tre dimensionerna

av hallbarhet och Agenda 2030, dels av mer interna
atgarder. Hosten 2020 antogs Visions nya inriktning som
tydligt pekar pa vikten av att integrera social, ekono-
misk och miljomassig hallbarhet i kdrnverksamheten.
Arets avtalsrorelse resulterade i att frgor relaterade till
Agenda 2030 ska diskuteras av parterna inom ramen for
valfardsavtalet. Under projektets gang identifierades
aven ett flertal interna férbattringsomraden, som behov

av stodsystem och ett tydligare hallbarhetsfokus i allt
fran personalférmaner och ekonomiska placeringar

till métesriktlinjer. En genomlysning av Visions vasent-
lighetsanalys genomfordes i syfte att forbattra och
systematisera hallbarhetsredovisningen. En ytterligare
viktig del av projektet var kunskapshdjande insatser
kring hallbarhet for exempelvis lokalavdelningar och
kansliet genom webbinarier, féreléasningar, konferenser
och sé vidare.

Internationella utvecklingsprojekt

Under 2020 har Vision varit delaktigt i flera fackliga
utvecklingsprojekt via PSI, Public Service International.
PSI ar "varldsfacket for offentliganstallda och personer
som arbetar med offentliga tjanster”. | PSlingar 669
fackférbund fran 154 olika lander med totalt 6ver 20
miljoner medlemmar. De projekt som Vision deltar i drivs
av PSls regionkontor, det vill sédga personal pa plats som
har lokalkdnnedom.

Utover nationella projekt i Honduras, Paraguay och
eSwatini (fére detta Swaziland) och Egypten stéttar vi
tre internationella temaprojekt: Rattvis omstéllning och
klimatférandringar, ett flykting- och migrantprojekt med
samarbetsorganisationer i Mellandstern och Nordafrika
samt ett kommunikationsprojekt fokuserat pa corona-
pandemin och hur férsta linjens arbetstagare drabbats.

Under 2020
har Vision genom
Solidaritetsfonden

donerat pengar
till fack i
fyra léinder.

Internationella stipendier

Under 2020 delades inga stipendier ut pa grund av coro-
napandemin. Pengarna 6verfordes i stallet till Visions
solidaritetsfond.

Solidaritetsfonden

Under 2020 har Vision genom Solidaritetsfonden donerat
pengar till fackférbund i fyra olika lander som har haft
svart att genomféra sina fackliga aktiviteter pa grund

av pandemin, samt till PSIs insamling med anledning

av den tragiska explosionen i Beirut, Libanon i bdrjan av
augusti.

Internationellt arbete

Vision skulle under varen ha varit medarrangor till en
EPSU-konferens i Stockholm om kollektivavtalsfor-
handlingar och digitalisering, som pa grund av pandemin
stalldes in och senare genomférdes pd distans.

Under 2020 har Dalia Eid fran férbundsstyrelsen blivit
invald pa TCO-mandat som ersattare i den europeiska
samarbetsorganisationen Eurocadres styrelse dar Vision
inte tidigare har varit representerat.
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Inledning

Vision &r ett fackforbund som organiserar de som leder, utvecklar och administrerar
valfarden. Vara 202 000 medlemmar och 13 000 fértroendevalda ar spridda éver hela
landet och arbetar i kommuner, regioner, kommunala bolag, privata foretag eller
kyrkan. Manga ar studenter med siktet instéallt pa arbete inom valfarden. Vision ar
aven Sveriges stérsta fackforbund fér chefer inom valfarden.

Kansliets resurscenter ligger i Stockholm och pa sju orter finns regionala center:
Stockholm, Malmg, Link6ping, Vasteras, Goteborg, Sundsvall och Luled. | april 2019
evakuerades forbundshuset i Stockholm fér renovering och ombyggnad, som beréak-
nas paga till mars 2021. Verksamheten vid resurscentret samt det regionala centret
i Stockholm har darfér bedrivits i tillfalliga lokaler under aret. Centret i Sundsvall
flyttade i september till nya lokaler pad Nya Hamngatan 12. Under 2020 har mycket
arbete inom férbundet skett pa distans till féljd av coronapandemin.

Visions sex mal och fem hjartefragor har legat till grund for Visions arbete 2016—
2020. Dessa mal ersattes pa forbundsmatet 2020 med den nya inriktningen ”Vision
en kraft for framtiden”. Férbundsmotet utsag ocksa tre nya hjartefragor, som bérjar
galla fran 2021.

Med utgangspunkt i hjartefragorna jobbar vi pé alla nivaer for att géra arbetslivet
battre for Visions medlemmar och bidra till vart medlemslofte — att den som ar
medlem ska f& ut s& mycket som mojligt av sitt arbetsliv.

Vision &r en Fair Union och ett feministiskt férbund. Vi ar partipolitiskt obundna och
ingér i TCO.

Under 2020 har

mycket arbete inom

forbundet skett pa
distans till foljd av

coronapandemin.

Forutsiittningar
for chefs och
ledarskap

Loner
och villkor

Hallbart
arbetsliv - mer
arbetsglidje

Framtidens
arbetsliv
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Vara viirderingar och principer

Vision ser héllbar utveckling som négot som tillgodoser dagens be-
hov utan att &ventyra kommande generationers méjligheter att méta
sina behov. Vision har ett helhetsperspektiv som innefattar mann-
iska, ekonomi och planet. Manskliga och ekonomiska resurser mas-
te anvdndas véal avvagt och arbetslivet maste vara hallbart. Visions
hallbarhetsperspektiv ar brett och vagleds av malen i Agenda 2030.
Vara medlemmar representerar éver 4 000 yrken och méanga har
akademisk examen. For att fa till stand ett hallbart samhalle kréavs
schysta arbetsvillkor. Det ar sjalva kdrnan i Visions arbete. Som Fair
Union arbetar vi med social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.
Vi arbetar for schysta arbetsvillkor for alla, inte bara i Sverige utan i
hela varlden. Vi vill bidra till en hallbar varld och stéller darfér hoga
krav pa oss sjalva, vara samarbetspartners och intressenter. Organi-
sationen bygger upp ett system for forbattring och redovisning inom
alla hallbarhetsaspekter. | denna rapport berattar vi hur langt vi har
kommit och vilka malsattningar vi har framat. Vi redovisar omradena
personal, sociala férhallanden, respekt fér manskliga rattigheter,
motverkande av korruption samt miljé.

Vi vill bidra till en
héllbar viirld och
stiiller déirfor hoga
krav pa oss sjiilva,
vara samarbetspart-
ners och intressenter.

Vara medlemmar

representerar
over 4 000 yrken.

Sa jobbar Vision

Ett av Visions viktigaste uppdrag ar att
skapa forutsattningar fér goda villkor
och en schyst arbetsmiljé pad medlem-
marnas arbetsplatser. Exempel pa goda
villkor kan handla om begransningar i ar-
betstidens forlaggning, extra ersattning-
ar vid sjukdom eller foréldraledighet, och
langre semester. Villkoren férhandlas
fram i lokala och centrala kollektiv-
avtal for att omfatta de anstéllda hos
arbetsgivare som tréffas av avtalen.

Med villkoren ges till exempel stérre
mojligheter till ett mer jamstallt uttag av
foraldraledigheten mellan kvinnor och
man. Genom l6neavtalen satts ramar-

na for hur l6neséattningsprocesserna

Om rapporten

Vision omfattas av kraven fér hallbarhets-
rapportering enligt arsredovisningslagen och
hallbarhetsredovisningen 2020 utgér Visions
lagstadgade hallbarhetsrapport. Den ar
avgransad till att omfatta Visions verksamhet
nationellt, det vill sdga kansliorganisationen
som ar belagen pa sju platser runt om i Sveri-
ge. | hela landet finns 600 Visionsavdelningar.
De &r egna juridiska enheter och inkluderas
darfér inte i denna rapport.

Vitillampar i rapporten GRI Reporting
Standards (globalreporting. org) inom de hall-
barhetsfragor som har hégst vikt for ett fack-

ska leda till lbnedkningar som leder till
battre prestationer och inte baseras pa
diskriminerande faktorer s& som kén,
religion etcetera. Jamstélldhetsarbetet
kompletteras genom fértroendevaldas
roll att dvervaka lGneprocessen med
hjalp av bland annat l6nekartlaggning-
ar. Arbetet med en schyst arbetsmiljo

sker pa manga plan. Exempelvis genom

inflytande 6ver anstéllningsférhallanden
i forhandlingar eller samverkan, genom
arbetet med skyddsombud och skydds-
kommittéer samt genom kollektivavtal
med arbetsgivare som ber6r olika aspek-
ter av arbetsmiljon.

forbund, namligen interna arbetsférhallanden
och jamstalldhet. Sedan 2017 redovisas in-
dikatorerna 401-1 samt 405-1 enligt GRI. Med
bérjan fran 2019 har vi utékat antalet nyckeltal
och redovisar dven 403-2, 404-3 samt 405-2.
Ju fler nyckeltal som féljer GRI Standards
desto stdrre blir jamférbarheten mellan olika
organisationer, en idé vi stéller oss bakom.
Ytterligare tva nyckeltal — Visions klimatfo-
tavtryck, samt renhet i Visions placeringar,
redovisas sedan 2018. Dessa nyckeltal foljer i
dagsléget dock ej krav enligt GRI Standards.
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Forbunds-

ordforande
har ordet

Den nédviindiga klimat-
omstilllningen kommer att

paverka arbetsmarknaden
och kriiva nytinkande i var
roll som fackférbund.

Vision ska mjliggéra minskad
klimatpaverkan pa jobbet

| september 2020 slog Visions férbundsméte fast att hallbarhet &r en priori-
terad fraga for vart forbund. Beslutet innebar att Vision aktivt ska bidra till att
uppné malen i Agenda 2030. Vart hallbarhetsperspektiv innefattar manniska,
ekonomi och planet och handlar om att vi ska tillgodose dagens behov utan att
aventyra kommande generationers méjligheter att méta sina behov. Méanskliga
och ekonomiska resurser maste anvandas val avvagt och arbetslivet maste
vara héallbart.

ViiVision ar vana vid att jobba med inflytande, l6n, arbetstid, arbetsmiljé och
kompetensutveckling for medlemmarna. Det ar vart karnuppdrag och det ska
vi fortsatta med. Men den nédvandiga klimatomstallningen kommer att paver-
ka arbetsmarknaden och krava nytankande i var roll som fackférbund. Vision
ska bidra med idéer till l6sningar och ta initiativ. Vi ska méjliggéra for medlem-
marna att minska sin klimatpaverkan pa jobbet.

Kommuner, regioner, bolag och kyrkan dar Visions medlemmar finns ar en vik-
tig deli detta. Via sina jobb gér medlemmarna insatser for hallbarhet varje dag
och det arbetet vill vi vaxla upp. 2020 férhandlade Vision fram flera nya kol-
lektivtal. Jag ar glad att vart stérsta avtal i kommuner och regioner innehéller
en skrivning om att parterna tillsammans ska diskutera fragor relaterade till
Agenda 2030.

Samtidigt kraver klimatfragan globala lGsningar. Utover vart nationella arbete
ar Vision med och paverkar inom ramen for Varldsfacket, som representerar
mer an 200 miljoner arbetstagare i 163 lander. Pa europeisk niva finns vi med i
Europafacket, som har klimatet som en av sina topprioriteringar.

| denna hallbarhetsrapport redovisas bland annat klimatpaverkan inom Vi-
sions kansli. Forra aret slappte Vision ut 1 146 ton Co2 inom transporter, resor,
avfall, mat, el, fjarrvarme, IT-utrustning och tryck av vara tidningar.

Andra fragor handlar om hur vi kan anvanda oss av de kunskaper och er-
farenheter vi har fatt under detta speciella ar. Coronapandemin har férandrat
manga manniskors satt att arbeta och rora sig, och den har ocksa paverkat
Visions utsléapp. Distansarbete och digitala arbetssatt har gjort att vi har
minskat vart resande inom kansliet betydligt. Det ar positivt! Utmaningen ar
att utveckla dessa arbetsséatt och resa mer ansvarsfullt nar vi atergar till mer

normala tider.

Veronica Magnusson

- Ordférande
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Hallbara upphandlingar en nyckel menar Visions medlem Jenny Svensson:

”Det finns stora

patryckningsmoéjligheter”

Hallbara upphandlingar &r en nyckel for att
Sverige ska na de globala malen i Agenda
2030. Kravstiller myndigheter pa ratt satt
driver det effektivt utvecklingen at ratt hall,
sager Visions medlem Jenny Svensson.

Offentlig upphandling omsétter 780 miljarder
kronor per ar, nastan en femtedel av Sverige
BNP. Hur upphandlande myndigheter forhal-
ler sig till hallbarhetsfragor ar avgérande for
om Sverige ska na de globala malen i Agenda
2030. Jenny Svensson ar upphandlare vid
Halmstads Energi och Miljé AB och en stark
foéresprakare av att upphandlande enheter
kravstaller for 6kad hallbarhet. Genom att
gora en livscykelanalys av en produkt eller
tjanst framtrader dess verkliga kostnad. Man
blir varse "osynliga” kostnader — och i slutén-
dan blir det ofta billigare &ven i reda pengar.
— Det &r viktigt att kravstalla att leverantérer
ska omhanderta produkter som utrangeras.
Det gor att priset 6kar en del, men det &r
kostnader som finns annars ocksé, utan att
synas. Bakar man in de kostnaderna i priset
brukar det anda bli billigare i slutéandan,
sager Jenny Svensson.

En annan méjlighet i vissa sammanhang ar
att kravstalla att en viss del av arbetskraf-
ten i en upphandling ska ha statt langt fran
arbetsmarknaden eller ha ndgon typ av funk-
tionsvariation som gor det svart att verka pa
den ordinarie arbetsmarknaden. P4 sa satt
kan upphandlande myndigheter bidra till att
starka den sociala hallbarheten i samhallet.
— Utan press fran upphandlande myndighe-
ter forandrar séllan leverantorer sitt beteen-
de. Det finns stora patryckningsméjligheter
om man bara anvander sig av dem, séger
Jenny Svensson.

Vid sin férra arbetsplats Region Halland upp-
handlade Jenny Svensson regionens tvéat-
teriavtal. Genom att kravstélla att den nya
leverantdren skulle nyttja de textilier som
ingick i regionens befintliga avtal férhindrade
man det resurssloseri som annars ar vanligt
— att fullt funktionsdugliga textilier kasseras
och branns upp vid leverantdrsbyte.

2020 gjorde Vision en undersékning av upp-
handlares viktiga roll fér lokalt hallbarhets-
arbete.

Utan press
fran upphandlande

myndigheter foréindrar
sillan leverantorer sitt
beteende.

| medlemmarnas svar framkommer att
manga arbetar under tidspress. Fortbildning i
amnet ar sallsynt och det saknas i manga fall
resurser att folja upp hallbarhetsaspekterna
i upphandlingar. Flera intervjuade uttrycker
en 6nskan att fa férdjupa sig i hallbarhetsfra-
gor och kravstallning.

Ratt krav &r inget som bara infinner sig. Det
forutsatter tid for kunskapsinhamtning och
omvarldsanalys, konstaterar Jenny Svensson.
Vid ett tillfalle var hon ansvarig fér en textil-
upphandling dar kinnedom om processen
kring textilproduktion gjorde att hon kunde
formulera krav fér minskad miljépéaverkan.

— Infargning av textilier ar extremt resurskra-
vande. Det gor stor skillnad for vattenatgang-
en om man bara fargar ena sidan av tyget, i
stéllet for att gora det genomfargat.

Det &r ett exempel pa hur ekonomisk och mil-
jomassig vinst kan ga hand i hand.

- En viktig sak i sammanhanget ar att hallbar
upphandling inte ska bli férdyrande, vi ska
vérna om skattepengarna. Men ofta ar det
fullt mojligt att vava ihop de tva.

Foto: Privat
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Visions verksamhet
och erbjudande

Visions medlemsléfte ir att Visions medlemmar ska fa ut si mycket som mojligt
av sitt arbetsliv. Hela verksamheten syftar till och striivar efter att uppfylla detta
16fte for var och en av vara medlemmar.

® o0

For att uppna medlemsloftet har vi fyllt medlemskapet med flera olika tjéinster,
vilka i denna beskrivning beniimns som erbjudande.

I alla delar av var verksamhet finns méjlighet till social, ekonomisk och miljo-
miissig paverkan.

Verksamhet och erbjudande

Visions medlemmar
leder, utvecklar och
administrerar valfarden .. . o
och jobbar i kemmuner, Visions Visions

regioner, privata foretag APV i1 3 See. 3 .
e intéiktskillor medlemslofte:
Fastighets- Visions medlemmar ska fa Visions
forvaltning ut s4 mycket som mojligt erbjudande

av sitt arbetsliv.

Radgivning

Medlems- .
avgifter Kapital-
forvaltning

Forhandlingar Utbildning/

Visions lesatineay Kollektivavtal Nétverk
verksamhet

Medlems-
Samarbets- férmaner

partners

O

Visions
interna

FVoch lokala

verksamhet organisationer

Visions verksamhet

Visions verksamhet sker internt och externt for att
fylla medlemskapet med varde. Var interna verksamhet
ar spridd dver hela landet. Verksamheten syftar till att
stdtta och coacha foértroendevalda i deras méten med
medlemmar. Fran norr till séder finns cirka 260 anstall-
da som skapar verksamheten. Verksamheten bedrivs
ocksa i den stora lokala organisationen bestdende av
cirka 600 avdelningar och klubbar, spridda éver hela
landet. Vara lokala organisationer ar standigt delaktiga
i att skapa vart erbjudande. Ibland behéver vi ta hjalp av
externa samarbetspartners for att uppna medlemsloftet.
Detta kan vara samarbeten inom TCO-férbunden eller
samarbeten med externa leverantdrer av olika tjanster
eller varor, till exempel forsakringar, utbildningar eller
IT-system.
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Visions erbjudande

villkor och férutsattningar.

Vi formulerar relevant politik och hittar
l6sningar pa problem som gor villkoren
battre. Vara medlemmar och deras
arbetsvillkor star i fokus.

Visions erbjudande, det vill séga de
tjanster som vara medlemmar far for sin
medlemsavgift, bestar av manga olika
delar. De huvudsakliga delarna ar:

P Forhandlingar/kollektivavtal P> Radgivning

Det kan gélla en friskvardstimme eller
négot annat som vara medlemmar vill
driva pa sin arbetsplats. Eller férhand-

lingar om villkor i yrket. Vi férhandlar
pa medlemmarnas hemmaplan, cen-
tralt med arbetsgivarna och interna-
tionellti Bryssel.

P> Utbildning/Natverk
Vara medlemmar far [6pande erbju-
danden om yrkestraffar, seminarier
och utbildningar.

P> Forsakringar
Vara medlemmar far en forstklassig
inkomstférsakring och flera andra
trygghetsforsakringar. En del ingar i
medlemskapet och annat lagger var
och en till sjalv. Vi ar ménga vilket ar
bra for att fa till schysta forsakringar
till ett bra pris.

> Opinion
| vart opinionsbildande arbete beskri-
ver vi medlemmarnas vardag. Vi lyfter

Vi erbjuder personlig facklig och
annan arbetsrattslig radgivning till
medlemmar och fértroendevalda. Vi
erbjuder aven karriarradgivning genom
externa partners.

P Medlemsférmaner

Atta gdnger om aret f&r medlemmarna
hem Tidningen Vision. De far ocksa
manga medlemsférmaner som skapar
varde i vardagen. Rabatt pa bolan, tra-
ningskort, semesterstugor och kurser
ar nagra exempel.

P Fair Union

Vi arbetar med Agenda 2030, mansk-
liga rattigheter, ratten att organisera
sig och minskad klimatpaverkan. Som
medlem i Vision ar man darfér med
och bidrar till en battre varld.
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Vision och de

globala malen

Agenda 2030 antogs av varldens stats- och regeringschefer ar
2015. De 17 mélen och 169 delméalen utgér den mest ambitidsa
plan fér hallbar utveckling som nagonsin antagits. Malen syftar
till social, miljdmaéssig och ekonomisk héallbarhet. Visions med-
lemmar finns inom den lokala valfarden — just dar mycket av
agendans innehéll ska genomféras.

Visions ordférande Veronica Magnusson var en av ledaméterna

i delegationen for Agenda 2030 och medlemmar i Vision gavs da
mojlighet att ge inspel till kommissionens arbete via henne. |
och med att Vision drev fragan i avtalsrorelsen 2020 finns nu ett
partsgemensamt vidare arbete med agendan inskrivet i avtalen.
Under aret har dven en e-utbildning for fértroendevalda arbetats
fram. Syftet &r att inspirera och utbilda Visions cirka 13 000 for-
troendevalda att anvanda agendans mal och delmali sitt lokala
arbete. Vision lyfter Agenda 2030 i de samarbeten vi ingér i och vi
driver pa for att fackféreningsrorelsen ska jobba vidare med alla
aspekter av hallbarhet.

Malen i Agenda 2030 kan inte delas eller separeras fran varan-
dra. De paverkar och &r alla beroende av varandra. Fem av de
17 malen kopplar sarskilt an till Visions verksamhet:

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 - Jéimstiilldhet

Ingen ska behdva ha samre 16n, arbetsmiljo eller utvecklingsmojligheter pa grund
av sitt kon. Vision uppméarksammar och paverkar strukturella lone-skillnader
som finns pa arbetsplatser runt om i landet, och verkar

for jamstallda villkor pa arbets platsen, lokalt som globalt.

Tillsammans med andra fackférbund i Sverige har Vision bland annat lyft fragan
om hur menstruation paverkar mojligheterna att delta i utbildning och arbetsliv.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Ml 8 - Anstiindiga arbetsvillkor
och hillbar ekonomisk tillviixt

Det vardagliga fackliga arbetet rbets villkor

och organisering ar grunden for Visions verksamhet.
Utover bra villkor for vara medlemmar vill Vision att
vara leverantérer och underleverantérer omfattas
av kollektivavtal. Genom att stalla krav i nivd med
kollektiv avtal vid upphandlingar vill Vision arbeta
for bra villkor.

Det ar inte sjélvklart i alla lander att kunna
engagera sig fackligt. | vissa lander forféljs, fangslas
och mérdas fackligt aktiva. Medlemmar i Vision

ar med och stodjer den ménskliga rattigheten att
organisera sig fackligt.

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Mal 12 - Hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

Genom riktlinjer for inkdp och investeringar vill Vision
paverka arbetsvillkor och miljé paverkan inom och
utanfor Sveriges gréanser. Vision ar miljédiplomerade
enligt standarden Svensk miljébas och stolta
medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi gor klimatsmarta
val och forséker minska vart klimat fotavtryck.

Vi klimatkompenserar for de utslépp vi 4nda orsakar.

10 MINSKAD
OJAMLIKHET
A
(=)
v

M3l 10 - Minskad ojéimlikhet
Vision jobbar for att skapa en arbetsplats for alla,
dér allas kompetens tas tillvara och dar alla kan

vara 6ppna med vem de &r, ett méanskligt arbetsliv.

Var internationella projektverksamhet starker
fackforbund i andra lander. De far 6kad moéjlighet att
paverka samhallsutvecklingen i en rattvis riktning
med minskade klyftor och ett mer jamlikt samhalle.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Mal 13 - Bekéimpa
klimatforindringarna

Vart klimat har alltid férdndrats 6ver tid, men de
stora och allvarliga konsekvenser av férandringarna
som vi i dag ser varlden éver handlar om mannisk-
ans satt att leva och organisera var varld. "Det finns
inga jobb pa en déd planet”, menar varldsfackets
ordférande. Att fackféreningsrorelsen gor vad vi
formar for att stavja de temperaturékningar vi gar
mot ar viktigt. Likasa att vi rustar medlemmarna
for en férandrad arbetsmarknad. Vi ger vara
medlemmar verktyg och stéd for att minska klimat-
paverkan pa sin arbetsplats.
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Intressenterna och Visions

viktigaste hallbarhetsomraden

Under 2019 genomférde Vision en fordjupad
intressentdialog i syfte att ytterligare kartlagga
vilka hallbarhetsfragor som ar mest betydande
for vara intressenter.

Dialogen genomfdrdes via en enkatundersékning
som gick ut till vara viktigaste interna och externa
intressenter. Enkéaten innehéll hallbarhetsfragor
inom omradena social, ekonomisk och milj6-
massig héllbarhet och utgick fran Visions roll
som fackférbund i Sverige, men dven som global
facklig aktér och som arbetsgivare.

Som komplement till enkaten genomférdes en
omvarldsanalys, en kartlaggning av vilka fragor
andra relevanta fackliga organisationer har
identifierat som betydelsefulla, samt workshopar
med Visions forbundsstyrelse och ledningsgrupp.

Vasentlighetsanalys

Intressentdialogens resultat och hur stor paver-
kan respektive fraga bedémdes ha inom social,
ekonomisk och miljémaéssig hallbarhet ligger
till grund for vilka fragor som ar Visions mest
vasentliga hallbarhetsfragor. Matrisen till hoger
askadliggor vilka hallbarhetsfragor som framkom
som de mest vasentliga for Vision. Dessa ligger
inom det grona faltet.

Visions visentlighetsmatris

R et

Relevans for intressenter

3 (2
14,
16)8(17

006

Graden av social, ekonomisk
och miljomassig paverkan

O sociala fragor

1. Ratt till kollektivavtal och féreningsfrihet.
2. Stétta facklig verksamhet och sta
upp fér manskliga rattigheter.

3. Anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden.
16. Férutsattningar for fackligt arbete.
27. Samhéllsomstéllning och kompetensutveckling.
31. Intressentengagemang.
32. Medlemserbjudande.

Personalfragor

14.Hélsa och sékerhet.

17. Inkludering och lika méjligheter.
25. Ledarskap + kompetensutveckling
29. Dialog.

Ekonomiskt ansvar och affarsetik
4. Ansvarsfulla inkdp.
11. Anti-korruption.
12. Hallbara/ansvarsfulla investeringar.
13. Hallbar upphandling i regioner och kommuner.
18. Hallbar upphandling i internationella samarbeten.
20. Ekonomiska villkor.
28. Branschoverskridande samarbeten.
30. Ekonomisk hjalp till fackligt engagerade i varlden.
Milj6éfragor
6. Utslapp till luft och klimatpéaverkan.
7. Opinionsbildning via internationella samarbeten.
9. Branschgemensamma samarbeten.
19. Paverkan genom avtalsrorelse.
10. Material och avfall.
15. Energi och avfall.
23.Inkop av profilprodukter.
26. Stotta klimataktiviteter.
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Personal

Riktlinjer

» HOK-avtalet fér kommuner och regioner
P Samverkansavtal

P Lonepolitik for Visions kansliorganisation
P Avtal gallande fértroendearbetstid

> Riktlinjer for fértroendearbetstid

P Handlingsplan mot hot och vald

P> Rehabilitering och arbetsanpassning

P Riskbruk, skadligt bruk och beroende

> Riktlinjer for friskvard

Beskrivning av hallbarhetsfragan
Fragor som rér personal &r av naturliga skal de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna fér Vision.
Fragan ar vasentlig for ledning och medarbetare
inom den egna organisationen, fér den verk-
samhet som bedrivs och for medlemmarna. For
Vision ar fragor som ror personal dven viktiga i
vara kontakter med externa intressenter — det
ar av stor vikt for oss att de parter vi samarbetar
med har rimliga forhallanden fér sin personal.
Att vi lever som vi lar har ocksa betydelse for
organisationer och personer som pa nagot satt
berdrs av Visions verksamhet. Totalt sysselsat-
tes 267 personer, samtliga tjanstepersoner, pa
heltid i organisationen under 2020.

Riktlinjer och efterlevnad
Vision har ett flertal riktlinjer som rér fragor
kring personal och har ocksa tecknat ett lokalt

kollektivavtal med Unionen och Visions egen
personalklubb, som reglerar de anstéllnings-
villkor som géller fér samtliga Visions anstallda.
Kollektivavtalet ar samma avtal som de flesta
av Visions medlemmar omfattas av, det vill saga
HOK-avtalet fér kommuner och regioner. Genom
detta kollektivavtal sékerstalls ocksé att med-
arbetarna kan féretrddas av personalklubben
eller av Unionen. Ett flertal riktlinjer finns for
personalens arbetsférhallanden. Samtliga
riktlinjer foljs upp av ledningsgruppen och vid
behov av férandring genomférs samverkan/
férhandling med personalklubben.

Oftast sker detta i den lokala samverkansgrup-
pen dar parterna ar representerade. | kansliet
genomférs medarbetarundersékningar tva
ganger per ar. Dessa foljs upp pa férbundsniva
och pa respektive arbetsplats. Undersokningar-
na ligger till grund for standiga férbattringar.

For Vision ir fragor som ror personal

Aven viktiga i vara kontakter med externa
intressenter - det ér av stor vikt for oss att
de parter vi samarbetar med har rimliga
forhallanden for sin personal.
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Framtidens arbetsplats

- ett internt forindringsarbete

B> 2017 beslot Visions forbundsstyrelse och ledningsgrupp att paboérja
det langsiktiga utvecklingsprojektet Framtidens arbetsplats. Projektet
berér bade Visions forbundshus i Stockholm och regionala center. Det
ska stotta verksamhetens behov och genomsyras av det Vision star for
som ett modernt fackférbund. Det innebér att vi behéver utveckla vara
arbetssatt, vart ledarskap, vara kontorsmiljéer och vart IT-st6d. Framti-
dens arbetsplats jobbar med hallbarhet ur ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv.

B> Efter renovering och ombyggnation av Visions férbundshus i Stockholm
ar malsattningen att fastigheten (Polacken 30) ska uppfylla kriterierna
for Very good i miljoklassificeringen BREEAM Bespoke*. Arbetet med
att sakra att malet uppfylls pagar och ser utifradn de aktuella forutsatt-
ningarna ut att nds. Resultatet kommer att redovisas i hallbarhetsrap-
porten for 2021 da projektet beraknas vara fardigt.

P> Utéver kraven utifrdn BREEAM ska Visions hallbarhetsmal arbetas in sa
att projektet bidrar till uppfyllelse av de 6vergripande malen i Visions
miljépolicy och miljohandlingsplan.

Hyresavtal som tecknas for nya lokaler for de regionala centren ska
vara gréna. Under 2020 tecknades séddana avtal for centren i Sundsvall
och Malma.

P For ombyggnationen och renoveringen av forbundshuset har ett
totalentreprendrsavtal tecknats. | avtalet framgar att Visions krav pa
kollektivavtal kommer att kravas i tva led av samtliga underentrepre-
ndrer. Detta har foljts upp lopande och eventuella avsteg ska redovisas
och beslutas av styrgruppen for byggprojektet Polacken 30.

P> Projektet for Framtidens arbetsplats har som mal att 75 procent av den
l6sa inredningen pa Visions kontor ska vara dterbrukade. Det innebar
att moblerna i vart framtida kontor ar befintliga, omarbetade eller kép-
ta pa andrahandsmarknaden. Resultatet av malsattningen kommer att
redovisas av projektet i samband med slutrapporten.

* https://www.sgbc.se/certifiering/breeam-se/

» Stédjande » Kultur
teknik » Ledarskap

» Digitala > Arbetssatt
verktyg

» Varierande
miljéer

Stighet/sen\e

Resultat av riktlinjer med mera
De riktlinjer som Vision tillampar pa hall-
barhetsomradet personal har lett till att vi
har goda majligheter att ha ett hallbart och
maénskligt arbetsliv. Det forutsatter dock att
bade medarbetare och chef tar ansvar for att
uppmarksamma brister och att atgarda dem.
Medarbetarundersékningarna hjalper bade
chefer och medarbetare att vara medvetna
om vilka eventuella problemomraden som kan
behova atgardas i organisationen.

Risker
Risken som de flesta arbetsplatser patalar ar
att arbeta for mycket, dé Vision har en oregle-

rad arbetstid som bendmns fértroendearbets-
tid. Denna risk hanteras genom dialog mellan
chef och medarbetare dels i utvecklings- och
lonesamtal, men ocksa l6pande vid behov.
Ovriga risker som uppkommer pa arbetsplatser
hanteras inom respektive arbetsplats syste-
matiska arbetsmiljdarbete.

Madjligheter
Vision vill ldpande utveckla och anpassa for-
maéner och villkor fér medarbetarna for att ge

mojlighet tilldnnu mer resultat i verksamheten.

Vid behov av férandring genomférs samverkan/
forhandling med personalklubben.
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Nyckeltal
Nyanstéllning och personalomséttning (GRI 401-1)

Personalomsattningen har legat relativt lika under de senaste &ren. Ar 2018
nyanstallde férbundet totalt 60 personer. Under 2019 anstélldes nagra farre
jamfort med &ret innan, totalt 46 nyanstallningar skedde det &ret. Ar 2020
nyanstéalldes 25 personer, vilket ar det klart lagsta antalet i jAmférelseinter-
vallet.

Antalet avslutade anstallningar ar 2018 var totalt 46 personer. Ar 2019 av-
slutades 31 anstéllningar och som framgar av graferna var antalet avsluta-
de anstallningar totalt 42 personer under 2020. | personalomsattning ingar
viss intern rorlighet, exempelvis da anstalld personal rort sig mellan olika
projekt som &r lokaliserade i olika regioner vilket ger en hogre siffra. Under
en langre historisk period har personalomsattningen ékat, en trend vi réknar
med att fa vénja oss vid. Nationellt &r omséattningen storst i Stockholm
vilket beror pa marknads- och konkurrensléaget.

Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar,

franvaro samt arbetsrelaterade dédsolyckor (GRI 403-2)

For Vision ar det oerhort viktigt att félja upp och analysera ohélsa eftersom
vi inte vill att var personal ska bli sjuka av att jobba hos oss. Sjukskrivningar
ger stora kostnader fér samhallet samtidigt som det skapar lidande fér den
enskilde medarbetaren. Att ha en god arbetsmiljé och att arbeta systema-
tiskt med arbetsmiljon ar viktigt for att halla god hélsa.

| fraga om sjukfranvaro &ar det svart att géra en exakt bedémning av hur
mycket av denna som &r arbetsrelaterad. Vi kan konstatera att sjukfranva-
ron totalt har minskat och att ldngtidssjukskrivningen har ¢kat. Var be-
démning avseende langtidssjukfranvaron &r att den i valdigt ldg omfattning
(under 10 procent) beror pa arbetsrelaterade orsaker. Vision har en skydds-
kommitté som en gang om aret bland annat gar igenom sjukskrivningssta-
tistik, tillbud, uttag av fértroendearbetstid och arbetsrelaterade sjukdomar.
Parterna (arbetsgivare och facklig organisation) gér en gemensam analys
och upprattar en handlingsplan vid behov. Arbetsgivaren ansvarar sedan for
genomforande och uppféljning av handlingsplanen.

Nya och avslutade anstéiillningar 2020

21 21

Utveckling dver tid
Totalt antal
60
46
46 42
31 25
Kvinnor Mén 2018 2019 2020
. Nyanstéllningar ‘ Avslut . Nyanstéllningar ‘ Avslutade anstéllningar

Sjukfranvaro per alderskategori

Total sjukfranvaro
/Ord. arbetstid %

Alderskategori: 29 ar eller yngre 2,95
Kvinnor 2,6
Mén -
Alderskategori: 30-49 &r 4,83
Kvinnor 6,68
Man 1,22
Alderskategori: 50 ar eller dldre 2,93
Kvinnor 3,4
Man 1,92
Totalt

Kvinnor 5,16
Maén 1,58
Samtliga anstéllda 3,97

Langtidssjukfranvaro
/Total sjukfranvaro %

0
0

48,82
53,72

52,29
53
49,66

51,56
23,25
47,82
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Sociala
forhallanden

Riktlinjer

P Systematiskt arbetsmiljoarbete

P Plan for lika rattigheter och méjligheter

P Policy mot krankande sérbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

P Checklista och rutiner for rekrytering

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Kéarnan i Visions verksamhet &r att forbattra arbetsvillkoren for vara
medlemmar och det ar darfér ocksa av stor vikt for oss att fragor
gallande sociala forhallanden hanteras pa ett ansvarsfullt satt i
den egna verksamheten.

Aktiva atgirder fran Vision som arbetsgivare
Alla arbetsgivare maste arbeta med sa kallade aktiva atgarder. Det
innebar att kontinuerligt arbeta férebyggande och framjande for
att motverka diskriminering och jobba for allas lika rattigheter och
mojligheter. Det racker inte med ett policydokument —arbetet ska
vara en standigt pagaende process. Arbetsgivarens framjande och
forebyggande arbete for att motverka diskriminering och verka for
lika rattigheter och mojligheter ska omfatta de sju diskriminerings-
grunderna kén, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Krav pa aktiva atgérder

Folj upp och
utvédrdera

e Aktiva .
A Algirder

. i1fyrasteg .

L4

Understok

Atgarda Analysera
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Alla medarbetare fick under 2019 méjlighet att fylla i en enkat med
fragor kopplade till aktiva atgarder.

En partsgemensam arbetsgrupp sammanstallde resultatet

och gav forslag pa atgarder inom tre omraden:

P Undersoka orsakerna till att medarbetarna upplever att vi
inte har en tillrackligt representativ personalstyrka. Finns det
risk for att lika rekryterar lika?

B> Hur &ar kansliorganisationens kunskap och anpassning for
personer med synliga och dolda funktionsnedsattningar?

P> Vilka o6nskade normer och jargonger finns i kansli-
organisationens olika delar?

Ledningsgruppen beslutade sig fér nagra aktiviteter som pa grund
av coronapandemin blev framflyttat till 2021:
P> Pa chefsforumet ska alla chefer under 2021 diskutera och
arbeta med begreppet En arbetsplats fér alla. Vad betyder
det for oss?
P> HR ska se 6ver rekryteringspolicyn for att utveckla var
rekryteringsprocess ytterligare i syfte att bland annat
varna en sa fordomsfri rekryteringsprocess som mojligt.
P> Under 2021 erbjuds alla medarbetare 6kad kunskap om
synliga och dolda funktionsnedséttningar.

Riktlinjer och efterlevnad

Riktlinjerna foljs upp av ledningsgruppen. Vid behov av férandringar
genomfdrs samverkan/férhandling med personalklubben. Oftast sker
detta i den lokala samverkansgruppen dar parterna ar representerade.
Visions plan for lika rattigheter och skyldigheter inkluderar méngfald
och jamstalldhet. Diskriminering ska motverkas och férebyggas, och
strategin &r att inféra verktyg for systematiskt och aktivt arbete med
aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagstiftningen.

Resultat av riktlinjer med mera
Medarbetarundersékningarna féljs upp saval pa forbundsniva som

pa respektive arbetsplats. | arbetet med lénekartlédggning har Vision

inte upptackt nagra osakliga [6neskillnader de senaste aren.

Vision har inte nagon sarskild riktlinje som reglerar i vilken man
personalutbildning ska genomféras. Men inom ramen fér chefernas

och medarbetarnas ansvar att standigt utveckla verksamheten

och utfdra sina arbetsuppgifter, sker en individuellt anpassad kompe-
tensutveckling hos medarbetare och chefer. Planeringen av detta sker
framst i utvecklingssamtalen men ocksa under resten av aret da behov
av insatser uppkommer av olika skal. Vissa kompetensutvecklande
insatser som berdr hela grupper, till exempel ombudsmaén, sker pa
gemensam nationell niva och planeras av personalfunktionen tillsam-
mans med berérda medarbetare och funktioner. Vision genomfér dven
lonekartlaggning varje ar i en partsgemensam grupp. Gruppen patalar
vilka personalgrupper som Vision maste prioritera for att fa gruppen mer
jamstalld vid kommande rekryteringar. En intern utbildning i jamstéalldhet
och mangfald ingar i introduktionen av nyanstéllda.
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Ledarskap

| samband med projektet Framtidens arbetsplats har

det kartlagts hur Visions medarbetare ser pa ledarskapet
inom férbundet. Det har genererat olika insatser och
under 2020 har ett stort fokus legat pa ledarskap, arbets-
satt och kultur. Alla medarbetare som anstallts till och
med 2018 har gatt en utbildning for att ges battre forut-
sattningar for sjalvledarskap. Ett nytt chefsforum dar
alla chefer deltar har fortsatt med regelbundenhet. Syftet
med dessa traffar ar att systematiskt jobba med ledar-
skapet for att g& “from Good to Great” vilket har varit en
stor utmaning under 2020 med en pandemi som paverkar
bade chefer och medarbetares arbetssituation.

Risker

Det finns en risk att Vision inte klarar av att 6ka mangfal-
den i 6nskad utstrackning eller att medarbetare kdnner
sig utsatta for krankande sarbehandling. Genom det
pagéende arbetet med aktiva atgarder kommer Vision

an mer systematiskt kunna arbeta med och utveckla
dessa omraden. Under 2021 kommer Visions riktlinjer

for att rekrytera ny personal att utvecklas och omarbetas.
En annan risk ar att tjanstepersoner eller fortroendevalda
for Vision inte lever enligt vara varderingar och uttrycker
eller beter sig rasistiskt, sexistiskt eller pa annat satt
olampligt.

Madojligheter

Genom det systematiska arbetet med aktiva atgarder
identifieras l6pande méjligheter till utveckling inom
omradet personal och sociala férhallanden.




Nyckeltal

Mangfald hos styrelse, ledning och anstillda (405-1)
Att féresla en férbundsstyrelse som representerar
mangfald i exempelvis alder, geografi och kén &r en ut-
maning. Sedan 2018 har férbundsstyrelsens samman-
sattning avseende kon inte forandrats namnvart (sju
kvinnor och fem man under 2018 och 2019). Under 2020
vad det atta kvinnor och fyra méan i férbundsstyrelsen.
Ingen person i férbundsstyrelsen ar under 30 ar.

Ser vi till organisationens samtliga anstallda ligger
andelen kvinnor relativt konstant. 2018 och 2019 var 67
procent kvinnor. Under 2020 var det 66 procent.
Andelen anstallda under 30 ar i organisationen var sex
procent under 2020, en minskning fran atta procent ar
2019. Andelen anstéllda i alderskategorin 30—50 ar var
54 procent under 2020 (57 procent ar 2019). Andelen

anstallda 6ver 50 ar var 39 procent (36 procent ar 2019).

Andel anstéllda som far regelbunden utvardering
och uppfdljning av prestation och karriarutveckling

(GRI 404-3)

Utvecklingssamtal sker varje &r och ar ett strukturerat
samtal mellan medarbetare och chef som omfattar
100 procent av alla anstéllda. Utvecklingssamtalet ar
framatsyftande med fokus pa framtid och utveckling.
Samtalen ska handla om vad som ska utféras for att
uppna verksamhetens krav och behov samt individens
utveckling. Under dessa samtal faststalls individuella
mal och en plan fér varje medarbetare. Det innebér att
verksamhetsplaneringen vid detta samtal bryts ned pa
en individuell niva.

Lonesamtalet har fokus pa det som har varit, till
skillnad fran medarbetarsamtalet som har fokus pa
framtid och utveckling. For att det inte ska komma som
en 6verraskning for medarbetaren vad den nya l6nen

Konsfordelning
styrelse och personal

188

8 4

Varav kvinnor Varav man

. Styrelsen ‘ Personal

Styrelsens sammansiéittning
2018-2020

8 8
———
7
5
5 ——
3
0
2018 2019 2020

@ rvinnor @ Man Under30 @ 30-50 Over 50

Aldersfordelning

153

18

e 3
Varav under 30 Varav 30-50 Varav 6ver 50
. Styrelsen . Personal

Personalens sammansiittning

2018-2020
192
183 188
153
153
141 112
101 ;;2
92 99
2
33 6
18
2018 2019 2020

@ «vinnor @ Man Under30 @ 30-50 Over 50
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Enligt véar viirdegrund
ar det helt uteslutet att
det skulle fa forekomma

osakliga loneskillnader i
kansliorganisationen pa
grund av kon.

grundar sig pa ar det viktigt att chefen tydligt har beskrivit hur med-
arbetarens lon &r kopplad till mal och prestation. Ett bra samtal ger
medarbetaren forutsattningar att férsta hur hen sjalv kan paverka
sin lon.

Innan l6neprocessen utvarderar arbetsgivaren och personalklubb
gemensamt hur val forra arets loneprocess fortskred. Efter avslutad
loneprocess skickas en partsgemensam enkat ut for att fanga upp
forbattringsomraden infér nasta ars lonedversyn.

Kvinnors grundlon och erséttning i férhallande

till méns (GRI 405-2)

Lonekartlaggningsarbetet ar en del av arbetet med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. For att upptécka, atgarda och férhindra
osakliga skillnader i l6n och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor
och man ska vi varje ar kartldgga och analysera laget. For Vision ar
det viktigt med l6nekartlaggning for att undvika osakliga l6neskill-
nader pa grund av kén. Enligt var vardegrund ar det helt uteslutet att
det skulle fa forekomma osakliga loneskillnader i kansliorganisatio-
nen pa grund av kon. Om var lonekartlaggning skulle pavisa nagot
sadant atgardar vi det omedelbart.

Lénekartlaggningen 2019 och 2020 &r senarelagd till forsta kvartalet
2021 med anledning av ett systembyte och en omvérdering av alla
befattningar.
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Mianskliga
rittigheter

> Riktlinjer

P> Riktlinjer fér inkdp och upphandling av varor och tjanster
> Blankett "Visions krav pa leverantérer”

P Visions placeringspolicy

Beskrivning av

hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till ménskliga rat-
tigheter utgor en viktig del av Visions
verksamhet och vardegrund. Vi har
riktlinjer som anvands i arbetet for
manskliga rattigheter men begransade
mojligheter att mata fragor rérande
manskliga rattigheter utanfér den egna
organisationen. Det ar viktigt for Vision
att adressera manskliga rattigheter i
hallbarhetsrapporteringen eftersom
ratten till arbete och ett méanskligt
arbetsliv ar kdrnan i den verksamhet vi
driver fér vara medlemmar. Samtidigt
har Vision begransad kontroll 6ver data
som avser medlemmarnas arbetsfor-
hallanden.

Riktlinjer och efterlevnad
Nar Vision upphandlar varor och
tjanster ska det enligt var inképspolicy
goras pa ett affarsmassigt, objektivt,

effektivt och etiskt satt. For att Vision
ska anlita ett foretag som leverantdr av
varor och tjanster kravs det att féreta-
get uppfyller vissa krav, samt i mojli-
gaste man dven stéller motsvarande
krav pa sina underleverantérer. Kraven
ar bland annat att leverantérerna ska
ha tecknat kollektivavtal, ha registre-
ring och F-skattsedel, ha en miljépolicy
och ett aktivt miljéarbete. Vision kraver
aven att leverantdrerna uppfyller de
krav som stélls pa l6ne- och anstall-
ningsvillkor som allmant galler for ar-
bete i branschen pa den ort dar arbetet
ska utforas. Utlandska leverantérer ska
vid eventuell upphandling respektera
de grundlaggande ILO-konventioner-
na och i relevanta fall &ven EU-ESS
regler. For att kontrollera att policyn
foljs anvander Vision sig av en blankett
dar leverantérer far intyga att de foljer
Visions riktlinjer. Kontrollen gors vid

en forsta kontakt med leverantéren vid

forsta bestallning/leverans.

Visions policy for investeringar i finan-
siella instrument innehaller sociala,
miljoméssiga och etiska kriterier.
Investeringar i verksamheter inom
vapen och krigsmateriel, pornografi,
tobaksprodukter, cannabis fér néjes-
bruk, alkoholhaltiga drycker och fossila
branslen utesluts till exempel i dessa
kriterier. Vid investeringarna tar Vision
ocksa hansyn till manskliga rattigheter,
anstélldas arbetsvillkor och rattighe-
ter, milj6 och klimat samt affarsetik.
For att folja upp efterlevnaden av de
etiska kriterierna goér en extern part en
screening av portfélien en gang per ar.
Samma genomlysningsprocess sker
aven proaktivt de ganger Vision 6verva-
ger nyinvesteringar.

Resultat av riktlinjer
| och med riktlinjerna finns en medve-
tenhet i organisationen och risken att

Fackliga riittigheter ar

méinskliga riittigheter

Var och en har ratt till arbete, fritt val
av sysselséattning, rattvisa och till-
fredsstallande arbetsférhallanden
samt till skydd mot arbetsldshet.
Var och en har utan diskriminering
ratt till lika lon for lika arbete.

Var och en som arbetar har ratt till
en rattvis och tillfredsstallande
ersattning som ger honom eller hen-
ne och hans eller hennes familj en
manniskovardig tillvaro och som vid
behov kan kompletteras med andra
medel for socialt skydd.

Var och en har ratt att bilda och
ansluta sig till fackféreningar for att
varna sina intressen.

Artikel 23 FN:s deklaration om
de ménskliga rattigheterna
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Nir Vision upphandlar
varor och tjanster ska det
enligt var inkopspolicy
goras pa ett affirsmiissigt,
objektivt, effektivt och
etiskt sitt.

Vision gor inkép fran foretag som inte
arbetar pa ett hallbart satt minskar.
Januari 2018 skarptes Visions place-
ringspolicy. Det kriterium for fossila
branslen som tidigare gallde kol har
sedan dess omfattat samtliga fossila
branslen. Effekten av skarpningen blev
att Vision i hogre grad har investerat i
rantefonder som helt exkluderar fossila
branslen, samtien grén obligationsfond.

Risker

Det finns risk att leverantorer inte féljer
Visions riktlinjer, genom att exempelvis
inte ha kollektivavtal fér sina anstall-

da. Skulle det upptéckas ar det Visions
ansvar att kréva att leverantdren vidtar
atgarder. Om leverantéren inte foljer kra-
ven ska Vision byta leverantor. Ytterligare
en risk ar att anstallda inte kénner till
policyn och att vi brister i uppféljningen.
Risken att inom vissa branscher inte hitta
leverantdrer med tillrackligt god kvalitet
hanteras genom att Vision uppmuntrar
och vagleder leverantdrer som vill skaffa
kollektivavtal. Aven denna process behé-
ver fortydligas inom Vision.

De risker som finns i kapitalférvaltningen
begransas framfor allt av de regler som
forbundsstyrelsen faststallt i Visions
placeringspolicy. Det ar risk for varden-
edgang, likviditetsrisk och kreditrisk vilka
framfor allt hanteras genom begrans-
ningar i att placera stérre andelar av

kapitalet i enskilda bolag. En annan risk
ar att Vision investerar i bolag som inte
uppfyller Visions krav pa héllbarhet och
ansvar. For att begrénsa denna risk ge-
nomfér en extern part en arlig screening
av innehavet.

Madjligheter

Genom att folja upp att alla anstallda
kanner till policyn kring inkép och att
anstalla kraver in en blankett fran aktuell
leverantdr kan Vision 6ka andra fore-
tags medvetenhet om héllbarhetsfragor.
Vi kan pa sa satt ocksa paverka deras
arbete att bli mer hallbart och bidra till
att foretagens anstallda far schysta ar-
betsvillkor. Det finns méjlighet att utdka
kraven péa leverantorer sa att de galler
aven underleverantorer.

Nyckeltal

Den andel av Visions totala vardepapper-
sinnehav som inte lever upp till Visions
kriterier for hallbarhet och ansvar i
kapitalférvaltningen bedémdes 2020

att uppga till 0,69 procent. Detta &r en
minskning jamfort med foregdende ars
rapport (0,89 procent). Alla ifrdgasatta
bolag utom fyra faller pa grund av pro-
duktion av eller elproduktion fran fossila
branslen. Granskningen har gjorts av ISS
Corporate Solutions.
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Visions

internationella

samarbete

P> Vision verkar for ett schyst
arbetsliv. Inte bara i Sverige
utan i hela varlden. Genom sina
medlemsavgifter stodjer Visions
medlemmar olika projekt for att
hjalpa vara systerfackférbund att
kampa for manskliga rattigheter
aveniandra lander.

P> | Sverige ar det en sjalvklarhet
att fa vara med i facket. Menii en
del lander forféljs, fangslas och
till och med dédas méanniskor pa
grund av sitt fackliga engage-
mang. Vision stddjer fackférbund
for offentliganstallda i andra
lander genom ekonomisk hjalp,
utbildning och radgivning. Det ar
vart satt att bidra till schysta vill-
kor fér manniskor i hela varlden.
Samtidigt far vi lara oss mycket av
vara kollegor i andra lander i ett
Omsesidigt utbyte.

Internationella temaprojekt

som Vision stottar

Under 2020 har Vision varit delaktigt i flera fackliga utveck-
lingsprojekt via PSI, Public Service International. PSI &r
"varldsfacket for offentliganstéllda och personer som arbe-
tar med offentliga tjanster” | PS| ingar 669 fackférbund fran
154 olika lAnder med totalt dver 20 miljoner medlemmar. De
projekt som Vision deltar i drivs av PSl:s regionkontor, det vill
séaga personal pa plats som har lokalkdannedom.

Utover nationella projekt i Honduras, Paraguay och eSwatini
(fére detta Swaziland) och Egypten stéttar vi tre interna-
tionella temaprojekt: Rattvis omstallning och klimatfér-
andringar, ett flykting- och migrantprojekt med samar-
betsorganisationer i Mellan&stern och Nordafrika samt ett
kommunikationsprojekt fokuserat pa coronapandemin och
hur forsta linjens arbetstagare drabbats. Som vantat har pro-
jektens utformning fatt justeras efter de férutsattningar som
givits av pandemin. | ldnder dar man har en bra uppkoppling
och vana att arbeta digitalt har man kunnat erbjuda sina
aktiviteter till fler malgrupper an planerat, medan andra som
framst arbetar via uppsdkande verksamhet har haft mycket
svart att genomfora det man planerat. | stort har dock vara
samarbetspartners lyckats mycket bra i ggnomférandet av
projekten, med tanke pa férutsattningarna.

Coronapandemin ér
ett exempel pa nér
Vision snabbt behdver

kunna svara pa behov

hos fackligt aktiva och
vara systerforbund
runt om i viirlden.

Internationell facklig kamp

mot klimatforiindringar

Tillsammans med andra svenska forbund inom offentlig
sektor ar Vision medlem i globala och regionala fackliga or-
ganisationer som gemensamt har flera miljoner medlemmar
varlden 6ver.

En avdem ar PSI, Public Service International, som bland
annat arbetar for att paverka ILO och FN i frdgor som rér
arbetsvillkor for offentliganstallda. Under de senaste tva
aren har klimatférandringarna, eller klimatkaoset som PSI
bendmner det, uppméarksammats i storre grad som en facklig
fraga aven internationellt. PSI har lyft fragan till en av sina
huvudfréagor da offentliganstéallda dagligen kampar mot kli-
matférandringarna och vet hur viktigt det &r att vi agerar nu.
Aven vér regionala fackliga organisation EPSU, European
Public Service Union, vet hur viktigt det &r att vi gér gemen-
sam sak i kampen mot klimatférandringarna. En stor del i
EPSUs arbete ar att bevaka och paverka fragor som rér ar-
betsvillkor i EU. | och med klimatets paverkan jobbar de dven
med frdgan om grén omstéllning. Gron omstéllning handlar
om hur arbetsmarknaden klarar av klimatomstéallningen dar
alla jobb, nya som gamla, ska vara grona med anstandiga
villkor utan att arbetstagare eller fackliga organisationer
ldmnas utanfor.
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Extra utbetalningar via Visions

solidaritetsfond under 2020
Visions solidaritetsfond fungerar som ett komplement
till forbundets mer langsiktiga utvecklingssamarbete.

Malsattningarna for Solidaritetsfondens utbetalningar ar:

P Stod till fackliga foretradare, fackférbund och liknande

P> Stod till akuta solidaritetskampanjer

P> Stod till mindre och avgréansade projekt som Vision
garna vill prioritera.

Coronapandemin &r ett exempel pa nar Vision snabbt
beho6ver kunna svara pa behov hos fackligt aktiva och
vara systerférbund runt om i varlden. Under 2020 har
fonden stoéttat fem olika insatser, varav fyra var relate-
rade till coronapandemin. Detta stéd gick till Senegal,
Honduras, Ecuador och Elfenbenskusten. Stod betalades
ocksa ut med anledning av den férédande explosionen i
Libanons huvudstad Beirut i augusti. Tva systerférbund
drabbades hart av explosionen. Det fackliga kontoret,
byggnaden och hela hamnens infrastruktur férstér-

des. Bidraget fran Solidaritetsfonden anvandes till att
renovera och ateruppbygga de fackliga kontoren, samt
till begravningarna fér de fem fackligt anstéllda som dog,
och for att hjalpa deras familjer ekonomiskt.

ETI Sweden
> | december 2019 gick svenska foretag,

fackférbund, civilsamhélle och offentliga
aktoérer samman for att framja goda ar-
betsvillkor i produktionslander. Bildandet
av ett svenskt Ethical Trading Initiative,
ETI, innebér ett gemensamt krafttag for
schysta villkor i varldshandeln. Vision ar en
av medlemsorganisationerna i ETI.

P> Sveriges import ar helt beroende av

produktion i hégrisklander med osékra
arbetsvillkor och negativa sociala och
miljomassiga fotavtryck. Arbetet med att
sakra goda arbetsvillkor i komplexa globala
leverantorsled gar framat i forstaled men
langre bort i kedjan, dar riskerna ar som
storst, finns varken sparbarhet eller trans-
parens.

P> ETI Sweden 6ppnar for nya moéjligheter till

samarbete for aktérer inom Sverige och
med 6vriga ETI-organisationer i andra lan-
der. Genom kompetenshdjning och lokala
projekt ska ETI Sweden bidra till schysta
arbetsvillkor, minskad milj6forstoring och
verka mot korruption.
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Motverkande
av korruption

Riktlinjer

P> Riktlinjer for inkdp och upphandling av varor och tjanster
P Riktlinjer for uthyrning av lagenheter i Visions fastigheter

P> Visions placeringspolicy
P Delegations- och attestordning

Beskrivning av

hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till antikorruption &r
vasentliga for Vision, bdde inom den egna
verksamheten och ute pd medlemmarnas
arbetsplatser. Vision &r standigt medvet-
na om fragan och arbetar for att motver-
ka alla former av korruption. Vi har dock
begransade moéjligheter att inhdmta data
i frdgan utanfor den egna verksamheten.
De omraden inom den egna verksam-
heten dar det ar sarskilt viktigt att vara
uppmarksam foér att minimera risken for
korruption ar alla former av inkdpsverk-
samhet, rekryteringar samt uthyrning av
lagenheter.

Riktlinjer och efterlevnad
Vision har flertalet riktlinjer och policys
som anvands i arbetet mot korruption.
De olika riktlinjerna har en tydlig delega-
tionsordning, beskriven i en delegations-
och attestordning fran 2016.

Riktlinjer for inkdp och upphandling

av varor och tjanster

Nar Vision upphandlar varor och tjans-
ter ska det ske pa ett affarsméssigt,
objektivt, effektivt och etiskt satt. Ratt
kvalitet, snarare &n hogsta kvalitet ar
viktigast. Ink6p och upphandling ska
praglas av ett totalkostnadsténk. Som
huvudregel bor minst tva eller tre offerter
inhdmtas och kraven pa anbudet ska
vara utformade sa att utvarderingen av
anbuden tydligt gor klart vilken som ar
férmanligast ur totalkostnadssynpunkt.
Varken javsforhallande eller ekonomiskt
intresse far foreligga mellan den som ge-
nomfdr inkdp/upphandlingen eller sluter/
tecknar avtal fér Vision och den leveran-
tor som séljer varan/tjansten. Avtalsslu-
tande gors i enlighet med delegations-
och attestférordningen.

Atagande fér Vision av stérre betydelse,
eller med lang bindningstid, beslutas

av forbundsstyrelsen. Med avtal

De omraden inom
den egna verksamheten
diir det ér sérskilt viktigt
att vara uppméirksam for
att minimera risken for

korruption ér alla former
av inkopsverksamhet,
rekryteringar samt
uthyrning av
lidigenheter.

Q\‘

P
/

W

>
=V
=,

53
Vision | Arsberattelse 2020



avses har saval muntliga som skriftliga.
Riktlinjer for upphandling géller vid inkdp
av varor/tjanster fér 250 000 kr och mer.
Vid ringa inkdp bor reglerna iakttas med
fornuft utifran ett praktiskt perspektiv.
En utmaning fér organisationen ar upp-
féljning och kontroll av ingdende avtal.
Behov finns av battre och mer systema-
tiska rutiner bade nar det galler att félja
upp krav och att registrera ratt.

Riktlinjer for uthyrning av lagenheter i
Visions fastigheter

Vision &ger ett antal hyresfastigheter i
centrala Stockholm déar en del lagenheter
anvands som évernattningslagenheter
at styrelse och personal, och dvriga
lagenheter gar till Stockholms stads
bostadsférmedling. | riktlinjerna klargors
att anstallda som flyttar till Stockholm
pa grund av arbetet och som &r i behov
av en lagenhet har majlighet att fa hyra
en lagenhet av Vision i tva ar. Under den
tiden férvantas den anstallde skaffa eget
boende i Stockholm.

Anstéallda som bor i Stockholm har ocksa
mojlighet att ansdka om en tillfallig
lagenhet (max ett ar), om sérskilda per-
sonliga skal foreligger.

Resultat av riktlinjer

Anstallda pa Vision kan inte fa nag-

ra varaktiga férdelar pa Stockholms
bostadsmarknad jamfért med andra
bostadss6kande. Riktlinjerna omajlig-
gor aven anvandande av hyreskontrakt i
otillborliga syften.

Risker

Risker vid upphandling och inkép ar jav
och ekonomiskt intresse mellan den som
férhandlar och skriver avtal. Det finns
ocksa en risk att medlemmarnas pengar
— Visions kapital — inte behandlas pa

ett ansvarsfullt satt. Med riktlinjer och
policys fér inkép samt en delegationsord-
ning arbetar Vision for att riskerna ska
minimeras. Bostadsbristen i Stockholm
ar val kand. For att Visions fastighetsbe-
stand inte ska utnyttjas oetiskt genom
exempelvis oreglerade andrahandsut-
hyrningar finns upparbetade system for
uppféljning. Ytterligare en risk som vi har
i atanke ar vem som bor i vara fastigheter
och hur fastigheterna skéts.

Nyckeltal

Vision har begransade méjligheter att
inhdmta data i frdgan antikorruption ut-
anfor den egna verksamheten. Den egna
verksamhetens konsekvenser i fragan
antikorruption bedéms vara begransade.
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Miljo

P Riktlinjer

P> Riktlinjer fér inkdp och upphandling av varor och tjanster

P Blankett "Visions krav pa leverantérer”
> Riktlinjer for resor och hotell

P Schyst matbord pa konferenser och utbildningar

> Miljoutredning

P Miljépolicy

P Miljohandlingsplan samt resultat
> Miljélagkravforteckning

P> Kemikalieforteckning

P> Revisionsplan miljérevisioner

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Vision vill bidra till en hallbar utveckling och varld.

Ar 2009 blev Vision Sveriges férsta miljédiplomerade
fackférbund och vi utmanar sténdigt oss sjalva att
minska var milj6- och klimatpaverkan. Vi bedriver ett
aktivt och langtgdende internt miljoarbete som arligen
revideras enligt standarden Svensk Miljébas. En
ansvarig kontaktperson finns pa varje center i landet
och inom funktioner som ledning/stab, serviceenheten
och fastighetsgruppen. Miljdarbetet leds av milj6-
samordnaren och hela verksamheten ar involverad. En
grundlaggande milj6éutbildning ingar for alla anstéllda.
Vision &r dock en organisation med relativt begransad
miljépéaverkan och fragorna varderades lagre an 6vriga
omraden i vasentlighetsanalysen. Samtidigt ar miljo-
fragorna en profilfraga for organisationen och viktig
inom forvaltning av Visions fastighetsinnehav som
utgor en del av Visions kapitalférvaltning. Milj6fragor-
na bedoms dock inte ha lika stor paverkan pa Visions

Vi ldigger allt
mer fokus pa var

viktiga roll som
paverkansaktor.

mojlighet att bedriva medlemsarbetet som exempelvis
sociala férhallanden. Redan 2008 genomférde Vision
en miljéutredning som uppdateras arligen. Syftet med
utredningen ar att avgéra inom vilka miljoomraden
Vision har storst paverkan och var det ar prioriterat att
utforma miljomal. Visions framsta miljopaverkan finns
inom fem omraden: erfarenhet, kunskap och kommu-
nikation, leverantdrer och inkdp, energiférbrukning,
resor och transporter samt avfall. Samtliga omraden
redovisas har.

I var miljodiplomering ingar frdn och med ar 2018 att
alla avvikelser fran gallande riktlinjer inom miljéomra-
det ska féljas upp och rapporteras in av ansvarig chef.

Erfarenhet, kunskap

och kommunikation

Visions viktigaste paverkan pa miljéfragorna finns en-
ligt var miljéutredning inom "erfarenhet, kunskap och
kommunikation” och vi lagger allt mer fokus pa var

Grona avtal

2020 har merparten av de kollektivavtal
som beror Visions medlemmar férhand-
lats om. Ett forberedande arbete startade
redan under 2019 och i december samma
ar lamnade férhandlingsparterna 6ver

sina yrkanden, det vill sdga krav, som man
vill féra fram i forhandlingarna. Visions
yrkanden handlade om héllbarhet, bade for
klimat och for medarbetare.

Fragan om utveckling av kollektivavta-

len nér det géller hallbarhetsfragor har
behandlats i Visions férberedande arbete
infor avtalsrorelsen 2020. Resultatet av
diskussionerna blev yrkanden pa samt-
liga avtalsomraden. Konkret var Visions
yrkande att parterna gemensamt inspirerar
tillimplementeringen av Agenda 2030 och
uppmuntrar till tecknande av gréna avtal.
Tyvarr fick Vision inte gehor fran motpar-
terna att teckna avtal som inneholl denna
typ av skrivningar. Resultatet med den
storsta motparten Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) blev en skrivning med vikten
av att fragor relaterade till Agenda 2030
diskuteras inom ramen for Valfardsradet.
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viktiga roll som paverkansaktér. Under 2019 och aven
2020 sag hela fackféreningsrorelsen ett 6kat tryck
utifran att agera pa den mycket allvarliga situationen
gallande klimatférandringar. Vision har ett arbetsplats-
nara perspektiv och vill ge medlemmar och fértroende-
valda verktyg att paverka pa sina arbetsplatser. Manga
insatser for minskad klimatpaverkan handlar i det
perspektivet om miljéfragor. Vi lyfter ocksd Agenda 2030
och vikten av att inkludera miljomassig, saval som social
och ekonomisk héllbarhet, i fackférbundens arbete.
Visions anstallda erbjéds under 2020 en digital utbild-
ning i hallbarhet med fokus pa ekologisk hallbarhet (mil-
j6). Utbildningen ar obligatorisk och per den 31 decem-
ber hade 141 medarbetare genomfért utbildningen.

Material/Inkdp

Riktlinjer och efterlevnad

| Visions blankett med krav pa leverantérer, liksom i
riktlinjer for inkép och upphandling av varor och tjanster,
ingar kravet att leverantéren har en miljopolicy och ett
aktivt miljdarbete. Ekonomienheten hanterar registre-
ring av underskrivna blanketter sé att det gar att félja

i systemet vilka leverantérer som skrivit under. Den/de
personer som har tecknat avtal med respektive leveran-
tér ansvarar for att policyn efterlevs.

Under 2020 anlitades 997 olika leverantorer, for allt

frén ett enstaka inkop till upphandlade leverantérer.

Av 997 leverantdrer uppger 234 att de uppfyller kraven.
Det motsvarar 23 procent, en liten 6kning fran 2019 ars
22 procent. En stor del av de leverantérer som inte har
svarat pa blanketten rér inkop till lagre belopp. Sett till
inkdpt belopp uppger 68 procent av leverantérerna att de
uppfyller kraven.

Uppféljningen av krav pa leverantérerna ar bradskande
for organisationen att arbeta vidare med. Vid inkép och
upphandling ska Vision valja produkter och tjdnster som

tar miljomaéssig, social och etisk hansyn. | férsta hand
ska Fairtrade-markta produkter képas in, i andra hand
ska de vara miljomarkta, ha en tredjeparts-miljémark-
ning och folja Visions miljépolicy. Alla medarbetare som
képer in produkter ansvarar for att de ar miljémarkta
enligt Visions krav. Ingen systematisk uppféljning av
inkdpspolicyns miljodelar sker. Generellt jobbar Vision
foérebyggande med denna fraga, det vill sdga att halla
policyn fér inkdp och upphandling kdnd inom kansliet. |
introduktionen av nya medarbetare ingar bland annat att
en genomgang av Visions policy och riktlinjer inom olika
omraden. Om nagon i organisationen uppmarksammar
att produkter som inte uppfyller kraven képs in ska detta
patalas och atgardas infér kommande inkdp. Kansliet
har inget centralt upphandlingsstéd. Den enhet som ké-
per in varan/tjansten ansvarar for att upphandling sker i
enlighet med riktlinjerna.

Av 997
leverantorer

uppger 234
att de uppfyller

kraven.

Resultat av riktlinjer

Vision anlitar troligtvis i storre utstrackning an tidigare
leverantdrer som uppfyller Visions krav och vi kdper till
stor del in miljémarkta produkter. Att vi upphandlar vid
storre inkdp innebaér troligtvis ocksa att vi far battre kva-
litet pa vara ink6p av produkter och tjanster.

Risker

En risk ar att leverantorer fyller i Visions kravblankett
men inte féljer kraven. Det finns ocksa en viss risk i
kravstallandet da det utesluter vissa féretag med en bra
produkt eller tjanst med schysta arbetsvillkor som dock
inte har méjlighet att teckna kollektivavtal. Det med-
for risken att vi ibland kan behdva néja oss med sdmre
kvalitet pa produkter eller tjanster. Ytterligare en risk ar
att medarbetare inom organisationen inte kanner till var
policy, och att inkdp darfor sker som inte féljer policyn.
Inkép och upphandlingar sker i en stor del av organi-
sationen och en risk &r att vi inte har ett centralt stod i
dessa processer. Det kan leda till att kostnadsniva och
kvalitet i avtalen kan bli férsamrad. Det kan ocksé leda
till bristande uppféljning av innehallet i policyn.

Mojligheter

Vision kan paverka leverantérer i Sverige att skaffa
kollektivavtal och skapa battre villkor fér sina anstallda.
Vi har méjlighet att bli &nnu battre genom att skapa ett
battre uppféljningssystem av de leverantdrer som har
skrivit under var blankett. Blanketten skulle dven behdva
kompletteras med information om vad som sker om
kraven inte foljs och en systematisk uppféljning.

Utskéipp av viixthusgaser

Vision har en rese- och hotellpolicy och en matpolicy
kallad Schyst matbord. Vi méater vara utslapp och klimat-
kompenserar for de utslapp vi inte lyckas undvika.

Riktlinjer och efterlevnad

Riktlinjerna galler for medlemmar, fértroendevalda och
anstéllda. Resor ska endast géras om det féljer av upp-
draget och om alternativ till resan (till exempel video-
samtal, videokonferens eller telefon) inte &r mojligt. De
resor vi gor ska skapa ratt forutsattningar for verksam-
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heten och ge en bra balans mellan arbete
och fritid. | policyn finns val av fardmedel
definierade for resor mellan olika stader
saval som lokalresor. Flyg ar endast aktu-
ellt mellan vissa flygplatser och om resan
ar langre an 500 kilometer. Alla anstallda
som regelbundet kor bil i tjansten gar en
utbildning i miljomedveten kdrning, sa
kallad eco-driving, for att minimera on6-
diga utslapp. | de fall avvikelser behéver
goras fran resepolicyn ska detta alltid
6verenskommas med ansvarig chef eller
motsvarande.

| september 2020 antog férbundsstyrel-
sen den nya policyn "Riktlinjer for resor,
moten och boende” som vi hoppas ska
minska var klimatpaverkan ytterligare.
Den har dock knappt bérjat tillampas i
praktiken d& pandemin har gjort att vi
stéllt om till digitala aktiviteter.

Maten hor till de viktigaste vardagsvalen
vi kan goéra for klimatet. Férbundsmé-
tets beslut i matfragan hésten 2020 har
skrivits in i Schyst matbord som anger
vad som galler néar vi traffas pa konferen-
ser och utbildningar. Genom vart Schysta
matbord férsoker vi paverka och under-
latta for vara medlemmar och tjansteper-
soner att for klimatets skull &ta mindre
kott. Policyn innebér att:

P> Nar Vision bjuder pd mat sa &r den
vegetarisk, och med en s& stor del
narproducerat och ekologiskt innehall
som ar mojligt.

P> Bordsvatten som serveras ska vara
kranvatten, aldrig flaskvatten.

P> Fairtrade-markt kaffe och te ska
efterfragas.

P Ekologisk frukt ska efterfragas.

P Vi har aven tagit fram en FAQ som
beskriver varfor det ar bra fér miljon
att 4ta mer vegetariskt.

Visions klimatfotavtryck

Som ett led i att minska Visions klimat-
paverkan méter vi vara utslapp, samtidigt
som vi gor atgarder for att minska dem.

Vi har sedan 2009 métt och klimatkom-
penserat for utslappen orsakade av
tjansteresor med flyg. Under senare ar
har vi matt allt fler verksamhetsomraden,
for att fa 6kad kontroll och kunna arbeta
strategiskt med utslappsminskningar.

Resultat av riktlinjer

Vi arbetar for att minska flygandet pa
korta strackor och forséker jobba mot
fler digitala motesplatser for att und-
vika onddiga koldioxidutslapp. Tag ar
forstahandsalternativ nar anstallda och
fortroendevalda inom Vision reser inom
Sverige. Arbetet med Framtidens arbets-
plats vagleds av ett integrerat miljotank.
Schyst matbord anvénds varje gang en
tjansteperson i férbundet eller en fortro-
endevald i organisationen anordnar event
och traffar. Varje konferensstélle som
anvands far intyga att kraven fran Schyst
matbord uppfylls innan de anlitas. | de
fall det inte f6ljs véljer Vision att pape-
ka detta och avsluta samarbetet med
respektive konferensstalle, restaurang
eller annan verksamhet som paverkas.
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Foriindrade motesformer
minskade Visions avtryck

Under 2019 bérjade Vision arbe-
ta allt mer med digitala méten.
Detta arbete fortsatte under

2020, paskyndat av coronapande-
min. Arsmétet genomférs sedan
2019 digitalt varje ar. Under 2020
genomfordes dven forbundsmatet
helt digitalt pa grund av pandemin.
Tre férmd&ten och ett nationellt
mote for samordningsgrupper
genomfordes ocksa digitalt.

De nationella métena har samlat
fran 80 till 290 fértroendevalda.
Darigenom har vi kunnat ses och
diskutera viktiga demokratifragor
och fatta beslut fér framtiden med
mycket liten klimatpaverkan. Kol-
dioxidutslappen for resor, lokaler
och kost i samband med nationella
moten minimerades under aret.
Under 2020 genomférdes avtals-
forum helt digitalt. Pa avtalsfo-
rum samlas fértroendevalda och
diskuterar vilka yrkanden som ska
laggas i avtalsrorelsen. Deltagarna
kunde bade se presentationer och

delta i gruppsamtal i olika digi-
tala rum. Vi har anvant flera olika
digitala verktyg under aret och har
gjort utvérderingar for att se vilka
digitala verktyg som passar till
vilka slags moten.

Lokalt har klubbar, avdelningar och
sektioner pa snabb tid stallt om
och anvant digitala verktyg, sdsom
videomoten och digitala motes-
verktyg som VotelT, for att halla
lokala &rsmoten, hostmoten och
medlemsmadten. Vanan att anvan-
da olika typer av digitala verk-

tyg var vid arets utgadng mycket
hogre an i borjan av 2020. Manga
uppskattar mojligheten att kunna
fokusera pa det lokalfackliga och
att inte behéva resa i vag, men fle-
ra saknar ocksa de fysiska métena.
| framtiden kommer vi fortsatta att
utveckla méjligheterna till digitala
moten som komplement till fysiska
traffar.

Forbundsmétesbeslutet och policyn
kommer bidra till att det &ts mer vegeta-
riskt i férbundet.

Under 2020 har pandemin férandrat vara
resvanor — bade foér pendling och resor i
tjansten. | och med att vi har fatt stal-

la om till digital verksamhet har ocksa
resandet minskat drastiskt. Det har
ocksa fatt oss att omvardera behovet av
att resa. Vilka effekter detta kan fa pa
var klimatpaverkan ar dock for tidigt att
bedéma och méta.

| samband med forbundsmétet i septem-
ber 2020 fattades en rad beslut som pa
olika satt har en koppling till klimat och
milj6. Dessa ska implementeras 2021.

Risker

En risk &r att ny personal och medlem-
mar inte informeras om vara riktlinjer,
vilket i sa fall riskerar att bidra till att de
inte foljs. Vi behdver aktivt jobba med
engagemang for dessa fragor sa att alla
ser sitt eget ansvar och att fragorna pri-
oriteras av alla i férbundet. Policyn kring
vegetarisk mat ar inte okomplicerad och
en risk ar att personer kanner sig pahop-
pade och ifrdgasatta pa grund av val av
kost. Det ar darfor viktigt att papeka att
policyn rér den mat som férbundet bjuder
pa och att det handlar om var stallning
som Fair Union, samt att var och en
naturligtvis ar fri att valja sjalv utéver de
maltider Vision bjuder pa.

Madjligheter

Genom att méta fler av vara utslapp och

bryta ner dem pé olika delar i verksam-
heten kan vi lattare visualisera vilka for-
andringar som behodver géras. Kombine-
rat med en plan for utsléppsminskningar/
koldioxidbudget kan arbetet fa riktning.
Vi kan som paverkansaktor ytterligare
lyfta vikten av ett brett hallbarhetsarbete
och fackféreningsrérelsens viktiga roll i
samhallsomstallningen. De grona avtal
som Vision har yrkat pd i avtalsrorelsen
kan s& smaningom komma, om de antas,
att bidra till mindre miljé- och klimat-
paverkan pa jobbet for Visions 202 000
medlemmar. Om fler medlemmar bérjade
lasa medlemstidningen digitalt skulle det
vara en miljévinst. Inom Visions fastig-
hetsforvaltning har en ny fastighetsfor-
valtare anlitats. En miljokartlaggning och
analys av samtliga fastigheter ska goras
efter dvertagandet. Detta ska resultera

i en plan for hur klimatpaverkan kan
minska.

I och med att vi
har fatt stiilla om till
digital verksamhet har

ocksé resandet minskat
drastiskt. Det har ocksa
fatt oss att omviirdera
behovet av att resa.
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matbord forsoker vi
paverka och underliitta
for vara medlemmar
och tjinstepersoner
att for klimatets
skull i{ita mindre

‘ kott.

Klimatkompensation

| den allmé@nna samhallsdebatten
forekommer kritik av klimatkom-
pensation. Vissa kritiker menar att
fokus borde ligga pa att minska
klimatpaverkan i stort, inte pa att
kompensera. Roster har ocksa
ifrdgasatt om avgifterna fér kom-
pensation verkligen hamnar ratt. Fér
Vision ar det viktigt att vi gor ratt for
oss och kompenserar var klimat-
paverkan. Vi starker organisationen
genom uppféljningar, policys och
annat som gor att var paverkan pa
klimatet minskar och dérmed ocksa
var klimatkompensation. Vi vill lagga
medlemspengarna pa fackligt arbete
och inte pa klimatkompensation,
darfor arbetar vi for att pa olika satt
minska var klimatpaverkan.

Vision klimatkompenserar genom
konsultféretaget U&W och deras
initiativ ZeroMission. Med start 2019

kompenserar Vision vart klimatfo-
tavtryck genom Fairtrade-méarkta
utslappskrediter. En viktig anledning
for oss ar att organisationen som
képare av dessa krediter forbinder
sig att géra minskningar av sina
egna utslépp. Under aret har de
forsta stegen tagits for att ta fram
en koldioxidbudget i enlighet med
Parisavtalet. Projekten efterlever
vidare Fairtrades kriterier kring
lokalt Agandeskap 6ver projekt och
krediter, kapacitetsbyggande samt
transparens prissattning. Las mer pa
https:/www.fairtrade.net/product/
carbon-credits

FAIRTRADE
CARBON CREDITS
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Nyckeltal

Vision har under aret patagligt minskat klimatpaverkan i alla
kategorier med undantag for medlemstidningen och IT. Visions
klimatpaverkan har beréknats av klimatkonsultféretaget Zero
Mission inom omradena energiférbrukning, fjarrvarme, resor
(med tag, flyg samt bil och vara mobila center), paverkan av mat,
utskrifter, avfall, tryck av vara tidningar samt IT.

Visions totala klimatpéaverkan for 2020 var 1 146 tCO2e, en
minskning med 320 tCO2e jamfért med 2019. Det motsvarar 22
procent och évertraffar den minskningstakt Vision behéver hélla
for att vara i linje med “carbon law”, som kréver en halvering av
utsldppen vart tionde ar for att vara nere pa noll ar 2050.
Coronapandemin har haft stor effekt pa Visions klimatavtryck.
Flygresandet har minskat med 89 procent och klimatpéverkan
fran bilkorning i tjansten har minskat med 74 procent jamfort
med 2019. Energiférbrukningen vid Visions center har minskat
med 25 procent under aret. Har ar det viktigt att papeka att det
dock saknas motsvarande berékning av den mer spridda ener-
giférbrukning som har skett nar medarbetare arbetat hemifran
och pa distans.

IT,i form av képta eller leasade barbara datorer och mobiltele-
foner, ar en post dar klimatpaverkan okar. Jamfért med 2019 &r
klimatpaverkan fran Visions IT 210 procent hdgre. Zero Mission
papekar att det finns osdkerheter i berakningarna pa denna
punkt.

Fler tidningar har distribuerats och klimatpaverkan fran Visions
tidningar berdknas ha kat med 10 tCO2e. Aven i denna kategori
ar siffrorna inte exakta, utan ska uppfattas som en storhet i
sammanhanget. Zero Mission papekar att det ar angelaget for
Vision att forbattra utslappsfaktorn for tidningen, inklusive dist-
ribution. Detta ar Visions storsta utslappskalla. Ytterligare fakto-
rer som bor tas med i berédkningarna kommande ar ar hemarbete
och pendlingsresor samt energiférbrukning fran anvandning av
molntjénster och servrar.

Papper och
tryckt material

Flygresor

Fjarrvarme

Bilar

Elkonsumtion

Mat

IT-utrustning

Elférbrukning

Kopieringspapper | tag | buss

| vattenforbrukning

| avfall till forbrénning:

alla enskilda poster under 0,8 ton CO%e

Visions klimatpaverkan

Ton COze
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2017 @ 2018 @ 2019

IT, i form av kopta
eller leasade biir-
bara datorer och

mobiltelefoner, éir
en post déir klimat-
paverkan okar.

@ 2020 - pagaende
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Energi

Riktlinjer och efterlevnad

| Visions milj6policy star:”Vi strévar efter att minska var
energianvandning. Vi stravar efter att anvanda el fran
fornyelsebara energikéllor”. Visions resurscenter och
regionala center for Stockholm &r placerat i Stockholm péa
Kungsgatan 28 i en fastighet som Vision dger, men som
under hela 2020 har renoverats. De regionala centren i
Malmé, Géteborg, Linképing, Véasterds, Sundsvall och Lulea
sitter i hyrda lokaler.

| arbetet med renoveringen av férbundshuset ingér tva
externa miljékonsulter ingér i projekteringsgruppen

for att sakerstélla en miljomassigt varsam renovering,
samt s& smaningom ett energieffektivt och miljomassigt
hallbart nytt forbundshus. Malet ar att fastigheten blir
miljocertifierad enligt BREEAM-SE 2017, niva Very Good.
Certifieringen staller krav pa att byggnaden utformas for
att minimera energibehovet i driftskedet. Trots att pro-
jektet utgar fran en aldre konstruktion, dar man behéller
stora delar av stomme och fasad, har projektet uppnatt
en energiférbrukning som ar 17 procent lagre an kraven i
Boverkets byggregler.

Vision ager ytterligare atta fastigheter i Stockholm med
213 lagenheter och 34 kommersiella lokaler. Samtliga har
fjarrvarme som uppvarmning och miljomarkt el.

Under aret upphandlades ny forvaltningsleverantor for
samtliga fastigheter i Stockholm. Under 2020 har en
genomgripande energikartlaggning av fastigheterna
paborjats med analys av historisk energiforbrukning och
besiktning av fastigheternas tekniska system. Arbetet
beréknas vara klart under varen 2021. Malsattningen ar att
uppna en minskning av fastigheternas energiférbrukning
med 30 procent och darmed bidra till att uppfylla Visions
héllbarhetskrav.

Utover detta dger Vision 24 semesterstugor/lagenheter for
uthyrning. Var fastighetsavdelning arbetar fér att mins-

ka var elférbrukning i samtliga fastigheter. Exempelvis
sanker vi vdrmen i de stugor som Vision férvaltar néar de
inte anvands och arbetar med energieffektivisering i alla
fastigheter.

Resultat av riktlinjer

Den totala energiférbrukningen vid Visions center minska-
de med 25 procent under 2020, enligt statistik framtagen
av klimatkonsultféretaget Zero Mission. Férbrukningen av
fjarrvdrme minskade med 13 procent samma period och
den totala elférbrukningen vid centren minskade med 18
procent jamfért med 2019. Samtliga center har minskat
sin elférbrukning. Storst var minskningen i Sundsvall (55
procent), foljt av Linkdping (35 procent) och Stockholm (25
procent).

Risker

Om inte arbetet standigt f6ljs upp sé kan dels fastigheter
bli féraldrade eller pa ndgot satt ga sénder vilket kan bidra
till att energianvéandningen okar. | Visions miljoarbete féljer
vi arligen upp hur mycket energi respektive fastighet har
forbrukat.

Madjligheter

Det kommer hela tiden nya satt att spara in pa sin elfor-
brukning. Det géller att Vision féljer teknikutvecklingen och
ar 6ppna for att testa nya energisparsatt samt att ener-
gifrdgan inkluderas vid renoveringar och dylikt. | arbetet
med Framtidens arbetsplats finns stora miljdvinster att
gora nar det nya férbundshuset planeras.

Den totala energifor-
brukningen vid Visions
center minskade med
25% under 2020.
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Avfall
Riktlinjer och efterlevnad

"Vi stravar efter att minska avfallsméang-
den genom kallsortering, atervinning och
ateranvandning sa langt det ar mojligt”,
skriver vi i var miljépolicy. Vision har ett
aktivt avfallshanteringsarbete. Forutsatt-
ningarna for att avfallssortera ser olika ut
beroende pa om Vision ager fastigheten
eller om vi ar hyresgéster. Hur vi sorterar
foljs upp arligen via miljéenkaten samt
via internrevisioner.

For de fastigheter Vision ager ser forut-
sattningarna ocksa olika ut. Driften av
upphamtning av sopor ligger utlagd pa
entreprenad dar transporten sker med
liten dieselbil, Visions inképspolicy géller.
Kallsorteringen vid stugorna féljer de
regler som géller i respektive omréade.

Pa vara sex center runt om i landet skots
avfallshanteringen av fastighetsvarden.
Méojligheten till sortering varierar stort.
Miljokontaktpersonerna pa centren arbe-
tar for att paverka vara fastighetsagare
att bli annu battre pa att erbjuda sorte-
ring. | de fall det ar svart aker personalen
i vissa fall sjalva och sorterar pa andra
stallen an arbetsplatsen.

Resultat av riktlinjer

Sedan Vision aktivt bérjade arbeta med
avfallshantering har vi blivit battre pa
att sortera. Vi har ocksa blivit en battre
kravstéllare gentemot vara hyresvardar,
gallande att de ska tillhandahalla ett

sorteringssystem som motsvarar vara
férvantningar. Det bidrar aven till att
andra hyresgaster i fastigheterna far
mojlighet till en battre sortering.

Risker

Den storsta risken ar att anstéallda inte
sorterar ratt, eller upplever sig sakna tid
att ta reda pa hur de olika férpackning-
arna ska sorteras. | hela samhallet finns
en forestallning om att avfallssortering &r
komplicerat och kanske inte ens leder till
nagonting. En risk kan vara att anstéllda
pa Vision har denna syn och det ar viktigt
att kontinuerligt utbilda inom omréadet.
Om vi sorterar i fel karl finns en risk att
Vision kan fa betala straffavgift for det.

Mojligheter

| kravstallandet av nya lokaler for Visions
regionala center ar avfallssortering ett
omrade. En stor vinst gallande avfall
skulle komma om personalen i strre
utstréackning an i dag gick ut och &t lunch
i stéllet for att kdpa med sig mat och ata
pa kontoret. Det skulle bidra till mindre
engéangsférpackningar och sopor for
Vision.
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Sammanfattning

Visions Agenda: Schysta arbetsvillkor, 6kad jéimlikhet
och jimstiilldhet och minskad klimatpaverkan!

Hallbarhet &r en sjalvklar facklig fraga,
och som fackférbund vill vi bidra till en
héllbar varld. Darfor stéller vi héga krav
pa oss sjalva, vara samarbetspartners
och intressenter.Vid forbundsmoétet
hosten 2020 antogs Visions nya inriktning
som tydligt pekar pa vikten av att inte-
grera social, ekonomisk och miljémassig
hallbarhet i kérnverksamheten. Arets
avtalsrorelse dar Vision drev fragan om
grona avtal resulterade i att fragor rela-
terade till Agenda 2030 ska diskuteras av
parterna inom ramen for valfardsavtalet.
Under aret har Vision dessutom initierat
ett arbete kring koldioxidbudgetering i
kommuner och regioner. Vi har ocksa bér-
jat unders6ka hur sddana budgetar kan
vara ett verktyg for Visions medlemmar i
sitt arbete.

2020 har varit ett ar olikt alla andra. En
stor del av verksamheten inom Vision

fick pa kort tid stalla om till digital form
pa grund av coronapandemin. Visions
anstallda och ménga av Visions medlem-
mar har under aret arbetat pa distans.
Och moten, konferenser och utbildningar
har fatt ske via skiarm. Aven om férénd-
ringen till stor del varit patvingad har den
medfort positiva effekter, och har exem-
pelvis minimerat var klimatpaverkan och
minskat mangden avfall inom Visions
verksamhet. Vi kommer noga félja upp
hur vi bast forvaltar de digitala kliv som
verksamheten har tagit.

Det har ar var fjarde hallbarhetsrapport,
och vi kan konstatera att det systematis-
ka héllbarhetsarbetet inom organisatio-
nen ger resultat. Den andel av vart totala
vardepappersinnehav som inte lever upp
till vara kriterier for hallbarhet och ansvar
i kapitalférvaltningen har minskat. Under
hésten antog férbundsstyrelsen en ny

policy med riktlinjer for resor, méten och
boende som vi hoppas ska minska var
klimatpaverkan ytterligare.

Vistannar inte dar. Vision — en kraft for
framtiden. Sa lyder Visions inriktning for
ar 2020-2024. Vision och hela fackforen-
ingsrdrelsen har en viktig roll att spela
for att uppna méalen inom Agenda 2030 —
varldens gemensamma handlingsplan for
héllbar utveckling. Sett till arbetsmark-
naden hénger den digitala omstallningen
och hallbarhetsfragorna tatt ihop. Aven
den nddvandiga klimatomstéllningen
kommer paverka arbetsmarknaden och
krava nytankande i var roll som fack-
foérbund. Vision ska vara en kraft for
framtiden — vi ska komma med svar och
idéer till losningar pa den kontinuerliga
kompetensférsérjningen, pa utmaningar
som féljer av omstéllning och ta oss an
framtida arbetsmiljoutmaningar.
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Forvaltnings-
berittelse

Styrelsen for Vision org nr 802001-8019, med sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan, far harmed avge féljande arsredovisning for ar 2020.

Belopp anges i tkr om inte annat anges.

Belopp inom parentes avser féregdende ar.

Allméint om verksamheten

och medlemsutvecklingen
Visions medlemmar leder, utvecklar
och administrerar valfarden och jobbar
i privata foretag, kommuner, landsting/
regioner eller kyrkan. Manga ar ocksa
studenter med siktet instéllt p& arbete
inom dessa verksamheter.

Visions férbundsmote, som normalt hélls
vartannat ar, ar Visions hogsta beslutan-
de organ. Férbundsstyrelsen beslutade
att genomféra forbundsmétet helt digi-
talt 2020. Férbundsmoétet fattade beslut
om 78 motioner och antog en ny inriktini-
ng "Vision - en kraft fér framtiden”, som
géller 2020-2024.

Fokus for 2020 har varit kollektivav-
talsférhandlingar, da nastan samtliga
kollektivavtal som férbundet tecknar har
férhandlas om.

Visions styrelse bestar av en heltidsan-

stalld férbundsordférande, en 1:e och en
2:e vice ordférande och nio ledaméter,
som alla valjs av forbundsmotet. Den
anstéllda personalen utser inom sig en
ledamot. Férbundsstyrelsen sammantra-
deriregel varje manad. Vid bradskande
arenden kan extra sammantrade héllas.
Férbundsordféranden handlagger l6pan-
de arenden mellan styrelsens samman-
traden.

Visions lokala organisation, 274 (275)
avdelningar och 291 (293) klubbar, ar
egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stéllning
arinte inkluderade i arsredovisningen.
Avdelningarna och klubbarna har under
aret haft medlemsintakter om ca 58,0
(56,8) Mkr vilka har anvants till facklig
verksamhet.

Vision véxer for tionde aret i rad. Under
2020 valde 6ver 24 000 personer att ga
med i Vision.Totalt antal medlemmari

Vision var vid utgangen av aret 202 374
st jamfort med 198 975 st ar 2019 vilket
innebéar en 6kning om 1,7 procent.

Under 2020 var 6kningen av yrkesverk-
samma medlemmar 3 486 st och antalet
yrkesverksamma medlemmar uppgick
vid arsskiftet till 143 088 st. Vid arsskiftet
uppgick antalet studentmedlemmar till
18 131 st vilket &r en minskning med 709
st. Antalet pensiondarsmedlemmar har
6kat med 622 medlemmar och var vid
arsskiftet 41 155 st.

Likabehandling och jamstalldhet

Vision har en likabehandlingsplan som
omfattar alla diskrimeringsgrunder. Inom
jamstalldhetsomradet genomfoérs arligen
partsgemensamma lénekartlaggningar
samt intern obligatorisk jamstéalldhetsut-
bildning for alla nyanstéallda kring Visions
syn pa jamstalldhet och strukturella
loneskillnader. Vision anvander metoden
kompetensbaserad rekrytering (KBR) i
alla rekryteringar, vilken &r en metod som
minskar risken for diskriminering och
6kar mojligheten till mangfald.”

Miljo

Visions kansliorganisation ar ett milj6-
diplomerat fackférbund enligt standar-
den Svensk milj6bas. Varje ar genomgar
forbundet en revision for att fa diplomet
fornyat. Visions framsta miljopaverkan
arinom omradena energi, transporter,
inkép och avfall och inom dessa omraden

arbetar Vision aktivt for att minska sin
miljopaverkan.

Visions mal, medlemsléfte och
hjartefragor under 2020

Visions mal ar att vara starka pa ar-
betsmarknaden och genom den styrkan
astadkomma resultat fér medlemmarna.
Visions medlemslofte ar att den som ar
medlem ska fa ut s& mycket som mojligt
av sitt arbetsliv.

Pa Visions férbundsmoéte i Malmo hosten

2016 beslutades om fem hjartefragor,

som ocksa under 2020 praglat Visions

arbete:

P> Loner och villkor

P Hallbart arbetsliv - mer arbetsgladje

P> Forutsattningar fér chefs- och
ledarskap

P> Framtidens arbetsliv

P Fair Union

Med utgangspunkt i hjartefragorna
jobbar Vision pa alla nivaer for att gora
arbetslivet battre for sina medlemmar.
Allt for att du som ar medlem ska fa ut sa
mycket som maojligt av ditt arbetsliv.

2020 ars arbete i Vision

Visions dndamal enligt stadgarna ar att
Vision ska tillvarata och framja medlem-
marnas ekonomiska, fackliga, sociala och
yrkesméssiga intressen. Malet ar att vara
starka pa arbetsmarknaden och genom
den styrkan dstadkomma resultat for
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medlemmarna. Nedan finns nagra exem-
pel pa aktiviter som bidragit till att Vision
flyttat fram positionerna under 2020. Mer
information finns ocksa i verksamhets-
berattelsen.

Paverkansarbete/hjartefragor

Vision har under tio &r i rad vaxt i med-
lemsantal, vilket innebéar att vi ockséa
vaxer i styrka, bade lokalt pa arbets-
platserna och nationellt. Under 2020 har
Vision genomfort flera kampanjer med
fokus pa att lyfta fram medlemserbju-
danden som till exempel var radgivning.
Under aret har kansliet férbattrat och
effektivisera den digitala marknadsfo-
ringen ytterligare med an storre fokus
pa att 6ka konverteringsgraden och fa in
fler nya medlemmar. Ett arbete som har
pagatt under 2020 ar att ta fram, utveckla
och lansera en app fér medlemmar.

Medlemsservice

Under 2020 hade Vision Direkt ca 103
000 kontakter, en 6kning med 20 procent
jamfort med aret innan. Huvuddelen av
fragorna kom fran medlemmar, men aven
manga fortroendevalda hérde av sig for
att f& stod i sitt fackliga arbete. Vision
Direkt svarade ocksa for radgivningen
for Chef Direkt med ca 2 500 kontakter
fran chefsmedlemmar. Manga medlem-
mar har ocksa fatt hjalp med fragor om
sitt medlemskap via medlemsenheten
som hanterade ca 105 000 kontakter och
arenden under 2020.

Vision erbjuder kortare och langre
fysiska och digitala utbildningar, kurser
och seminarier. Till f6ljd av coronapan-
demin stallde Vision i mars 2020 in alla
varterminens fysiska utbildningstill-
fallen. Dessférinnan hade 18 fysiska
utbildningstillfallen hunnit hallas, med
sammanlagt 315 deltagande medlemmar
och fértroendevalda. Webbseminarier
och distansinslag har sedan tidigare
ingétt i Visions utbildningsverksamhet,
men under 2020 blev distansutbildning
helt centralt. Under aret har vi genomfért
18 fysiska och 64 digitala utbildnings-
tillfallen, med totalt 1 192 deltagare. 1
734 medlemmar och fortroendevalda har
genomfort nagon av vara e-utbildningar.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pd att utveckla med-
lemskommunikationen dér vision.se ar
vart nav for kommunikationen. Tidningen
Vision utkommer med atta nummer per
ar och i varje nummer finns editioner till
olika yrkesgrupper. Chefer far tidningen
Chefen i fokus fyra ganger per ar. Inrikt-
ningen ar att ge medlemmarna férdjupa-
de reportage om relevanta fragor och déar
medlemmar och deras verksamhet lyfts
fram.

Vision fortsatter ocksa att utéka och
intensifiera arbetet med nérvaro i sociala
medier, eftersom det ar dar vara medlem-
mar och potentiella medlemmar finns.
Engagemanget pa Visions konton i socia-

la medier har fortsatt att 6ka stort under
2020. Vision anvander framst Facebook,
Instagram, Twitter och Linkedin som
sociala plattformar.

Internationellt arbete

Vision bedriver internationella utveck-
lingsprojekt for att stédja fackférbund
for offentliganstallda i andra lander
genom ekonomisk hjalp, utbildning och
radgivning. Vision har varit delaktig i sex
utvecklingsprojekt tillsammans med
Public Service International, PSI. Inom de
globala fackfederationerna PSI och EPSU
har Vision varit sarskilt aktiva gallande
frdgor om vald och trakasserier i arbets-
livet samt inom omréden som héanger
samman med arbetsliv och digitalisering.

Framtidens arbetsplats

I maj 2017 fattade styrelsen beslut om
att pabdrja ett férandringsarbete som
involverar hela kansliet. Vision ska vara
en flexibel arbetsplats och en attraktiv
arbetsgivare fér dem som i framtiden vill
arbeta hos oss. Framtidens arbetsplats
ska stotta verksamhetens behov och ge
bra forutsattningar for att Vision ska na
sina mal. Vi kommer darfor att utveckla
vara arbetssatt, vart ledarskap, vara
kontorsmiljoer och IT-st6d. Beslutet om
Framtidens arbetsplats grundades i
Visions ansvar som fastighetsagare, dar
férbundshuset ar i behov av en omfat-
tande renovering. | april 2019 flyttade
darfor kansliet i Stockholm till temporéara
lokaler p& Hangdvagen. Aterflytten sker

preliminart forsta kvartalet 2021. Visions
center genomgar samma forandrings-
arbete, vissa behaller nuvarande lokaler
medan andra tittar pa nya alternativ.

Se aven Visions verksamhetsberéattelse
for ytterligare information.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vision
valt att uppratta den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har 6verldmnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen. Hallbar-
hetsrapporten finns tillganglig pa www.
vision.se.

Férvantningar avseende den framtida
utvecklingen

Vision for landets storsta dialog for

ett ménskligare arbetsliv med mal att
vanda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. Vi fortsatter ocksa att
stotta rekryteringsarbetet i hela Vision
och vi férvantar oss att vi dven fortsatt-
ningsvis ska véaxa i antal medlemmar
och i facklig styrka. Tillsammans ska
medlemmarna inom Vision hitta de basta
lésningarna och séatta tonen for framti-

dens arbetsliv.
Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalforvalt-
ningen begransas genom de regler som
forbundsstyrelsen faststallt i Visions
placeringspolicy. De viktigaste riskerna
presenteras i not 12.
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Vision policy for miljé-, sociala och
etiska hansyn vid investeringar utgérs av
sociala, miljdméassiga och etiska kriterier.
Investeringar i verksamheter inom vapen
och krigsmateriel, pornografi, tobakspro-
dukter, alkoholhaltiga drycker och fossila
branslen utesluts t ex i dessa kriterier.
Vid investeringarna tar Vision ocksa
hansyn till méanskliga rattigher, anstall-
das arbetsvillkor och rattigheter, miljé
och klimat samt affarsetik. For att folja
upp att de etiska kriterierna genomfor en
extern part en screening av portféljen en
gang per ar.

Ekonomi

Medlemsavgifterna ékade med 14 632 tkr
till totalt 403 748 tkr (389 116 tkr).
Verksamhetens kostnader redovisas i

en kostnadsslagsindelad resultatrak-
ning med uppdelning pa kostnader for
rorelsefastigheter, externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.
Under not 4 aterfinns en specifikation
6ver verksamhetens kostnader.

Under 2020 har verksamhetens kostna-
der minskat jamfort med féregdende ar.
Framsta anledningen ar det att vi gjort

en omstallning fran fysiska aktiviteter

till digitala. Under 2019 fanns kostnader
hanférliga till utrangering infér ombygg-
nation av férbundshuset. Ombyggnatio-
nen har fortsatt under 2020 och beréknas
fardigstallas under 2021.

Vision &r fortsatt finansiellt starka. Enligt
férbundsmétesbeslut sker ingen avsétt-
ning till konfliktfonden och kapitalav-
kastningen anvéands enligt beslut ocksa
delvis till facklig verksamhet. Uttag fran
vardepappersportféljen till den fackliga
verksamheten har darfor skett. P& grund
av dessa uttag samt att omallokeringar
har skett i portféljen sa har ett flertal
realisationsvinster tagits fram, se not 11.

Vasentliga hindelser under aret

Under aret har investeringar i pagaende
ombyggnation skett i férbundshuset pa
Kungsgatan till beloppet 185,2 Mkr. Re-
sultatet fran vardepappersforvaltningen
har minskat med 118 Mkr jamfért med
2019. Det beror pa uteblivna utdelningar
samt lagre realisationsresultat.

Inkomstférsakring

Foér att kunna hantera konjunktursvang-
ningar eller annat som kan paverka
skadeersattningar finns en buffertfond
hos forsakringsbolaget som bér uppgé
till minst 6 manaders premier. Denna
forsakringsbuffert redovisas inte som en
tillgang, utan alla betalda forsakrings-
premier kostnadsférs l6pande. Buffert-
fonden var 6,0 (9,8) Mkr vid &rets slut och
ingen extra premieinbetalning har skett
under aret.

Flerarsoversikt, tkr

2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 410759 396 675 386314 370700 358 594
Arets resultat -18 817 108 902 20231 129 406 63563
Eget kapital 1823968 1842785 1733882 1713652 1584 246
Antal yrkesverksamma 143088 139602 138468 137082 133752
medlemmar
Soliditet 74% 79% 78% 77% 77%

Konfliktfondens totala bokférda varde uppgar till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).

Forslag till vinstdisposition
Enligt uppréattad arsredovisning uppgar férbundets egna kapital till
1823 967 tkr varav 1 580 853 tkr avser &ndamélsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgér till 261 931 628 kr och &rets resultat
uppgar till -18 816 707 kr.

Enligt forbundsmotets beslut 2018 gors ingen avsattning till
konfliktfonden for ar 2020.

Styrelsen féreslar forbundsmaétet besluta att:
-18 816 707 kr Gverfors till 6verskotts-/budgetfond avseende 2020 &rs vinstmedel

261931628 kr balanseras i ny rakning
243114921 kr

67
Vision | Arsberattelse 2020



Resultatrikning

Belopp i tkr Not 2020 2019
Verksamhetens intékter 2

Medlemsavgifter 403748 389116
Hyresintékter fran rérelsefastigheter 3 1055 2767
Ovriga intdkter och externa bidrag 5957 4792
Summa verksamhetens intakter 410759 396 675
Verksamhetens kostnader 4

Kostnader fran rérelsefastigheter 3 -6 148 -8553
Externa kostnader -222726 -235625
Personalkostnader 5 -235744 -235826
Avskrivningar immateriella anlaggningstillg. 6 -8162 -8162
Avskrivningar byggnader som ar

rorelsefastigheter 7 -253 -1599
Avskrivningar inventarier 8 -2 431 -2788
Ovriga rérelsekostnader 10 -75 -38 146
Summa verksamhetens kostnader -475540 -530 699
Resultat fran den ldpande verksamheten -64780 -134024
Resultat fran forbundets kapitalplaceringar

Resultat fran fastighetsférvaltningen

Hyresintékter fran néaringsfastigheter 35871 37757
Fastighetskostnader fran néaringsfastigheter -15814 -21188
Realisationsvinst vid forsaljning av

anlaggningstillgang 11 164 454
Avskrivningar byggnader som ar

naringsfastigheter 7 -3018 -3361
Fastighetsforvaltningens resultat 17 039 177 662
Resultat fran finansiella poster

Vérdepappersférvaltning 12 42272 160 690
Ranta Visions pensionsstiftelse -19131 -71013
Summa resultat fran férbundets kapitalplaceringar 40181 267 339
Resultat fore bokslutsdispositioner -24 600 133315
Bokslutsdispositioner

Féréandring av periodiseringsfond 13 20800 -9300
Resultat fore skatt -3800 124015
Skatt 14 -15017 -15113
ARETS RESULTAT -18817 108 902

Balansriikning
Belopp i tkr Not 20/12/31 19/12/31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 4618 12780
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4618 12780
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 7 165 754 168 345
Inventarier 8 3535 5011
Pagdende projekt 9 221158 35948
Summa materiella anlaggningstillgangar 390 448 209 304
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 15 2 144 864 2 260 556
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 144 864 2260 556
Summa anléggningstillgangar 2539930 2482640
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 14928 15677
Kundfordringar 2778 679
Skattefordran 23168 11221
Ovriga fordringar 16 4 468 4086
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 9281 12 357
Summa kortfristiga fordringar 54622 44020
Kortfristiga placeringar 18 28076 12320
Kassa och bank 98611 55848
Summa omsittningstillgangar 181310 112188
SUMMA TILLGANGAR 2721240 2594828

68
Vision | Arsberattelse 2020



Balansriikning forts.

Beloppi tkr Not 20/12/31 19/12/31
Eget kapital

Andamalsbestamt kapital

Konfliktfond 1073228 1073228
Andamélsbestamda medel 507 625 398723
Summa dndamaélsbestamt kapital 1580853 1471951
Ovrigt eget kapital 19

Balanserat 6verskott 261932 261932
Arets resultat -18 817 108 902
Summa 6vrigt eget kapital 243115 370833
Summa eget kapital 1823968 1842785

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 20 243 800 264 600

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 14 12 207 12 055
Langfristiga skulder

Forséakringsfond 859 859
Checkkredit 21 197 895 25000
Skuld till Visions pensionsstiftelse 22 354 221 373453
Summa langfristiga skulder 552 975 399 312
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 38172 26 438
Ovriga skulder 23 14763 13351
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 35355 36 288
Summa kortfristiga skulder 88 289 76 077
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2721240 2594828

Kassaflodesanalys

\[}4 2020 2019
Verksamheten
Resultat fran den l6pande verksamheten
och fastighetsférvaltningen -47 741 43638
Justeringar fér poster som inte ingér i kassa-
flodet
Avskrivningar 13 865 15911
Realisationsresultat 38 -107 345

-33838 -47 796

Erhéallna utdelningar 23595 42770
Erlagd réanta -21 346 -71107
Betald inkomstskatt -26 811 -40 555
Kassafléde fran verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -58 400 -116 688
Kassafldde fran fordndring i rorelsekapital
Foérvarv materiella anlaggningstillgangar -185210 -35948
Forandring kortfristiga fordringar 10173 38109
Férandring kortfristiga placeringar -15756 -1690
Férandring kortfristiga skulder 12213 -21578
Forandring rorelsekapital -178580 -21107
Kassaflode fran lopande verksamheten -236 980 -101 847
Investeringsverksamheten
Férvarv materiella anlaggningstillgangar -1674 -5108
Avyttring materiella tillgdngar 0 179741
Investering i finansiella tillgdngar -986 539 -543 103
Avyttring finansiella tillgangar 1114 294 471113
Kassafldde fran investeringsverksamheten 126 081 66 695
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 153 663 45192
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 153 663 45192
Arets kassaflode 42764 10040
Likvida medel vid arets bérjan 55 848 45 808
Likvida medel vid arets slut 98611 55 848
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Eget kapital

Konfliktfond Andaméls Balanserat Arets

best. medel overskott resultat

Ingdende balans 1073228 398723 261932 108 902

Omféring foreg. ar resultat 108 902 0 -108 902

Arets resultat - - - -18817

Utgaende balans 1073228 507 625 261932 -18817

Andamalsbestamda medel for

framtida projekt och kostnader

2020-12-31 2019-12-31

Omstallningsfond 21407 21407

Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 486218 377 316

Summa 507 625 398723

Medel fran styrelsens dispositionsfond och éverskotts-/budgetfond

kan anvandas for stérre satsningar med direkt koppling till Visions
mal. Medel frdn omstallningsfond kan anvandas for omstallnings

atgarder inom kansliet i Vision.
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Noter

Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser féregédende ar.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intékter
Intakter redovisas till verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas.

P Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar frdn medlem-
skap i Vision. Medlemsavgifter intaktsfors vid debite-
ring till medlem.

P Hyresintdkter
Hyresintakter redovisas linjart éver hyresavtalets
loptid.

P Annons- och prenumerationsintékter
Annonsintékter redovisas i den period annonsen publ-
iceras. Prenumerationsintéakter redovisas i takt med
att nummer distribueras.

Anléggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar har delats upp
pa betydande komponenter nar komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat
restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den forvantade nyttjandeperioden. Endast externa
utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P> Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

> Byggnader: -

P Stomme 100-120 ar
P Stomkomplettering 50 ar

P> Yttertak 40 ar

» Fasad 50 ar

P Ovriga komponenter 15-50 ar
P> Inventarier och tjanstebilar 5ar

P Datainventarier 3ar

P> Konst -

Finansiella tillgangar och likvida placeringar
Finansiella tillgdngar och likvida placeringar varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och marknads-
vardet. Bérsnoterade aktier, andelar och rantebarande
vardepapper varderas genom portféljvardering totalt for
innehavet som helhet.

Finansiella instrument

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas bli betalda. Skulder och
avséattningar varderas till de belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska be-
talas eller erhéllas avseende aktuellt r samt justeringar

avseende tidigare ars aktuella skatt. Vision ar skyldig att
betala skatt pa naringsverksamhet, kapital- och fastig-
hetsinkomst samt kapialvinst. Uppskjuten skatt redo-
visas till aktuell skattesats avseende skillnaden mellan
bokfort varde och skattemassigt varde pa férbundets
agda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning
Vision har forménsbestamda pensionsplaner som ad-
ministreras via Collectum, vilka redovisas som avgifts-
bestamda planer d& det inte finns tillracklig information
for att redovisa planen som férmansbestamd. Vision
har &ven en formansbestamd pensionsforpliktelse som
ar knuten till Visions Pensionsstiftelse, org nr 802007-
8237.Vision redovisar en skuld fér den del stiftelsens
formogenhet, varderad till marknadsvéarde, understiger
forpliktelsen.

Det totala atagandet uppgar 2020-12-31 till 504 273 tkr
(500 895 tkr) och ar fullt ut tryggat i Visions Pensionsstif-
telse.

Beddmningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedémningar och uppskattningar
foreligger gallande vilka poster som aktiveras respektive
inte aktiveras avseende férbattringsutgifter i férbundets
fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verk-
samhetssystem. Pagdende projekt analyseras l[6pande
avseende vilka poster som kommer aktiveras. Extern
vardering av fastighetsinnehavet gors regelbundet.
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Not 2 Verksamhetens intakter Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal Not 4 Verksamhetens kostnader

avseende lokaler ingés normalt pa 3 &r och indexregleras. Hyresavtal

avseende bostader, garage och P-platser ingds normalt tillsvidare med Nedan redovisas verksamhetens kostnader i férbundet enligt den
mojlighet att sdga upp avtalet med tre manaders uppségningstid. Ovan uppstallningsform som anvands for intern resultatuppféljning.
redovisas ett ars kontraktsvarde fér dessa avtal.

Medlemsavgifter
Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genomsnitt 228,30
kr per méanad (223,57). Avgiften var 1% av manadslonen, dock hégst 237

kr (228 kr). F6r medlemmar i klubbar och allmé&nna klubbar &r forbunds- Verksamhetens kostnader 2020 2019
avgiften 1,16% respektive 1,21%. Den hogre avgiften utéver 1%, 0,16% Ovriga intékter och externa bidrag
respektive 0,21%, motsvarar medel fér verksamhet som lokalavdelningar 2020 2019 Kostnader bl ing ad
bekostar sjalva, men som for klubbar och allménna klubbar bekostas av : ostnader planeringsomraden
’ Annonser och prenumerationer 777 935 .
Visions regionala center. . P 1269 1201 Facklig styrka 43943 28 368
alda janster Yrkeskarrir 8899 8618
Medlemsavgiften fér inkomstférsakring vid arbetsléshet ar 14 kr per I?SO—b|drag 991 653
ména}d (14 kr per manad). Férsakringen avser a"tt k.ompenfera. medlemmar Ovriga intékter 2919 1914 Handlingskraft p& arb.platser 8447 14 606
med inkomst 6ver a-kassetaket genom en férsakringsersattning motsva- NGid dl 10 624 10176
rande skillnaden mellan ca 80 procent av inkomsten efter skatt och den Summa 5957 4793 ?J ame A emmar
erhéllna a-kasseersattningen vid arbetsléshet. Medlemsavgiften betalas Narvaro pa arbetsplatserna 618 3115
endast av de medlemmar som har en inkomst 6ver 20 900 kr per manad. Mangfald & generationsvaxling 1653 3415
Not 3 Hyresintékter och kostnader Summa 74184 68 298
Foérbundsavgift 1 betala.s av medlemmar i avdel.ning, foérbundsavgift 2 fran r6relsefastigheter
betalas av medlemmar i klubb och férbundsavgift 3 betalas av medlem- Resurskostnade
mar i allmén klubb. 2020 2019 ur r
. Hyresintékter fran rérelsefastigheter Persor?a.lkostnader 231928 226349
Medlemsavgifter Hyresintékter frén extern uthyrning i Expeditionskostnader 62 303 59 909
2020 2019 férbundshuset 0 1661 Framtidens arbetsplats 25725 36 401
Férbundsavgift 1 367775 354 696 Hyresintakter fran fritidsfastigheter 1055 1106 Summa 319956 322659
Férbundsavgift 2 och 3 16185 15323 Summa intakter fran rorelsefastigheter 1055 2767
Medlemsavgift Inkomstférsakring 19788 19097 Ovriga verksamhetskostnader
Lokala medlemsavgifter Visions Kostnader fran rérelsefastigheter Parlamentarism 9405 9 540
avdelningar och klubbar 58033 56848 Kostnader fér drift och underhall Avgifter till organisationer och
461781 445 964 av férbundshuset -4 639 -5342 internationell verksamhet 20815 21116
Transfererat till lokala organisationen -58033 -56 848 Kostnader for drift och underhéll Premier inkomstférsakring 28519 38395
av fritidsfastigheter -1509 -321 Tidningsverksamheten 12 356 12416
Summa medlemsavgifter 403 748 389116 Summa kostnader fran Ovriga verksamhetskostnader 1671 4502
2020 2019 rorelsefastigheter 6148 8553 Summa 72 766 85 969
Framtida avtalade leasingintékter
(hyresintakter) Eorl?jundshusett) anlzlands :!.“ Zveryagande de.l.t'(ljl egen vierkiamhe;. t?r— Kostnader frén rérelsefastigheter inkl 6401 48 267
Kommersiella kontrakt Antal Kontrakts- undet uttagsbeskattas for den interna anvandningen i inkomstdeklara- avskrivningar och utrangeringar
Kkontrakt varde tionen. 2020 har lokalerna i forbundshuset inte nyttjats. o
Personal- och expeditionskostnader
Forfaller till betalning inom ett ar 26 18852 hanforliga till kapital- och fastighets-
Forfaller till betalning senare an ett ar 17 59 045 forvaltningen 2231 5506
men inom 5 ar
Summa verksamhetens kostnader 475538 530 699
Summa lokaler 43 77 897
Not 4 forts.
Bostéader 213 19138
Garage och P-platser 29 703
Summa bostéder, garage och P-platser 242 19841
Summa 285 97738
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Arvode och andra ersédttningar
till revisorer

2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1468 1258
Annan revisionsverksamhet 350 227
Totalt Ernst & Young AB 1818 1535
Fértroendevalda revisorer 53 51
Operationella leasingavtal

2020 2019
Kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 3926 3534
Nominella vardet av framtida minimile-
aseavgifter férdelar sig enligt féljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 908 1885
Forfaller till betalning senare an ett ar
men inom 5 ar 807 343

Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak fordon. Leasingavtal
avseende husbilar ar upppsagda, darav lagre framtida leasingkostnader.

Not 5 Personalkostnader

2020 2019
Medelantal anstallda
Anstallda 267 267
Varav man 34% 34%
Visions styrelse
Styrelse och férbundsordférande 13 12
Varav man 31% 42%
2020 2019
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Styrelse och férbundsordférande 2507 2512
Ovriga anstallda 143735 143292
Summa 146 242 145 804
Sociala kostnader 73145 72 500
(varav pensionskostnader) (26 077) (25176)

Nuvarande férbundsordférande erhaller en [6n om 103 000 kr per mé&nad
samt pension enligt ITP-planen med pensionsélder 65 ar. Till vice ordf6-
randen utgar ett drsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (93 520) kr per ar)
och till 6vriga styrelseledaméter 0,8 inkomstbasbelopp (53 440 kr per ar).
Kanslichef erhaller en 16n om 100 500 kr i mé&naden samt pension enligt

ITP-planen.

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for férbunds-
ordférande. Avgangsvederlaget samordnas med 6n fran eventuell ny

arbetsgivare.

Not 6 Balanserade utgifter verksamhetssystem

2020 2019
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets borjan 40811 40811
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 40811 40811
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -28 031 -19 869
Arets avskrivning -8 162 -8 162
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -36 193 -28 031
Bokfort varde 4618 12780
Verksamhetsstystemet togs i bruk i maj 2016 och avskrivningarna
pabérjades vid brukstagandet.
Not 7 Byggnader och mark
20/12/31 19/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid &rets bérjan 226112 325850
Aktiverat under aret 680 1736
Utrangerat 0 -63 259
Avyttrat 0 -38215
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 226792 226112
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -57767 -81948
Arets avskrivning -3272 -4 961
Utrangerat 0 25142
Avyttrat 0 4000
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -61038 -57 767
Bokfort varde 165 754 168 345
Varav mark 13603 13603
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Not 7 Byggnader och mark forts.

Fastighet Bokfort Anskaffn.  Taxerings- Marknads-

restvarde varde varde varde
Sandhamnsplan 1, New York 7 9181 15170 103 415 148 000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 9983 11738 74350 142 000
Jungfrugatan 10, Sjéhasten 5 5949 9104 47879 128 000
Tegeluddsvagen 32, New York 6 14120 21776 108 239 164 000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9709 17 164 110 495 166 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5261 7174 104 400 182 000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 8999 15074 103 000 205 000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 86 477 103 255 283000 925000
Djurgardsslatten 86, Spetsbergen 14 9679 11862 35924 58 000
Tarnaby, 4 fritidshus Laxnas 1:101 424 1076 1364 1819
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1530 4767 1975 2633
Oland, 6 fritidshus Horninge 9:73,74,78,79,84,85 480 3534 5981 7975
Klovsjo, 2 fritidshus Klovsjo 6:328 - 6:329 3963 5098 2028 2704
Summa 165 754 226792 982 050 2133131

Uppgivet bedémt marknadsvarde avser vardering per den 31 december 2020 och har erhéllits fran

extern

varderingsfirma. Motsvarande varde for fritidshusen &r beréknat utifran ett antagande att taxerings-
vardet &r ca 75 procent av marknadsvardet. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en férsaljning av
samtliga fastigheter, kan beraknas till ca 359 721 tkr (322 913 tkr). Taxerat varde pa marken uppgar till
580 375 (580 375) tkr. Fastigheterna &r fullvardeforsakrade.

Not 8 Inventarier

20/12/31  19/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid &rets bérjan 41906 48784
Nyanskaffningar 994 3372
Utrangeringar -2 437 -10 250
Ackumulerat anskaffningsvarde
vid arets slut 40463 41906
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -36 896 -44.294
Arets avskrivning -2 431 -2788
Utrangeringar 2399 10186
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut ~ -36 928 -36 896
Bokfort varde 3535 5011

Not 9 Pagaende projekt

Not 12 Vardepappersforvaltning

20/12/31 19/12/31 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 35948 0 Finansiella intikter
Uppparbetat under aret 185210 35948 Fondrabatt 8829 6386
Utgdende anskaffningsvarde 221158 35948 Utdelningar 23595 42771
32424 49157
Bokfort varde 221158 35948 Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -1199 -1 606
Ovriga réantekostnader -1017 -94
Nedskrivningar -1 440 -1 440
L . -3 655 -3140
Not 10 Ovriga rérelsekostnader Reavinster/reafsrluster
2020 2019 Kapitalvinster vardepapper 109 042 118 311
Kapitalférluster vardepapper -95 537 -3638
Utrangeringar byggnader 0 38114 13503 114673
Férlust avyttring inventarier 75 32
75 38 146 Summa vardepappersférvaltning 42272 160 690
Not 11 Ovrig intakt Not 13 Féréndring av periodiseringsfond
2020 2019 2020 2019
Resultat vid férsaljning av andelar 0 179741 Periodiseringsfond, arets avsattning -18000 -35000
Forlust avyttring naringsfastigheter 0 -15 287 Periodiseringsfond, arets aterforing 38800 25700
0 164 454
Summa 20800 -9300
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Not 14 Skatt

Vision ar skyldig att betala skatt p& naringsverksamhet, kapital- och
fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom betalar férbundet

fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for

fastigheterna. Pa avsattning till pensionsstiftelsen och 6vriga
pensionskostnader betalas s k sarskild l6neskatt, skatten
redovisas som personalkostnad. Vision redovisar uppskjuten skatt
pé skillnaden mellan skattemassigt och bokfért varde pé byggnader.

2020 2019
Aktuell skatt for aret 14745 24367
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 119 1751
Uppskjuten skatt for aret 153  -11005
Redovisad skatt 15017 15113
Avstdmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning inkl internhyra 10783  -48779
Vérdepappersférvaltning 24346 268203
Annonsfdrsaljning och 6vrig skpl. férsaljning 1788 1584
Bokslutsdispositioner 20800 -9300
Totalt 57716 211708
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 21,4% (22%) 12 351 45 306
Skatteeffekt av:
Fastighetsforvaltning - ej skattepliktig reavinst 0 -38466
Ovriga poster fastighetsforvaltning -96 12042
Vérdepappersférvaltning 1644 1213
Ej avdragsgill rantekostnad 314 3936
Schablonrénta péa periodiseringsfonder 283 335
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 119 1751
Uppskjuten skatt for aret 153 -11 005
Effekt avandrad skattesats 249 0
Redovisad skatt 15017 15113

Den uppskjutna skatten pa skillnaden mellan bokférda och
skattemassiga varden for fastigheterna varderas till 20,6 %
pé grund av riksdagsbeslut pé forandrad bolagsskattesats.

Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begrdnsas genom de regler som férbundsstyrelsen

faststallt i Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk fér virdenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgang pa aktierna. Aktierisken hanteras genom regler fér

riskspridning genom begrénsningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument ar
inte tilldtna i forvaltningen. Méjligheten att placera i utldndska aktier och aktiefonder begransas
som en maximal andel av den totala aktieportféljen. For placeringarna finns ocksa etiska riktlinjer

faststallda. Aktierisken ar den mest betydande risken i Visions férvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att inte kunna disponera likvida medel for att méta Visions finan-

siella behov. For att sékerstalla att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portféljen

enligt Placeringspolicyn endast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besta av lagst 30

procent rantebarande papper. Likviditetsrisken bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfardaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgéra sina fér-

pliktelser. Kreditrisken begrénsas dels av att begransningsregler per utgivare men aven av att
placeringar endast far ske i obligationer som ar utgivna av svenska staten, av staten garanterade

véardepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansieringsinstitut samt av féretag med en

kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken bedéms som lag.

Vardepapper 20/12/31 19/12/31

Bokfort varde Marknadsvarde  Bokfort varde Marknadsvéarde
Aktiefonder 694 485 1304129 517 894 1058 455
Blandfonder 133795 163 867 133795 163977
Rantefonder 788123 799 600 778 290 785198
Aktier 528 461 684 956 830577 948 020
Summa 1450379 1648422 1742662 1897194

Per den 31 december 2020 verstiger marknadsvérdet det bokférda vardet med 807 687 tkr (695 093 tkr). Vid en férsaljning av
samtliga langfristiga vardepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (20,6%) om 166 384 tkr (143 189 tkr).

Ovriga andelar Andel  Egetkapital Varavaretsresultat Bokfértvarde  Nominellt varde
Bergendal Meetings ekonomisk férening  16,3% 68 830 1597 1545 3396
Organisationsnummer 714800-1899 med sate i Sollentuna, Stockholms lan
Futurion AB 10,1% 23 358 -8211 0 5
Organisationsnummer 556008-4967 med séate i Stockholms kommun, Stockholms lan

Not 15 forts.
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Not 15 forts.

Det bokférda véardet redovisas som langfristiga vardepappersinnehav och
ingar i posten aktier i specifikationen éver vardepapper ovan. Futurion har
under aret tilldelats ett aktiedgartillskott om 1 440 tkr, vilket skrivits ned

i sin helhet.

20/12/31 19/12/31
Ingédende anskaffningsvarde 2260556 2076 940
Arets inkép 986 539 543103
Arets avyttring -1100 791 -358 047
Nedskrivningar -1 440 -1 440
Utgéaende anskaffningsvarde 2 144 864 2 260 556
Bokfort varde 2144864 2260556
Not 16 Ovriga fordringar

20/12/31 19/12/31

Fordringar studiestiftelser 159 216
Saldo skattekonto 1917 1544
Fordran for likvid av salda vardepapper 2192 2089
Ovriga fordringar 200 237
Summa 4468 4086

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
20/12/31 19/12/31

Forutbetalda kostnader avseende 4802 2954
licenser

Forutbetalda kostnader avseende hyror 3533 4192
Ovriga forutbetalda kostnader 946 5211
Summa 9281 12357

Not 18 Kortfristiga placeringar
20/12/31  19/12/31

Fordringar Diskretionér férvaltning 27708 11470
Ovriga kortfristiga placeringar 368 850
Summa 28076 12320

Not 19 Férslag till vinstdisposition

Enligt upprattad arsredovisning uppgéar férbundets egna kapital till
1823 967 tkr varav 1 580 853 tkr avser andamalsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgér till 261 931 628 kr. Arets resultat
uppgar till -18 816 707 kr. Enligt forbundsmatets beslut 2018 gérs
ingen avsattning till konfliktfonden fér ar 2020.

Styrelsen féreslar férbundsmétet besluta att:

-18 816 707 kr  6verfors till 6verskotts-/budgetfond
avseende 2020 ars vinstmedel

261931628 kr balanseras i ny rakning
243114921 kr

Not 20 Obeskattade resever
20/12/31 19/12/31

Periodiseringsfonder

- Avsatt vid taxering 2015 0 38800
- Avsatt vid taxering 2016 44000 44000
- Avsatt vid taxering 2017 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2018 69 800 69 800
- Avsatt vid taxering 2019 42000 42 000
- Avsatt vid taxering 2020 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2021 18 000 0
Summa 243800 264 600

Not 21 Checkrékningskredit

20/12/31 19/12/31

Nyttjat belopp 197 895 25000
Outnyttjat belopp 2105 175 000
Summa 200 000 200000

Beviljat belopp fér checkrakningskredit uppgar
till 200 000 tkr (200 000 tkr).
Checkrékningskredit avser renovering av férbundshuset.

Not 22 Skuld till Visions pensionsstiftelse

20/12/31 19/12/31
Visions pensionsstiftelse 354 221 373 453

Enligt géllande skuldebrev saknar skulden forfallodatum.

Stallda sakerheter for
ovriga skulder

Fastighetsinteckningar

Marknadsvarde Uttagna pantbrev

Polacken 30 925000 376 250
Sjohasten 5 128 000 25125
New York 7 148 000 39750
New York 6 164 000 44250
Oporto 2 166 000 45000
Tamburmajoren 11 142 000 830
Infanteristen 1 182 000 3690
Skvalberget 16 205000 4900
Spetsbergen 14 58 000 15000
Summa 2118000 554 795

De pantbrev som ldmnats i fastigheterna ar de enda uttagna
fastighetsinteckningar som ldmnats i pant till annan.
Se aven not 7 avseende uppgivet marknadsvarde.

Not 23 Ovriga skulder

20/12/31  19/12/31
Kopta ej likviderade vardepapper 490 590
Personalens preliminarskatt 3695 3898
Mervérdesskatt 1196 1174
Férskott bank ej erhallna medlemsavgifter 7 200 7200
Ovriga skulder 2182 489
Summa 14763 13351

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
20/12/31  19/12/31

LO/TCO Rattsskydd 0 513
Forutbetalda hyresintakter 4014 5334
Semesterléneskuld 8691 7610
Sociala avgifter 6598 6422
Sérskild l6neskatt 5714 5247
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 5521 6085
Ovriga upplupna kostnader 4817 5077
Summa 35355 36 288
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Not 25 Eventualférpliktelser

20/12/31 19/12/31

Borgensatagande for personal 0 64

Summa 0 64

Not 26 Handelser efter bokslutsdagen

Inga handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter bokslutdagen.

Stockholm den dagen som framgar av de digitala signaturerna

Veronica Magnusson Lars-Ake Josefsson
Férbundsordférande 1:e vice forbundsordférande
Erik Sallstrom Max Tegman

Kim Jutterstrom Katarina Holmqvist
Hans-Jérgen Kronqvist Anna Toftedahl

Annica Skoglund

Personalklubbens representant

Dalia Eid

2:e vice forbundsordférande

Sonia Koppen

Emma Bernhult

Mariella Ferré Hofman

Var revisionsberittelse har limnats dagen som framgar av de digitala signaturerna

Jenny Gohtberg Monika Gél

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor

Thomas Lund
Fértroendevald revisor
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