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Vision - det har ar vi

Vision 4r ett av Sveriges storsta fackféorbund. Medlemmarna leder,
utvecklar och administrerar vélfidrden och jobbar i kommuner,
regioner, privata foretag eller kyrkan. Ménga ir ocksa studenter
med siktet instéllt pd arbete inom vilfirden.

Visions 199000 medlemmar finns inom tusentals olika yrken och
bildar tillsammans ett vardefullt ndtverk. Vision dr en feministisk
organisation, partipolitiskt obunden och ingar i TCO. P4 arbets-
platserna kan Visions medlemmar bilda avdelningar och klubbar,
en avdelning eller klubb per arbetsgivare. Varje klubb/avdelning
haller &rsméte i borjan av varje ar och viljer en egen styrelse. Dér-
till finns sju regioner i landet. Varje ar hélls en konferens per region,
med fortroendevalda frén klubbarna och avdelningarna i regionen.

Vision har ocksa ett kansli med anstiillda tjinstemén. De finns pa
Visions resurscenter i Stockholm och pa sju regionala center utsprid-
da 6ver Sverige. De som jobbar pa kansliet ska verkstélla de beslut
som forbundsmotet och forbundsstyrelsen tar.



Ordforande Veronica
Magnusson om 2019

Hur vill du beskriva 2019?

—Som aret dé hallbarhet blev en facklig fraga. Barn och unga stéllde
krav pa oss fackforbund att bidra mer i klimatarbetet. Vi dr vana att
jobba med inflytande, 16n, arbetstid, arbetsmiljé och kompetens-
utveckling fér Visions medlemmar. Det dr vart kirnuppdrag som
facklig organisation och det ska vi fortsétta med. Men for att vara rele-
vanta framover behover vi jobba for alla tre dimensioner av hallbarhet
- social, ekonomisk och miljomaéssig. Ingen ska till exempel bidra
till onoédig klimatpaverkan i sitt jobb och det ska vara enkelt att gora
insatser for klimatet pa arbetsplatsen.



Vad ér du mest stolt 6ver?

- Alla insatser som medlemmar och fértroendevalda gor pa arbets-
platserna varje dag. Det dr i vardagen i samverkan, forhandling
och dialog som vi gor verklig skillnad.

I januari 2020 hade Vision 199 000 medlemmar, vilket var nytt
rekord. Varfor tror du att Vision viixer s mycket?

- For att vi jobbar mélmedvetet med att rekrytera medlemmar.
Visions styrka ér att vi dr nidrvarande pa arbetsplatserna, skapar
inflytande for medlemmar och stéller frigan om medlemskap.

Vad har varit roligast i ditt uppdrag som féorbundsordféorande
under aret?

- Att triffa medlemmar pa deras arbetsplatser och att flja alla
fackliga segrar. De starkaste 6gonblicken har varit nir jag stil-
ler fragan om medlemskap och far ett ja, nir fértroendevalda nar
framgdng i det vi driver och att héra medlemmar berétta om sina
jobb. Jag har haft manga sddana dgonblick 2019.

Vilka utmaningar behéver Vision ta tagi 2020?

-Det dr bra att Vision vixer, men vi ska inte sl oss till ro. Den
viktigaste faktorn for att vi ska lyckas med vart fackliga arbete &r
att vi dr manga. Om vi inte foretrader tillrickligt ménga med-
lemmar kommer vi att tappa inflytande. Potentialen ir stor - tva
tredjedelar av alla som kan vara med i Vision &r inte det. Det 4r
en allvarlig utmaning for oss. 2020 vill jag att vi stéller frigan om

medlemskap till alla som kan vara med i Vision.

Vad var det viktigaste som hdnde i Vision 2019?

Katarina Holmqvist, ledamot i forbundsstyrelsen
—2019 har varit ett spannande ar, det digitala ars-
moétet &r ndgot speciellt som kan utvecklas ytter-
ligare. Projektet Fokus Region &r nu klart, har ser
vi att de fragorna fatt mycket stérre plats i medier
och férbundet vilket ar jattekul. All respons i
arbetet med framtida inriktningen &r jattebra och
viktig. Medlemsinflédet ar fortfarande bra. Ser
verkligen fram emot ett 2020 med férbundsméte
och massor med utmaningar.

Michael Karlsson, 2:a vice ordféranden i
forbundsstyrelsen

—2019 har fér mig varit ett ar da vi vagat prova en
hel del nytt, vi har haft ett heldigitalt &rsmo6te som
blev valdigt lyckat, vi har haft digitala avtalsforum
och vi bjuder in till webbinarium om viktiga fragor
for att fler ska kunna vara delaktiga. Vi &r modiga
och testar nytt, vilket kdnns bra! Vi vaxer aven
2019 vilket ar fantastiskt. For att fortsétta vaxa sa
maste vi alla hjalpas at och stalla fragan, det gor
vi 2020, eller hur!?

”Den viktigaste
faktorn for att vi
ska lyckas med vart

fackliga arbete ir att
vi dr manga.”




Visions mal, medlemslofte
och hjartefragor 2019

Visions mél &r att vara starka pa arbetsmarknaden - och genom
den styrkan astadkomma resultat for medlemmarna. Hela organi-
sationen hade som mal att totalt rekrytera minst 1900 nya med-
lemmar per manad under 2019.

Visions framtidsidé ar ett arbetsliv dér alla far plats och behovs,
ett arbetsliv som ger mojlighet till gemenskap och utveckling.

Visions medlemsléfte dr att den som dr medlem ska fé ut sa
mycket som mojligt av sitt arbetsliv.

Fem hjértefragor ligger till grund fér Visions arbete. Med
utgangspunkt i hjartefrdgorna jobbar vi pd alla nivaer for att géra
arbetslivet béttre for Visions medlemmar. Allt for att du som ar
medlem ska fé ut sd mycket som mojligt av ditt arbetsliv.

Pé Visions forbundsméte i Malmé hosten 2016 beslutades om fem nya hjéirtefragor, som
priiglat arbetet fran och med 2017.

Forutsittningar Hallbart
for chef och arbetsliv - mer
ledarskap arbetsglidje

Loner Framtidens
och villkor arbetsliv

All verksamhet som Vision genomférde under 2019 kan kopplas till malen, medlemsloftet
och hjirtefriagorna.




Visions hjértefragor

Loner och villkor

P> Medlemmarna ska ha rétt forutsiattningar att gora ett professionellt arbete. De ska ha
mojligheter att paverka sin 16n och sina villkor.

P> Var lonepolitik har fortsatt fokus pa en vilfungerande Ioneprocess.

P> Vi efterfragar vilka villkorsfragor som ar viktiga for medlemmarna och arbetar aktivt for att
forverkliga dem pa alla nivder.

P> Vi fokuserar sérskilt pa att atgirda de strukturella l6ne- och villkorsskillnader som finns
mellan kvinnodominerade och mansdominerade branscher och sektorer.

Hallbart arbetsliv - mer arbetsglidje

P> Vision stéar upp for allas lika virde, inkludering och mangfald pé jobbet. Med mangfald
menar vi en arbetsplats for alla. Det betyder att alla ska kunna vara sig sjilva pa jobbet, att
arbetsplatserna dr 6ppna for alla och att kompetensen dr det som ska vara avgorande vid en
anstéllning.

P> | Vision tar vi fasta pa arbetsglddje — det ska kéinnas bra att ga till jobbet.

P> Vivill se ett schyst arbetsliv. Det handlar om allas rétt till en god arbetsmiljo - fysisk, digital
och social.

P Arbetsmiljon pa jobbet ska frimja utveckling, nytinkande och professionellt arbete.

P Medlemmarnas inflytande 6ver sin arbetssituation ska 6ka. Vart arbetsplatsnira arbete
identifierar friskfaktorer och minskar riskerna for ohélsa.

Forutsittningar for chef- och ledarskap

P> Vision ser chefsyrket som en profession och anser att chefer ska ha goda forutsittningar
for att kunna utdva och utveckla sitt ledarskap. Det handlar om vil fungerande
verksamhetssystem, personalansvar for ett rimligt antal medarbetare, tydliga mandat och
administrativt stod.

P> Viarbetar for att chefer ska ha tid och resurser att leda och forbéttra verksamheten.

P> Chefernas forutséttningar dr en nyckel till arbetsplatsens mojligheter att fungera och
utvecklas.

Framtidens arbetsliv

P> Vision ar aktiva i utvecklingen av arbetslivet.

P> Vidriver fragor kring kunskaps- och yrkesutveckling, det vill siga medlemmarnas méjlighe-
ter att utvecklas i arbetslivet.

P> Vibidrar till att skapa attraktiva och innovativa arbetsplatser som utvecklar medarbetarna
och attraherar de som &r pa vig in i arbetslivet.

P> Viarbetar for att alla nyutexaminerade och nyanstillda ska fa en bra introduktion pa
jobbet. Alla ska kdnna att deras kompetens tas tillvara.

P Medlemmarna har 16sningarna pa dagens och framtidens utmaningar.

Fair Union

P> Vision dr en Fair Union. Det innebir att vi arbetar aktivt for ménskliga och fackliga réttig-
heter och en samhillsutveckling med mindre klimatpéverkan.

P> Viarbetar lokalt, nationellt och internationellt och bidrar da till att n FN:s globala mal for
hallbar utveckling.

P> Pa arbetsplatserna ér vi delaktiga i allt fran att stélla sociala krav vid upphandlingar till hur
verksamhetens resepolicy utformas.

P> Att vi dr en Fair Union innebér att vi stolt lever som vi lér.



Mal:
Oka 1 facklig
styrka

Rekordméanga medlemmar i Vision

Vision viixer fér nionde aret i rad. Sista december 2019 hade Vision
totalt 198 945 medlemmar inklusive studenter och pensionirer. Det
ir en nettodkning med 1643 medlemmar jimfort med aret innan.
138603 av medlemmarna dr yrkesverksamma 18 839 ar studenter
och 40533 4r pensionérer.

Over 23000 personer valde att bli medlemmar i Vision under
2019. Av dessa var 16 771 yrkesverksamma och 6 381 studenter.

Storsta yrkesgrupperna

Visions storsta yrkesgrupper finns inom administration, socialt
arbete, chefer, teknik och miljo samt samhille och politik. Bland
nya medlemmar 6kar vi inom chefer, virdadministration samt
teknik och miljo.

Den storsta delen av de medlemmar som léimnar Vision gor det
for att de gér i pension eller byter verksamhetsomrade och inte
langre kan vara kvar i forbundet.

Olika rekryteringssiitt

Under éaret genomfordes tva virva kollega-kampanjer via mejl

till medlemmar med uppmaningen att rekrytera sina kollegor till
Vision. Kampanjerna spreds dven via sociala medier. Som tack fick
bade den som virvade och virvades var sitt presentkort. Vi genom-
forde dven en kortare kampanj i juni da den som virvade fick vilja
mellan Visions produkter.

Vision hade ocksa separata kampanjer fér chefsmedlemmar. Till
exempel kontaktades chefer inom Visions organisationsomrade i
syfte att berétta om vért erbjudande for chefer och rekrytera dem
till Vision Chef.

Uppdateringar fran studentmedlem till yrkesverksam medlem
okar. Cirka 12,1 procent av de nya medlemmarna 2019 var studenter
som blivit yrkesverksamma medlemmar.

Allt fler fortroendevalda och anstillda tar hjalp av Medlemstip-
set isitt rekryteringsarbete. Medlemstipset innebér att anstillda
pa Vision rekryterar via telefon. De ringer pa tips pa potentiella
medlemmar inom Visions organisationsomrade, vars namn de ofta
far fran fortroendevalda.

En annan viktig kanal fér att na nya medlemmar ir att annonsera
pa sdkmotorerna Google och Bing.

Husbilsturné over hela landet

Visions center i Visteras satte tonen med sin husbilsturné 2017.
2018 och 2019 blev alla Visions sju center mobila och dkte ut pa
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husbilsturné for att stirka dialogen pd arbetsplatserna. Fortroen-
devalda och anstéllda i Vision har triffat tusentals medlemmar och
potentiella pa olika arbetsplatser for att beritta om Vision.

Tillsammans har vi haft en dialog kring hur medlemmar och
potentiella medlemmar har det pa jobbet, pd manga stéllen kunnat
overlimna konkreta forslag pa forbittringar till arbetsgivarna och -
inte minst - berittat om vad ett medlemskap i Vision innebr.

Rekryteringsdag och rekryteringsgala

Under Rekryteringsdagen och Rekryteringsgalan den 7 februari

2019 fick vi chansen att uppmérksamma rekryteringsstjarnor runt
om i landet och utbyta erfarenheter. Syftet med galan var att sprida
goda exempel och att gora varandra béttre, samt att hylla Visions
rekryteringshjéltar och tillsammans fira rekryteringssegrar.

Vad var det viktigaste som hénde i Vision 20197

Eva-Lena Gunningberg, ledamot i forbunds-
styrelsen

— Det viktigaste som hande 2019 &r givetvis vart
forsta digitala arsméte dar vi hade ett stort del-
tagande. Sen tycker jag att vara verksamhetspla-
neringsdagar blev sé bra, dar médnga engagerande

fortroendevalda var med och inspirerade varandra
infér 2020 ars verksamhet.

Visions medlemmar 2019

Yrkesverksamma:

Studentmedlemmar:

Pensionérer:

Totalt:

138603
(nettodkning +1 141)

18839
(nettominskning -43)

40533
(nettoGkning +545)

198945
(netto6kning +1 643)



Vinnare rekryteringsgalan

Arets Rekryteringsstjirna utsags, priset gick till Anna

Lundblad fran Eskilstunaavdelningen.
Forbundsstyrelsens specialpris gick till Malmo-

avdelningen.

Ovriga vinnare i de olika kategorierna:

Biist rekryterande Region/Landsting

P> Vinnare: Region Uppsala
P Antal nya medlemmar (%): 10%

Bist rekryterande kommunavdelning
upp till 150 medlemmar

P> Vinnare: Haparanda
P> Antal nya medlemmar (%): 33%

Bést rekryterande kommunavdelning

151-500 medlemmar

P> Vinnare: Klippan
P Antal nya medlemmar (%): 22%

Bist rekryterande kommunavdelning
fler in 500 medlemmar

P> Vinnare: Norrkopingsavdelningen
> Antal nya medlemmar (%): 17%

Biist rekryterande stift

P> Vinnare: Goteborgs stift
P> Antal nya medlemmar (%): 12%

Biist rekryterande Bolag/Ideell forening/

Frikyrka upp till 50 medlemmar

P> Vinnare: AllboHus Vision
P Antal nya medlemmar (%): 60%

Biist rekryterande Bolag/Ideell forening/Frikyrka

fler éin 50 medlemmar

P> Vinnare: Vision Nodra
P Antal nya medlemmar (%): 43%

Arets chefsrekryterare

P> Vinnare: Haparandaavdelningen
P> Antal nya medlemmar (%): 14% nya chefsmedlemmar i
forhallande till medlemsantalet.

Stiill fragan-kampanjen

En digital kampanj som genomfordes 8 april-31 maj 2019. Kampan-
jen syftade till att uppmana fortroendevalda att stélla fragan och
medlemskap i Vision till dem som &nnu inte 4&r medlemmar.

Kampanjen skulle skapa en positiv kidnsla kring rekrytering och
lyfta fram enkelheten med att rekrytera. Detta genom att ha tav-
lingar, dels mellan centren och dven individuellt for dem som vill.
Den som stillde flest fragor vann spa-weekend for tva. Det var dven
veckovisa priser fran Visions profilbutik till den med bést formule-
ring. Totalt registrerades 4 917 stiillda fragor till potentiella medlem-
mar under kampanjperioden.



Medlemslofte:

Du ska fa ut sa mycket som
mojligt av ditt arbetsliv

Vision Direkt

Vision Direkt dr Visions fackliga och arbetsrittsliga radgivning for
medlemmar och fortroendevalda. Under 2019 hade Vision Direkt
85000 kontakter, varav 55000 var telefonsamtal, 27000 mejl och
resten chattsamtal. Fragorna handlade om l6ner, arbetsmiljo,
sjukskrivningar, arbetstider, ledighet, villkor fér anstéllningar
och medlemsférmaner. Fragor om neddragningar inom vilfirden
marktes av allt mer i rddgivningen. Huvuddelen av fragorna kom
fran medlemmar, men ocksa méanga fortroendevalda horde av sig
for att fa stod i sitt fackliga arbete.

Sommaren 2019 infordes en sirskild raddgivning for just
fortroendevalda inom ramen for Vision. Det gjordes for att ytterli-
gare 6ka stodet till dem som tagit pa sig ett fackligt uppdrag liksom
for att spetsa kunskapen om de fortroendevaldas fragor.

Vision Direkt svarade pd manga inldgg pa Visions facebooksidor.

De var en blandning av raka fragor, kritik och berém, inte minst
som resultat av Visions inlégg i olika fragor.

Vision Direkt svarade for radgivningen for Chef Direkt, med
2000 kontakter fran medlemmar som &r chefer. Dessutom hade
Vision Direkt 100 kontakter for Fackligt center for papperslosa,
eftersom Vision ansvarade for centrets radgivning via telefon.
Under éret arbetade Vision Direkt aktivt med samtalsmetodiken
iradgivningen. Nagra radgivare blev ocksd samtalscoacher som
lyssnade pa sina kollegor for att kunna komma med inspel om hur
man forbittrar sin rddgivning via telefon.

Tillsammans med forbundets center arbetade delar av Vision
Direkt med en ny form av drendehantering, for att gora proces-
serna for olika inkomna fragor mer effektiv och enhetlig. I slutet av
aret togs beslutet att bilda en ny enhet f6r drendehanteringen.

Vision Direkt ansvarade for faktabanken Fakta Direkt. Den
vinder sig sedan nagra ar tillbaka ocksa till fortroendevalda som
kan ha mycket hjilp av den i sina uppdrag.

Under éret blev 1500 personer medlemmar i Vision efter kontak-
ter med Vision Direkt. Manga som kontaktade Vision Direkt for
att begira uttride beslot ocksa att stanna kvar i forbundet efter en
kontakt med kansliets nya dtervirvningsteam.

Under 2019 tog det i snitt 45 sekunder efter knappvalet i telefo-
nen innan man kom fram till en radgivare.

Under aret blev
1500 personer

medlemmar i Vision
efter kontakter med
Vision Direkt.



Utbildningsverksamheten

Under aret har vi genomfort 117 fysiska utbildningstillfillen varav
25 webbseminarier. Totalt har 1628 medlemmar och fértroendeval-
da deltagit pa nagot av vira fysiska utbildningstillfdllen och 3583 Totalt har 1628
har slutfort ndgon av vara e-utbildningar.

Vision far éverlag vildigt god dterkoppling i utvirderingen av

medlemmar och

véra utbildningar. Deltagarna dr ndjda och vi nér vira hogt stillda fortroendevalda
utbildningsmal. deltagit pa nagot av
De overgripande principerna for framtidens utbildningsstod vara fysiska utbild-
Vid forbundsmotet i september 2018 beslutades sex overgripande ningstillf'zillen.

principer for ett utbildningsstéd som gor skillnad. De utgér ramen
for det framtida utbildningsstodet i forbundet och allt arbete som
skett i utbildningsgruppen under aret har haft en tydlig koppling
till en eller flera av principerna.

Den referensgrupp som enligt beslut skulle tillsédttas har tréffats
fyra ganger under det gangna aret, tre ganger digitalt och en ging
i form av en fysisk workshopdag. Huvudfokus for diskussionerna
ireferensgruppen har varit tydlighet, kommunikation och nya
utbildningsuppligg.

Visions utbildningspolicy har reviderats med utgangspunkt i de
overgripande principerna.

I syfte att skapa béttre forutsattningar for ett modernt utbild-
ningsstdd har vi arbetat med att ta fram en ny utbildningsplattform
under dret.

Vi har tagit flera steg i att utveckla administrationen av utbild-
ningsverksamheten for att effektivisera och skapa utrymme for
utdkad leverans. Vi har ocksa utvecklat stodet kring att arrangera
utbildning och forédndrat processen for kursledarbestéllning for att
skapa en tydligare och effektivare struktur. Alltisyfte att kunna
stodja fler utbildningsaktiviteter.

Vi har fortsatt ta steg i utvecklingen av formerna for digital
utbildning och blandade uppligg med ett 6kat antal webbsemi-
narier, filmer och omarbetning av befintliga utbildningar. Vi har
ocksd borjat bygga upp en poddserie dér avsnitten bade ska kunna
utgora del av en utbildning och vara fristdende kunskapsmoduler,
tillgédngliga dir och nér deltagaren vill ta del av kunskapen.

Vi har inlett arbetet med att se 6ver kommunikationen kring
utbildning fran olika aktérer inom férbundet for att skapa en tydli-
gare och enklare vég till olika utbildningsaktiviteter.

Ett antal samarbeten har inletts eller vidareutvecklats med ex-

terna utbildningsaktorer for att bredda utbudet. Som exempel kan
nimnas nya samarbeten med Hyper Island/Nesta (riktad kompe-
tensutveckling for att mota digitaliseringen) och Sensus (grundlég-
gande foreningskunskap) samt pagdende samarbeten med Harvard
Kennedy School och IHM.

Vad var det viktigaste som hande i Vision 2019?

Niklas Borg, ledamot i forbundsstyrelsen

— Att vi 6kat i facklig styrka och att vi lyckats
rekrytera s& manga nya ombud pa arbetsplat-
ser dar det saknats.




Kommunikation

Vision.se under aret

Under det gdngna aret har antalet besokare pa vision.se legat pa
samma niva jimfort med dret innan. Vi har haft 2104455 besok.

De mest besdkta sidorna under aret har varit:

P> Startsidan

P> Lonestatistik

P> Medlem

P> Kontakt

» Medlemsformaner

P> Avtal - kommun och landsting

De vanligaste trafikkéllorna (varifran bes6karna kommer):

P> Google organiskt
> Direkttrafik

P> Google annonsering
> Nyhetsbrev

> Bing

P> Facebook

Studentmedlem med Swish

Under 2019 blev det mojligt for studenter att bli medlemmar genom
att swisha in medlemsavgiften vilket har férenklat intridet pa
webbplatsen for studenterna.

Kampanjen Alla ska fa fragan

Under aret genomfdrdes kampanjen Alla ska fa frigan. Kampan-
jen var en tivling dir de som hade stillt en fraga om medlemskap
registrerade antal personer som hade fétt frigan och en topplista
visades upp pa webbplatsen.

Appen for fortroendevalda

Visions app for fortroendevalda lanserades under hosten 2018
och har under 2019 laddats ner av drygt 6 000 anvindare. Appen
forenklar det fackliga uppdraget for de fortroendevalda genom till-
gang till fortroendevaldamejlen, Ionestatistik, kurser och aktivite-
ter, sin avdelning med kontaktuppgifter till 6vriga fortroendevalda
samt kontakt till Vision Direkt. I appen finns dven viarva medlem
dir fértroendevalda pa ett enkelt och snabbt sitt kan registrera
nya medlemmar. Bara ett fatal uppgifter krivs och sedan skickas
ett mejl till den nya medlemmen som far komplettera de 6vriga
uppgifterna. Under 2019 har 385 yrkes- och 45 studentmedlemmar
vérvats via Vision-appen for fortroendevalda (samt 175 yrkes- och
fyra studentmedlemmar i Visions forsta upplaga av Viarva-appen).

I snitt per méanad har appen vid slutet av aret 2100 aktiva anvén-
dare och drygt 320 dagliga anvindare.

Nyhetsbrev

Vision skickade 1,7 miljoner nyhetsbrev under 2019. Oppningsfrek-
vensen varierar beroende pa mélgrupp men den genomsnittliga
oppningsfrekvensen ligger pa cirka 30 procent. Det sista nationella
utskicket for aret till alla vara yrkesverksamma medlemmar hade
en dppningsfrekvens pa 45,7 procent.

Under 2019 har
385 yrkes- och 45
studentmedlemmar

véarvats via Vision-
appen for
fortroendevalda.
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Hog aktivitet i sociala medier

I enlighet med Visions kommunikationsmaél vill vi skapa en dialog
med vira medlemmar, skapa engagemang, och finnas dir vara med-
lemmar och potentiella medlemmar finns. Vision anvédnder frimst
Facebook for kommunikation da det fortsatt dr den kanal dir den
storre andelen av malgrupperna finns. Utéver Facebook anviinder
vi dven Instagram, Linkedin, Youtube och Twitter. Den sistnimnda
kanalen anviander vi fraimst for arbete med Visions opinionsbild-
ning och for att na ut till beslutsfattare.

Vikan se att antalet nya medlemmar som kommit till oss via
sociala medier okar. Sett till yrkesverksamma medlemmar, ar
okningen cirka 100 procent jimfért med foregaende ar.

Forra aret nimnde vi att engagemanget pa Visions konton i soci-
ala medier hade fortsatt oka stort. Med engagemang menas interak-
tion med innehallet pé Visions officiella konton, det kan exempelvis
vara klick pa linkar, delningar, likes och kommentarer. Det hir
dret kan vi med stolthet séiga att vi 6kat engagemanget innu mer.

Antalet kommentarer till vara egna Facebook-inldgg fran huvud-
kontot Vision har 6kat med cirka 500 procent jaimfort med férra
aret. Det totala engagemanget pa vara Sociala medierkonton har
o6kat med néstan 100 procent.

P> Facebooksidor: Vision, Vision Chef, Student i Vision och
Veronica Magnusson.

P> Facebookgrupper: Fortroendevald i Vision och nytt for i ar 4r
Klimatfrdgan pa jobbet.

P4 Instagram har vi under hosten testat Instagram takeover dér
cirka tio medlemmar i Vision under tre arbetsdagar vardera fatt visa
upp sitt arbetsliv. Ndgot som varit uppskattat. Utéver arbetet med
vart Instagram konto (det alla anviindare kan se som foljer oss) sa
har vi varje manad annonserat innehall som publiceras i kanalen.
P4 samma sitt som vi arbetar med betalt/sponsrat innehall pa Face-
book och andra sociala kanaler.

Vi har ocksa arbetat med influencers det hir dret. Under varen
samarbetade vi med Ida Hockerstrand och Sofie Hallberg fran
Angestpodden med kampanjen #mellanstolarna dir psykisk ohilsa
var huvudédmnet. Under hosten samarbetade vi med komikern Jo-
hanna Nordstrom med kampanjen Stoppa I'T-strulet och for arbete
med négra av Visions hjirtefragor.

Utover arbete i ovan ndmnda kanaler som drivs pa resurscentret i
Stockholm har ménga center och avdelningar runt om i landet sina
egna sociala kanaler.

Press

Vi méter var publicitet i traditionella och sociala medier genom
medieanalyser som visar att Vision 4r omtalat i framforallt foljande
amnen: arbetsmiljo, socialtjinst, chefer, avtal och I6ner samt jam-
stialldhet.

Vara talespersoner, det vill séiga personer fran Vision som blir
citerade i media, finns i cirka 55 procent av alla artiklar vilket ar
hogt jaimfort med andra forbund. 2019 har Vision omskrivitsi 2 800
artiklar i tidningar och etermedia. Av dessa har cirka nio procent
positiv tonalitet och tva procent negativ tonalitet. Under 2019 har
foljande nyheter uppmérksammats mest: rapporten om tandskoter-
skorna, varslet pa Karolinska sjukhuset, socialchefsrapporten samt
nyheter om chefers forutsittningar att leda.



Vara tidningar
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Tidningar

2019 producerades atta nummer av Tidningen Vision och fyra num-
mer av Chefen i fokus. Tidningen Vision nadde cirka 190 000 med-
lemmar och Chefen i fokus drygt 19 0ooo chefer och HR-personer.

Redaktionen fortsatte med fordjupad yrkesbevakning till sex
prioriterade yrkesgrupper; tekniker/ingenjorer, tandvard, Soci-
alQrage (medlemmar i socialtjinsten), administratorer, samhélle/
politik och medicinska sekreterare. Forutom dessa gick det dven
ut specialinriktade sidor till medlemmar inom omradena kultur
och kyrka. Yrkeseditionerna har satt sig ordentligt, speciellt bland
forbundets stora medlemsgrupper som tandskoterskor, medicinska
sekreterare och tekniker, det visar vara ldsarundersékningar som
genomforts under 2019.

Under 2019 producerade redaktionen ocksé ett antal temanum-
mer. P4 vdren, i nummer tvd och i nummer tre, handlade det om
I6ner. I nummer fyra var temat framtidens arbetsliv och digitalise-
ringen. Till lonetemat producerades en digital, interaktiv 1onekarta
déar medellonerna for 23 yrken i samtliga kommuner presenterades.
Vi presenterade dven en liknande karta 6ver 16ner i landsting och
regioner.

Arbetsmiljofragor, bade den fysiska arbetsmiljén och stress och
krinkande sirbehandling, ér fortsatt viktiga fragor. Likasé en
arbetsplats for alla. Chefen i fokus har gatt pa djupet i fragor som
lonesittning, kompetensutveckling, dven ledarskap utifréan ett
hallbarhetsperspektiv har skildrats. Dessutom har tidningen fortsatt
att inspirera ldsarna genom tips och portritt av framgéngsrika
chefer. Chefen i fokus har ocksa en framtridande roll i arbetet med
att synliggora Vision som ett chefsforbund. Senaste Sifo/Orvestos
lasarsiffror visade en rekordokning av antalet lasare. Chefen i fokus
kom 2019 upp i 31000 lésare.

Under slutet av dret lanserades ocksa Tidningen Visions digitala
plattform. Tillsammans med Kate redaktionell design och webbyran
Netrelations, har en modern digital medlemstidning med yrkesfokus
tagit form. Det gor att Visions medlemmar nu kan vélja hur de vill
lisa sin medlemstidning, pd papper, pa webben eller som e-tidning.



Utvecklad organisation for inflytande
och engagemang

Under 2019 har Vision arbetat for att utveckla organisationen for
att oka inflytande och engagemang i enlighet med det beslut som
togs pa forbundsmétet 2018. Under aret har tematréffar genomforts
i hela landet och 6kat inflytande for fortroendevalda. Tematraf-
farna har arrangerats runt tva teman: Framtidens arbetsliv och
Hallbart engagemang. Digitalisering anses vara den enskilt star-
kaste fordndringsfaktorn i samhillet fram till &r 2025 och méanga
av vara medlemmar har uppskattat att fa ett 6kat inflytande ver
fragor som paverkar dem sjilva i deras vardag och i deras framtida
arbetsliv.

Ett hallbart engagemang ir viktigt for alla Visions fortroende-
valda, att vara engagerad i Vision innebér bade ett ansvar och en
mojlighet. Vi vill att ett engagemang i Vision ska upplevas som lust-
fyllt och attraktivt dir vi tillsammans arbetar for att alla medlem-
mar ska fa ut sd mycket som mojligt av sitt arbetsliv. Under 2019 har
Vision haft webbinarier och fysiska tréaffar for att lyfta metoder och
dven prata om drivkrafter och motivation som en del av hallbart
engagemang. Under ett mycket lyckat webbinarium i oktober fick
deltagarna vara med om en praktisk digital workshop for pa ett
annu béttre sidtt kunna leda genom att organisera engagemang.

Som del av arbetet med att utveckla organisationen for att oka
inflytandet s har det ocksé lanserats en ny sida: Om vision/
inflytande i Vision. Pa sidan kan medlemmar direkt skicka in
sina forslag till Visions forbundsstyrelse. Det gir ocksa att skicka
motioner till forbundsstyrelse, forbundsmote eller till sin klubb
eller avdelning.

Stort engagemang pa Visions forsta digitala arsmote

Under tva veckor i oktober genomfordes Visions forsta digitala
arsmote. Det stora deltagandet och engagemanget visade tydligt att
nya digitala former for inflytande dr mojligt. Motet Oppnades av
forbundsordférande Veronica Magnusson genom en livesindning
som sdg av nistintill alla ombud och som éven var 6ppet for alla

att ta del av. Att det digitala drsmétet skulle genomforas var ocksa
en del som beslutades om i rapporten Utvecklad organisation for
inflytande och engagemang. Fler digitala former for inflytande gor
att vara fortroende kan fokusera pa stodet till medlemmar samti-
digt som de kan paverka Vision som férbund.

Den okade tillgdngligheten ér en av flera fordelar med den digi-
tala motesformen. Bland deltagarna fanns fordldralediga med barn
som kunde sitta hemma framfor datorn samtidigt som de varit med
och péverkat i viktiga beslut.

Ett matt pa det htga engagemanget var att rostdeltagande nddde
upp till 6ver 70 procent enbart i formaliafragor, vilket &r mycket

hogt. Ménga organisationer nér vanligtvis upp till tio procents
rostdeltagande.

Vad var det viktigaste som hdnde i Vision 2019?

Dalia Eid, ledamot i férbundsstyrelsen

—Fokuset och dialogen som vi har haft inom or-
ganisationen kopplat till Framtidens arbetsliv har
varit viktigt och nyttigt for oss som organisation
att ta till oss. Vi vaxer och med det &r det viktigt att
vi blir fler engagerade men ocksa hur vi tar hand

om alla fértroendevalda.


https://vision.se/Om-Vision/inflytande-i-vision/
https://vision.se/Om-Vision/inflytande-i-vision/
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P> Stodjande
teknik

P> Digitala
verktyg
- P> Ledarskap

P> Arbetssétt

P> Varierande miljer

Framtidens arbetsplats - ett internt
forindringsarbete

En viktig framgangsfaktor for att vi ska kunna leverera enligt

vart medlemsléfte dr nojda medarbetare. Vi tror pa ett mianskligt
arbetsliv dér alla far plats och behovs. Ett arbetsliv dir vi kédnner
arbetsglidje, far bidra med var kompetens och kan vara oss sjilva.
Nyckeln till detta ar en flexibel och varierad arbetsplats, det inne-
béar bland annat att vi behover jobba mer digitalt.

I maj 2017 tog Visions forbundsstyrelse och ledningsgrupp ett
beslut om att pabdérja ett forindringsarbete vid namn Framtidens
arbetsplats som involverar hela kansliet. Framtidens arbetsplats dr
ett langsiktigt projekt som drivs av en projektgrupp i nira samar-
bete med linjeverksamheten.

Framtidens arbetsplats ska st6tta verksamhetens behov och ge-
nomsyra det som Vision star for som ett modernt fackforbund och
darfor behover vi alla utveckla vara arbetssétt, vart ledarskap, vara
kontorsmiljéer och vart I T-stod.

Under 2019 har samtliga medarbetare gatt en omfattande sjilv-
ledarskapsutbildning, kanslihuset i Stockholm har evakuerats till
tillfalliga lokaler i Vartahamnen, samtidigt som kanslihuset pa
Kungsgatan renoveras. I december flyttade centret i Linkoping in i
nya verksamhetsbaserade lokaler pa Linnégatan 9. Under dret har
vi dven gjort ett gediget forstudiearbete infér introduceringen av en
digital yta for samarbete, kommunikation och méten.

Framtidens
arbetsplats ska stotta

verksamhetens behov
och genomsyra det
som Vision star for.




Hjértefraga:
LoOn och villkor

Intresseforhandlingar

Genom lokala intresseférhandlingar kan villkoren fér medlem-
marna anpassas utifrdn forutsiittningarna vid den egna arbetsplat-
sen. For att ytterligare stirka fortroendevalda i arbetet med lokala
intresseforhandlingar har en folder Béttre pa jobbet med intresse-
forhandlingar tagits fram.

Avtalsrorelse

Mycket under aret har handlat om férberedelser for den stora
avtalsrorelsen 2020 da flertalet av forbundets tidsbegriansade avtal
16per ut. Asikter om avtalen har samlats in frin medlemmar och
fortroendevalda pa flera olika sétt. Bland annat har det genomforts
villkorsfikor, medlemsundersokningar och avtalsforum av olika
slag, bade fysiska och digitala.

Ett mindre antal kollektivavtal har forhandlats om med respek-
tive motpart samtidigt som tillsvidareavtalen har genomgatt sina
arliga gversyner.

Mycket under
ot aret har handlat om
Omstiillning forberedelser for d
Inom forbundets storsta avtalsomrade med SKL och Sobona som oroerede SCI'" or aen
motpart har férhandlingar skett under éret for att komma fram till stora avtalsrorelsen
ett nytt omstéllningsavtal. I december kunde slutligen en principo- 2020.

verenskommelse tecknas som ger en ny trygghetsfond med tre ben
att sta pa tillsammans med anpassade turordningsregler. De tre
benen utgors av ett stod till de som sagts upp motsvarande KOM-
KL, ett forebyggande arbete motsvarande TLO-KL och ett gemen-
samt ansvar for arbetsgivarens langsiktiga kompetensforsorjning.
Det slutliga avtalet ska tecknas i maj 2020.

Pensioner

Forhandlingar med SKL och Sobona har inletts med fokus pa pre-
mieinbetalningarnas storlek i tjinstepensionen.

Vad var det viktigaste som hdnde i Vision 2019?

Ove Jansson, 1:a vice ordférande i forbunds-
styrelsen

—Viktigast och bést under 2019 var att Vision fort-
satte att 6ka antalet medlemmar! Detta var nionde
aret i rad med medlemsdkning och darmed 6ka
mojligheterna till fackligt inflytande och paverkan
for vara medlemmar. Det forsta digitala arsmoétet
var en milstolpe pa vag mot utvecklingen av nya
motesformer och fungerade 6ver férvantan.




Hjértefraga:
Hallbart arbetsliv
- mer arbetsgliadje

Skapa en
okad kunskap om
vikten av arbetet med

Arbetsmiljo

Kommunernas och regionernas arbetsmiljérad, AMR, initierade
2018 Partsprojektet Forebygga ohilsa, i syftet att stodja lokala par-
ter i samverkansarbetet for friskare arbetsplatser. Centrala parter
har nu skapat en stodstruktur for det lokala arbetsmiljoarbetet
med en mingd relevanta och angelidgna verktyg. Vid Kvalitetsmés-
san i november genomfordes ett seminarium dir goda véigledande
exempel pd det lokala arbetet for en 1ag och stabil sjukfranvaro
presenterades. Projektet avslutades 31 december 2019. Vision har
medverkat med personella resurser i projektarbetet.

lika rittigheter och
mdojligheter pa
jobbet.

En arbetsplats for alla

Under éret har fokus varit pé att skapa en 6kad kunskap om vikten
av arbetet med lika réttigheter och méjligheter pa jobbet, dvs.

att pa ett latt sitt beskriva Diskrimineringslagens aktiva atgér-
der, genom Visions arbete med En arbetsplats for alla. Vision och
Unionen i Stockholm inledde ocksa Jarvaveckan med ett unikt
samarbete med grammisvinnaren Imenella. Jirvaveckan 4r en bra
arena for Vision att sprida budskap kring En arbetsplats for alla.
Vision deltog pé plats med vilbesdkt monter dér flera intressanta
samtal fordes.

Vision deltog ocksa pé Pride i Stockholm och en rad andra stéder.

Vad var det viktigaste som hdnde i Vision 2019?

Monika Gol, ledamot i
forbundsstyrelsen
— Arets hojdpunkt var vart

Anna Nilsson, ledamot i
férbundsstyrelsen
— Det digitala arsmotet ar
en av det viktigaste sakerna
under 2019, vi lyckades fa till
ett bra méte dar manga var
med och vi gick igenom
béade funderingar kring nya

digitala arsmdte som blev
sa bra. Delaktighet och fragor
pa punkter som normalt
satt gar forbi utan upp-
marksamhet pa ett fysiskt

'

inriktningen for Vision, verksamhetsplanering samt
bokslut.

—Vi har aven lamnat éver en mangd olika avtals-
yrkande till olika arbetsgivarorganisationer efter ett
gediget arbete av de olika avtalsgrupperna i Vision.
Jag vill aven lyfta rekryteringsdagen och galan som
blev lyckad, att Stina Wolter fick Tidningen Visions
pris som arets forfattare utsedd av Visions medlem-
mar och att TCO fyllde 75 ar!
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mote. Harligt att fa prova pa digitalt beslutsméte.
Forsta gangen ar alltid lite extra pirrigt.

—Vision stod vardar for nordisk kongressen for
medicinska sekreterare. Kongressen blev superbra. Vi
fick bland annat presenterat resultatet av en nordisk
undersékning som gick ut till medicinska sekreterare.
Utmanande i inledningen av kongressen var att uttala
yrkestiteln pa alla de nordiska spraken — Islandska ar
inte latt!



Jamstiilldhet

Vision medverkade i kampanjen Lon hela dagen, samt hade ett eget
seminarium pa 8 mars. Lon hela dagen dr en kampanj som belyser
fragan om jamstillda loner. Forum Jamstilldhet genomfordes
detta ar i Luled och Vision medverkade med monter pa méssan, dér
vi informerade om metoder och verktyg for 6kad jamstélldhet.

Regioner
Vision organiserar anstillda i offentlig tandvard, frimst tand-
skoterskor med olika typer av grund- och specialistutbildningar. I
rapporten Bittre behandling uppméarksammade Vision betydelsen
av tandskoterskor for en patientséker tandvard samt yrkesgruppens
arbets- och lonevillkor. Rapporten kompletterades med lokala
debattartiklar, vilket gjorde att den fick stor spridning.

Projekt Fokus Regioner har avslutats under aret och fortsatt
arbete har implementerats i padgdende verksamhet.
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Hjértefraga:

Chefens forutsittningar

Chef inom socialt arbete

Visions socialchefsrapport fick i ar titeln Ritt riktning i social-
tjansten. Rapporten sldpptes som vanligt i samband med den arliga
konferensen Socialchefsdagarna. Arets rapport tog upp tre teman:
rekrytering av personal inom socialtjdnstens verksamheter, sam-
spelet mellan chefer och politiker samt digitaliseringen och dess
utmaningar. Rekryteringsldget inom socialtjinsten har forbéttrats
for forsta gangen pa flera ar, ett positivt och avgdrande trendbrott -
dédrav rubriken pa rapporten.

Chefers forutsittningar

Tillsammans med Unionen sldpptes rapporten Héllbart chefsliv.
Chefer i bade privata och offentliga verksamheter fick fragan om
hur det dr vara chef idag. Undersokningen visar att pressen pa
cheferna dr hog. Chefer inom privat sektor stressas i hog grad av
krav pa tillgidnglighet medan chefer i offentlig sektor stressas av for
manga medarbetare.

Under aret fardigstillde Suntarbetsliv Chefoskopet som Vision
varit mycket engagerade och padrivande i. Chefoskopet ér ett verk-
tyg for att férsta och utveckla chefers organisatoriska arbetsmiljo,
detta sd att de kan utfora sitt uppdrag och samtidigt ma bra.

Under éret har vi deltagit i flera olika konferenser och méssor
bland annat Ledarskapsdagarna och Stora samhéllsgalan.
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Rekryteringsléiget
inom socialtjéinsten

har forbattrats for

forsta gangen pa
flera ar.



Hjértefraga:
Framtidens
arbetsliv

Framtidens socialtjanst - #framsoc

Medlemsdialogen har fortsatt under dret. Dialogen har sin form
bade i sociala medier, genom arbetsplatstriffar med fortroende-
valda och en nationell referensgrupp. I dialogen diskuterar studen-
ter, chefer och medarbetare inom socialt arbete verksamhetens
framtida behov och utformning. Medlemsdialogen dr kopplad till
regeringens Gversyn av socialtjanstlagen. Utredningen berdknas
vara avslutad vid halvarsskiftet 2020, efter néstan 2,5 ars utred-
ningsarbete. Vision har sirskilt uppmérksammat det forebyggande
arbetet, socialtjdnsten uppdrag och professionell utveckling.

Flera uppskattade webbinarium har genomforts for medlemmar
inom socialtjinsten. Webbinarierna har uppmérksammat aktuella
dmnen inom omrédet, bland annat arbete enligt barnkonventio-
nen, stod till personer som atervént fran IS-kontrollerade omra-
den.

Vision har dven opinionsbildat i frigan genom debattartiklar och
paverkansarbete gentemot och med andra aktérer.

Digitalisering

Under Kvalitetsmissan medverkade Vision pa flera seminarier
med tema Framtidens arbetsliv och digitalisering. Seminarierna
var uppskattade och vilbesokta.

Seminarierna tog bland annat upp den snedvridna konsfordel-
ningen mellan de som utvecklar IT-system och de som anvéander
dessa i vilfarden, viktiga slutsatser och erfarenheter nir saker inte
blir som man tiankt i verksamhetsutveckling.

I'T-strul

2014 gjorde Vision en undersdkning dar medlemmar fick uppskat-
ta hur mycket tid per dag som gar t pa jobbet kring [T-strul. En
uppféljning har gjorts och i drets rapport, [ T-strul kostar vélfirden
miljarder, har tidsatgangen for strul 6kat med hela atta minuter.
Medlemmar i kommuner och regioner uppskattar att de ldgger i
genomsnitt 34 minuter om dagen pa kranglande och daligt anpas-
sade IT- system.

Den forlorade arbetstiden kostar narmare 30 miljarder kronor
om aret, berdknat pa en medellon.
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Flera uppskattade
webbinarium har
genomforts for
medlemmar inom
socialtjinsten.




Hjértefraga:
Fair Union

Fair Union ér Visions hallbarhetsarbete. Arbetet ska utgd frén de
tre delarna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Hallbar
utveckling brukar definieras utifran de tre komponenterna som,
da de samspelar och stédjer varandra, férvintas leda till hallbar
utveckling.

Visions Fair Union-arbete fokuserar pa Agenda 2030. Malen gar
inte att separera och de paverkar starkt varandra. Visions fackliga
arbete finns framst inom fyra av de 17 globala malen, men vi har
under éret dven arbetat med Mal 13 Minskad klimatpaverkan.

Vision bedriver
> Mal 5 Jamstilldhet internationella
P> Mal 8 Anstéindiga arbetsvillkor for alla utvecklingsprojekt

P> Mal 10 Minska ojimlikheten
P> Mél 12 Héllbar konsumtion- och produktionsménster

for att stodja
fackforbund for

offentliganstillda i

Projekt Fair Union
andra léinder.

Forbundsstyrelsen initierade projektet Fair Union for att stirka
och utveckla Visions position som Fair Union. Projektet dr tvadrigt
och kommer att avslutas hosten 2020.

Malen idr att héja medvetenheten och engagemanget for hjérte-
fragan Fair Union, minska den klimatpéverkan som Vision som
organisation star fér samt att Vision via paverkansarbete bidrar till

minskad klimatpaverkan i stort.

Over hela virlden manifesterar méanniskor idag for sin oro éver
klimatet. Flera globala klimatstrejker har genomforts. I samband
med dessa har Vision uppmérksammat medlemmar pa hur de
kan péverka klimatet pa sin arbetsplats. Projektet har samlat tips
och tillvigagéngssiitt pa vision.se/klimat. En Facebookgrupp har
skapats Klimatfragan pé jobbet dir medlemmar och andra som vill
gora klimatinsatser pa jobbet kan dela med sig av erfarenheter och
tips.

Projektet ser ocksa over Visions interna arbete for att kunna ta
steg och utveckla Visions hallbarhetspolicy.

Lds mer om vart héllbarhetsarbete i Hallbarhetsrapport 2019.

Internationella utvecklingsprojekt

Vision bedriver internationella utvecklingsprojekt for att stodja
fackforbund for offentliganstéllda i andra lander genom ekonomisk
hjélp, utbildning och radgivning. Projekten innehaller ocksa delar
dir olika metoder for fackligt paverkansarbete aterfinns.

Vision har varit delaktig i sex utvecklingsprojekt tillsammans
med Public Service International, PSI. De ar:

P> Projekt i Honduras, Paraguay och eSwatini (fd. Swaziland)
drivs av enbart Vision.
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P> Projekt i Egypten drivs tillsammans med fackférbundet
Kommunal.

P> Projekten Refugee och Climate drivs tillsammans med
Kommunal, Vardférbundet, SSR och ST.

Internationella stipendier

Totalt har 163 ansékningar skickats in fran Visions medlemmar,
varav 23 har kommit frén yrkesverksamma och 140 fran student-
medlemmar. Visions internationella stipendium har beviljat till
atta yrkesverksamma och tolv studenter som fatt 15000 kronor
vardera under 2019. Pengarna har bland annat gétt till att skriva
uppsatser om demokrati- och jimstéilldhetsfragor i Rwanda, gora
studiebesdk pa dldreomsorgen i Dublin och besok hos NAACP i
USA for att lara om diskriminering i arbetslivet.

Solidaritetsfonden

Solidaritetsfondens pengar anvénds i férsta hand till att ge stod at
fackliga kollegor i andra linder, som pé nédgot sitt har rakat illa ut.
Arets storsta donation pa 100000 kronor har gitt till Public Service
International som under 2019 tog beslut om att tillsdtta en HBTQ-
tjanst. Tjansten ar viktig i arbetet att stotta PSIs medlemsforbund i
att verka for béttre lagstiftning och skydd for HBTQ-personer.

Internationellt arbete

EPSU-kongress

I juni antogs ett nytt handlingsprogram vid kongressen for Europe-
iska federationen for offentliganstilldas forbund, EPSU. Hand-
lingsprogrammet kommer att utgora grunden for verksamhet, som
utarbetats i EPSUs olika kommittéer och arbetsgrupper.

NOLO, Nordiskt samarbete med
liikkarsekreterarorganisationer

Vision var vird for ca 150 nordiska medicinska sekreterare under
nagra dagar i Malmo. En nordisk konferens genomfordes med
fokus pé villkor och forutsittningar fér yrkesgruppen. I samband
med denna konferens gjordes en nordisk undersokning dér vi
uppmirksammade bristen pa utbildad personal, att attraktiviteten
i yrket behover 6ka och 16n och arbetsvillkor maste rimma bittre
med de hoga kompetenskraven i yrket.

Vad var det viktigaste som hdnde i Vision 2019?

Solidaritetsfondens
pengar anviinds
i forsta hand till att

ge stod at fackliga
kollegor i andra
léinder.

Lars-Ake Josefsson, ledamot i

forbundsstyrelsen
— Det viktigaste som hande
under 2019 var naturligtvis det
digitala arsmotets inférande.
Ett viktigt steg in i framtiden
for att ge vara medlemmar
battre och lattare forutsatt-

Hans-Jorgen Kronqvist,

ledamot i forbundsstyrelsen
—Under 2019 har Vision tagit stora
kliv framat i utvecklingen av delak-
tighet och digitaliseringen nér ett
helt nytt arbetssatt med digitala
arsmoten blivit verklighet, vilket
dessutom fungerade ratt bra forsta

ningar om att kunna péverka Vision. En annan del &r det gangen. Vi har dven provat tematraffar i olika format. Jag &r
arbetet man genomfort under aret for att fa till ett nytt jattestolt dver att vi fortsatter vaxa och att fler vill vara med
omstéllningsavtal inom vara verksamheter for att trygga i Vision.

upp anstallningen.
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Inledning

Vision &r ett fackforbund som organiserar de som leder, utveck-
lar och administrerar vélfiarden. Vara 199 000 medlemmar och
13000 fortroendevalda dr spridda over hela landet och arbetar

i kommuner, regioner, kommunala bolag, privata foretag eller
kyrkan. Manga dr studenter med siktet instillt pd arbete inom
vélfarden. Vision dr dven Sveriges storsta fackforbund for chefer
inom vilfarden. Kansliets resurscenter ligger i Stockholm och
pa sju orter finns regionala center: Stockholm, Malmo, Linké-
ping, Visteras, Goteborg, Sundsvall och Lulea. Vara199 000

I april 2019 evakuerades forbundshuset i Stockholm, det hus
dar resurscentret och det lokala centret har sina lokaler. Detta
med anledning av renovering och ombyggnad, vilken berdknas
pdga till mars 2021. Verksamheterna pa resurscentret samt det valda ér spridda dver
regionala centret i Stockholm har alltsa bedrivits i tillfilliga hela landet.
lokaler storre delen av aret. Centret i Linkoping har sedan de-
cember 2019 flyttat till nya lokaler.

Visions sex mal och fem hjirtefragor ligger till grund for Vi-
sions arbete. Forbundsmaotet dr Visions hogsta beslutande organ
och métet tar beslut om vilka hjirtefragor Vision ska arbeta
med. Med utgdngspunkt i hjartefrdgorna jobbar vi pa alla nivaer

medlemmar och

13000 fortroende-

Forutsiittningar Hallbart
for chefs och arbetsliv - mer
ledarskap arbetsglidje

Loner Framtidens
och villkor arbetsliv
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for att gora arbetslivet béttre for Visions medlemmar och bidra till
vart medlemsléfte - att den som édr medlem ska fa ut s mycket som
mojligt av sitt arbetsliv.

Vara virderingar och principer

Vision dr en Fair Union och ett feministiskt forbund. Vi ar partipo-
litiskt obundna och ingér i TCO. Vara medlemmar representerar
over 4000 yrken, och manga har akademisk examen. For att fa

till stand ett hallbart samhille krévs schysta arbetsvillkor, sjidlva
kdrnan i Visions arbete. Som Fair Union arbetar vi med social, Som Fair
miljdmissig och ekonomisk hallbarhet. Vi arbetar for schysta

arbetsvillkor for alla, inte bara i Sverige utan i hela véirlden. Vi vill Union arbetar vi for

bidra till en héllbar virld, och stiller hoga krav pa oss sjilva, vara schysta arbetsvillkor
samarbetspartners och intressenter. Organisationen bygger upp for alla, inte bara i

ett system for forbéttring och redovisning inom alla hallbarhetsas-

Sverige utan i hela
virlden.

pekter. [ denna rapport beréttar vi hur langt vi kommit och vilka
malséttningar vi har framat. Viredovisar omrédena personal,
sociala forhéllanden, respekt for ménskliga réittigheter, motver-

kande av korruption samt miljo.

Sa jobbar Vision

Ett av Visions viktigaste uppdrag ar att skapa forutsattningar fér goda
villkor och en schyst arbetsmiljé pa medlemmarnas arbetsplatser.

Exempel pa goda villkor kan handla om begransningar i arbetstidens

férlaggning, extra ersattningar vid sjukdom eller foréldraledighet
eller langre semester. Villkoren forhandlas fram i lokala och centrala
kollektivavtal for att omfatta de anstallda hos arbetsgivare som tréaf-
fas av avtalen. Med villkoren ges till exempel stérre mojligheter till ett
mer jamstallt uttag av féréldraledigheten mellan kvinnor och man.

Genom 6neavtalen satts ramarna fér hur l6neséattningsprocesserna
ska leda till ldnedkningar som leder till battre prestationer och

inte baseras pa diskriminerande faktorer sa som kan, religion etc.
Jamstalldhetsarbetet kompletteras genom fortroendevaldas roll att
6vervaka l6neprocessen bland annat med hjalp av l6nekartlaggningar.

Arbetet med en schyst arbetsmiljé sker pa manga plan. Exempelvis
genom inflytande 6ver anstallningsforhallanden i férhandlingar eller
samverkan, genom arbetet med skyddsombud och skyddskommittéer
samt genom kollektivavtal med arbetsgivare som beror olika aspekter
av arbetsmiljon.

Om rapporten

P> Vision omfattas av kraven for och inkluderas déarfér inte i denna utokat antalet nyckeltal och redovisar
hallbarhetsrapportering enligt rapport. aven 403-2, 404-3 samt 405-2. Ju fler
arsredovisningslagen och hallbarhets- nyckeltal som féljer GRI Standards
redovisningen 2019 utgor Visions P> Vi tilldmpar i rapporten GRI desto stérre blir jamférbarheten
lagstadgade hallbarhetsrapport. Den Reporting Standards (globalreporting. mellan olika organisationer, en idé vi
ar avgransad till att omfatta Visions org) inom fragor med hogsta vikt for stéller oss bakom. Ytterligare tva
verksamhet nationellt, det vill sédga ett fackférbund, ndmligen interna nyckeltal — Visions klimatfotavtryck,
kansliorganisationen som &r belagen arbetsforhallanden och jamstalldhet. samt renhet i Visions placeringar,
pa sju platser runt om i Sverige. Sedan 2017 redovisas indikatorerna redovisas sedan 2018. Dessa nyckeltal
| hela landet finns 600 Visionsavdel-  401-1 samt 405-1 enligt GRI. Med foljer dock i dagslaget ej krav enligt
ningar. De ar egna juridiska enheter bérjan frén 2019-ars rapport har vi GRI Standards.
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Hallbarhet ér sjéalvklart

en facklig fraga

2019 var aret da héllbarhet blev en facklig fraga pa allvar. Barn
och unga stéllde krav pd oss fackférbund att bidra mer i klima-
tarbetet. Vi dr vana att jobba med inflytande, 16n, arbetstid,
arbetsmiljo och kompetensutveckling for Visions medlemmar.
Det dr vart kirnuppdrag som facklig organisation och det ska
vi fortsidtta med. Men for att vara relevanta framoéver behover
vi jobba for alla tre dimensioner av hallbarhet - social, ekono-
misk och miljomaéssig.

Kommuner, regioner, bolag, kyrkan och alla andra arbets-
platser dir Visions medlemmar finns dr en viktig del i detta.
Visions medlemmar gor via sina jobb insatser for hallbarhet
varje dag och det vill vi nu viixla upp. I 2020 ars avtalsrorelser
kraver vi att Visions medlemmar ska ha mojlighet att via sitt
jobb minska sin klimatpéaverkan och i minsta mojliga mén be-
hova jobba i miljoforstorande verksamhet. Vi vill teckna grona
avtal som stodjer detta och som gor att parterna bidrar till att
arbetsplatsens klimatpaverkan minskar. Vi forbéttrar villko-
ren for den omstéllning som sker ndr samhéllsforandringar
stdller krav pa Visions medlemmar att utvecklas i jobbet eller
byta jobb.

Samtidigt krdver klimatfragan globala 16sningar. Utdver
vart nationella arbete dr vi med och péverkar inom ramen for
Virldsfacket, som representerar mer 4n 200 miljoner arbetsta-
gare 1163 linder. P4 europeisk niva finns vi med i Europafack-
et, som har klimatet som en av sina topprioriteringar.

I denna hallbarhetsrapport redovisas bland annat klimat-
paverkan inom Visions kansli. Vi har under dret utmanat oss
sjdlva att pd arsbasis minska vart koldioxidutsldpp. Forra éret
slappte Vision ut 1470 ton ton Co2 inom transporter, resor,
avfall, mat, el, fjairrvirme, IT-utrustning och tryck av vara tid-
ningar. Vi vill minska den siffran, samtidigt som vi vill méta
fler och fler delar av var verksamhet for att fa en sé fullstindig
bild som mojligt. Lds mer pa sidorna 52 och framat om vad vi
har gjort under aret.

Utmaningen har bidragit till médnga samtal kollegor emellan
om hur vi kan minska véra utslipp. Kan vi bidra till firre
engdngsforpackningar pa lunchen? Kan vi gora en forbéttring
av avfallssorteringen? Aker vi bil mer éin nodvindigt? Eller ska
vi helt sluta att bjuda pé kott?
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De sma

Jag tror vi méste utveckla en kultur dir alla aktorer och in- fordndringarna i rétt
divider funderar pa vad just de kan gora for att bidra till att de riktning ir viktiga nir

totala utslippen minskar och klimatpaverkan himmas. Allt
kommer vi inte at via riktlinjer som ser likadana ut for alla.
For min del innebar det under 2019 att jag rejdlt minskade de
flygresor jag gor i uppdraget som férbundsordférande. Tag, hallbart Vision.
planering, kravstillande och digitala m6ten mojliggjorde
detta.

Aven de sma foérindringarna i rétt riktning dr viktiga nir
vi tillsammans 6kar takten for ett mer hallbart Vision. Var
klimatutmaning fortséitter under 2020 och jag hoppas att vi
kan inspirera fler arbetsgivare och fackféorbund att géra oss

sillskap.

vi tillsammans okar
takten for ett mer
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Visions medlem Robin vill att fackens klimatengagemang Okar:

“Facktforbund behover
visa vigen for hallbarhet”

Under 2019 6kade hallbarhetskraven pa Sveriges alla fackfor-
bund. Visions medlem Robin Al-Salehi ir en avdem som via
flera debattartiklar uppmanat facken till att ta ut sina med-
lemmar i strejk, for att visa att de menar allvar med klimatom-
stiillningen.

Fragor om klimat och milj6 ligger Uppsalabolaget Thus hallbar-
hetschef Robin Al-Salehi varmt om hjirtat. Néar Greta Thunberg
via rorelsen Fridays for future uppmanade till global strejk den 27
september forra dret var Robin dirfor en avdem som uppmanade
facken till att mobilisera sina medlemmar.

- Alla vi vuxna maste vakna upp och inse allvaret nir virldens
barn strejkar. Jag vill inte att fackférbunden ska bli obsoleta, men
det ar risken om facken inte stodjer nésta generations viktigaste
odesfraga. Jag skrev artiklarna for att vicka debatt och dialog i fra-
gan vilket har gett bra respons, sédger Robin Al-Salehi.

Béde nationella och internationella fackforbund 6verlag bor gora
mer i klimatfrdgan, menar Robin. 2018 skrev Robin dérfor en
debattartikel som uppmanar den Internationella fackliga samor-
ganisationen ITUC att ta fram en internationell strejkkassa eller
global basinkomst for de arbetare i virlden som inte har nagot
annat val dn att arbeta med sddant som ir naturférstorande.

- Det skulle hjdlpa dem som idag skovlar regnskogen, fiskar ut

Alla vi vuxna maste
vakna upp och inse

vérldshaven, producerar klidder, elektronik och produkter i hem- allvaret nir varldens
ska férhallanden och som leder till &nnu virre konsekvenser, att barn strejkar.

kunna siga emot.

Robin ser en enorm potential i fackens arbete for klimatmaéssig
hallbarhet. Ménga unga viljer bort jobb i klimatskadliga verksam-
heter for att istillet bidra till ett battre samhaélle genom sin yrkes-
roll.

- Jag tror att det géller for alla fackforbund att hinga med i
utvecklingen och st i framkant nir det giller forhandlingen av
héllbarhetskrav i bland annat kollektivavtal. Den svenska fackfor-
eningsrorelsen dr en forebild i virlden, vi kan visa vigen och borde
inte vara ridd for att koppla arbetsfragor med miljofragor for de ér
tdtt sammanbundna, menar Robin.

Hur skulle du vilja att Vision stodjer klimatomstéllningen
ytterligare?

- Vision skulle kunna bjuda in héllbarhetsansvariga och miljo-
chefer fran foretag i olika branscher till en workshop. Om vi ska
vara en medlemsdriven organisation méste vi skicka ut fragan till
medlemmarna. Dir tror jag att det finns goda mojligheter att na

verklig forandring. Text: Sofie Lundmark
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Affarsmodell

Visions medlemslofte ér att Visions
medlemmar ska fa ut sa mycket
som mojligt av sitt arbetsliv. Hela
verksamheten syftar till och striavar

efter att uppfylla detta lofte for var For att uppna medlemsloftet har v
o fyllt medlemskapet med flera olika
OCh cn av vara medlemmar° tjanster, vilka i affarsmodellen

benamns som produkter.

| alla delarna av var affarsmodell
finns méjlighet till social, ekonomisk
och miljomassig paverkan.

Visions affirsmodell

intéiktskillor A medlemslofte:

Visions medlemmar ska fa
ut sa mycket som mojligt
av sitt arbetsliv.

Fastighets-
forvaltning

Visions
produkt

Medlems-
avgifter
Forhandlingar Utbildning/

. . Kollektivavtal Nitverk
Visions produktion

Medlems-
forméaner

Visions
interna Fortroendevalda

verksamhet och lokala
organisationer

Visions intiiktskillor

Visions medlemmar bidrar till organisationens intikter genom sina
medlemsavgifter, var huvudsakliga intdktskélla. Ett fackforbund
behover ha ett stort kapital for att kunna vara en stark part pa
arbetsmarknaden. Genom att 4ga och forvalta fastigheter och kapi-
tal i form av olika virdepapper, far vi en avkastning pa vart totala
kapital. Aven denna avkastning utgér Visions intiktskélla.
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Visions produktion

Det som i affirsmodellen benimns produktion dr den 16pande
verksamhet som sker internt och externt for att fylla medlemskapet
med virde. Var interna verksamhet ér spridd éver hela landet.
Verksambheten syftar till att stotta och coacha fortroendevalda i
deras moten med medlemmar. Fran norr till séder finns cirka 260
anstillda som skapar verksamheten. Produktionen sker ocksé i den
stora lokala organisationen bestaende av cirka 600 avdelningar
och klubbar, spridda 6ver hela landet. Vara lokala organisationer
ar stindigt delaktiga i att skapa var produkt. Ibland behover vi ta
hjélp av externa samarbetspartners for att uppna medlemsloftet.
Detta kan vara samarbeten inom TCO-férbunden eller samarbeten
med externa leverantorer av olika tjinster eller varor, till exempel
forsdkringar eller I'T-system.

Visions produkt

Visions produkt, det vill séiga de tjinster som vara medlemmar far
for sin medlemsavgift, bestar av manga olika delar. De huvudsak-
liga delarna ar:

> Forhandlingar/Kkollektivavtal
Det kan gilla en friskvardstimme eller ndgot annat som vara
medlemmar vill driva pa sin arbetsplats. Eller forhandlingar om
villkor i yrket. Vi férhandlar p4 medlemmarnas hemmaplan,
centralt med arbetsgivarna och internationellt i Bryssel

P> Utbildning/Nitverk
Som medlem far man kontakt med personer som kan bli ett
vardefullt ndtverk. Mentornétverket dr en plats for nya kontak-
ter, personlig utveckling och erfarenhetsutbyte pa webben. Véra
medlemmar far dessutom l6pande erbjudanden om yrkestréffar,
seminarier och utbildningar.

P Forsikringar
Vara medlemmar far en forstklassig inkomstférsidkring och
flera andra trygghetsforsidkringar. En del ingér i medlemsskapet
och annat lagger var och en till sjdlv. Vi dr méanga vilket dr bra
for att fa till schysta forsikringar till ett bra pris.

P> Opinion
[ vart opinionsbildande arbete beskriver vi medlemmarnas
vardag. Vi lyfter villkor och forutsittningar. Vi formulerar
relevant politik och hittar 16sningar pa problem som gor
villkoren bittre. Vara medlemmar och deras arbetsvillkor star i
fokus.

> Radgivning
Vi erbjuder personlig facklig och annan arbetsrittslig radgiv-
ning till medlemmar och fértroendevalda. Vi erbjuder dven
karridrradgivning genom externa partners.

> Medlemsféormaner
Atta gdnger om iret fir medlemmarna hem Tidningen Vision,
och de far ménga medlemsférméner som skapar virde i varda-
gen. Rabatt pa bolan, triningskort, semesterstugor och kurser
ar nagra exempel.

P Fair Union
Viarbetar med Agenda 2030, ménskliga réttigheter, rdtten att
organisera sig och minskad klimatpaverkan. Som medlem i
Vision &r man dérfoér ocksa med och bidrar till en béttre vérld.
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Vision och de
globala malen

Agenda 2030 antogs av virldens stats- och regeringschefer ar 2015.
De sjutton mélen och 169 delmélen utgor den mest ambitidsa plan
for hallbar utveckling som ndgonsin antagits. Mélen syftar till
social, miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet. Agendan é&r global
men utforandet ska ske lokalt i medlemsldnderna. Visions medlem-
mar finns inom den lokala vélfarden - just dar mycket av agendans
innehall ska genomforas.

Visions ordforande Veronica Magnusson var som enda fackliga
representant en av ledamoterna i delegationen for Agenda 2030,
vars arbete avslutades i mars 2019. Vision gav medlemmar moj-
lighet att ge inspel till delegationens arbete via Veronica. Vision
lyfter Agenda 2030 i de samarbeten vi ingér i och driver pa for
att fackforeningsrorelsen ska jobba vidare med alla aspekter av
hallbarhet.

Milen i Agenda 2030 kan inte delas eller separeras fran varan-
dra. De paverkar och ér alla beroende av varandra. Fem av de sjut-
ton malen, kopplar dock sirskilt an till Visions verksamhet:

Mal 5 - Jamstilldhet

Ingen ska beh6va ha samre Lon, arbetsmiljo eller
utvecklingsmajligheter pa grund av sitt kon. Vision
g uppméarksammar och paverkar strukturella l6ne-
skillnader som finns pa arbetsplatser runtomii
landet, och verkar for jamstallda villkor pa arbets-
platsen, lokalt som globalt.
Tillsammans med andra fackférbund i Sverige har Vision bland
annat lyft frégan om hur menstruation paverkar mojligheterna att
deltai utbildning och arbetsliv.

5 JAMSTALLDHET

Mal 8 - Anstiindiga arbetsvillkor
och hallbar ekonomisk tillvixt

Det vardagliga fackliga arbetet for arbetsvillkor och
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR H H 2 . . .
A organisering ar grunden for Visions verksamhet.

"ﬂ‘:’"/" Utéver bra villkor fér vdra medlemmar vill Vision att

vara leverantorer och underleverantérer omfattas
av kollektivavtal. Genom att stéalla krav i niva med

kollektivavtal vid upphandlingar vill Vision arbeta for bra villkor.

Det arinte sjélvklarti alla ldnder att kunna engagera sig fackligt.
I vissa lander forféljs, fangslas och mdrdas fackligt aktiva. Med-
lemmar i Vision &r med och stédjer den manskliga rattigheten att
organisera sig fackligt.
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Mal 10 - Minskad
ojimlikhet

T Vision jobbar for att skapa
10 S enarbetsplats for alla,

< — dar allas kompetens tas
tillvara och dar alla kan

vara 6ppna med vem de ér,
ett méanskligt arbetsliv.

Var internationella projektverksam-
het starker fackférbund i andra lander.
De far 6kad mojlighet att paverka
samhallsutvecklingen i en rattvis riktning
med minskade klyftor och ett mer jamlikt
samhalle.

Mal 12 - Hallbara
konsumtions- och
produktionsmoénster

Genom riktlinjer for inkép

HALLBAR
12 ooy | och investeringar vill

m Vision paverka arbets-
villkor och miljopaverkan
inom och utanfér Sveriges

granser. Vision ar miljédiplomerade
enligt standarden Svensk miljébas och
stolta medlemmar i Fairtrade Sverige.
Vigor klimatsmarta val och forséker
minska vart klimatfotavtryck. Vi klimat-
kompenserar fér de utslapp vi anda
orsakar.

Mal 13 - Bekimpa
klimatforindringarna

Vart klimat har alltid
forandrats over tid, men
de storaoch allvarliga
konsekvenser av férand-
ringarna som vi idag ser
over varlden, handlar om manniskans
satt att leva och organisera var varld.
"Det finns inga jobb pé& en d6d planet”
menar varldsfackets ordférande. Att
fackforeningsrérelsen gor vad vi formar

for att stavja de temperaturékningar vi

gar emot ar viktigt. Likasa att vi rustar
medlemmarna for en fordndrad arbets-
marknad. Vision ger vara medlemmar
verktyg att paverka pd sin arbetsplats,
stod for att paverka, diskussionsforum
och viyrkar pa grona avtal i avtalsrorel-
sen 2020.



http://globalamalen.se

Intressenterna och Visions viktigaste
hallbarhetsomraden

Intressentdialog 2019

Vision strévar efter att paverka var omgivning och oss sjélva i en
positiv riktning gillande hallbarhet. Men inom vilket héllbarhets-
omrade har Vision storst paverkan och vad ér viktigast att vi arbe-
tar med? Vi utvecklar kontinuerligt dialogen med vara intressenter
och under 2019 genomforde vi en strukturerad intressentdialog i
syfte att ytterligare kartligga vilka héllbarhetsfragor som dr mest
betydande for vara intressenter. Dialogen genomfordes via en
enkétundersékning till vara viktigaste interna och externa intres-
senter. Lank till enkéten skickades via olika nyhetsbrev och andra
kanaler. Totalt svarade 174 personer.

For att avgrinsa antalet fragor i enkéten genomfordes en
omvirldsanalys, en kartldggning av vilka frdgor andra relevanta
fackliga organisationer har identifierat som betydelsefulla, samt
en workshop med Visions forbundsstyrelse. Enkéten inneholl hall-
barhetsfragor inom omradena social, ekonomisk och miljémissig
hallbarhet och utgick fran Visions roll som fackférbund i Sverige,
men dven som arbetsgivare och som global facklig aktor.
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Andel svarande ur

olika grupper

YYVYVYVYYVYYVYYY

Fértroendevalda 63%
Medarbetare/anstallda 13%
Medlemmar — yrkesverksamma 9%
Medlemmar — studenter 6%
Samarbetspartners 2%
Leverantérer 2%

Media 1%

Andra fackférbund 2%

Annat/vill ej ange 2%



Visions viisentlighetsmatris

For att bedoma Visions paverkan i de olika fragorna som intres

sen-

terna listade som mest betydelsefulla, genomfordes en workshop
med Visions ledningsgrupp. Baserat pa utfallet av workshopen togs

visentliga fragor fram. Intressentdialogens resultat liksom hur

stor

paverkan respektive friga bedomdes ha inom social, ekonomisk
och miljémassig hdllbarhet, ligger till grund fér vilka fragor som ar
Visions mest visentliga héallbarhetsfragor. Matrisen nedan askad-
liggor vilka hallbarhetsfragor som resulterade som de mest visent-

liga for Vision. Dessa ligger inom det grona filtet.

A 1
3 )(2
0
s 14
=
16) (17
2 ©
2 © :
<
= D
£ @ G
[72]
§ @ 27
5 28
]
& @O®
Graden av social, ekonomisk
och mﬂJﬁmﬁss]g paverkan ......................... 'S
QO Sociala fragor @ Ekonomiskt ansvar och affarsetik
1. Ratt till kollektivavtal och féreningsfrihet. 4. Ansvarsfulla inkop.
2. Stétta facklig verksamhet och sta 11. Anti-korruption.
upp fér ménskliga rattigheter. 12. Hallbara/ansvarsfulla investeringar.
3. Anstéllningsvillkor och arbetsférhéllanden. 13. Hallbar upphandling i regioner och kommuner.
16. Férutsattningar for fackligt arbete. 18. Hallbar upphandling i internationella samarbeten.
27.Samhéllsomstallning och kompetensutveckling. 20. Ekonomiska villkor.
31. Intressentengagemang. 28. Branschoverskridande samarbeten.
32. Medlemserbjudande. 30. Ekonomisk hjalp till fackligt engagerade i varlden.
QO Personalfragor @ Miljsfragor

14. Halsa och sékerhet.

17. Inkludering och lika méjligheter.
25. Ledarskap +kompetensutveckling
29. Dialog.
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6. Utslapp till luft och klimatpéaverkan.
7. Opinionsbildning via internationella samarbeten.
9. Branschgemensamma samarbeten.

19. Paverkan genom avtalsrérelse.

10. Material och avfall.

15. Energi och avfall.

23. Inkodp av profilprodukter.

26. Stotta klimataktiviteter.



Personal

Riktlinjer

HOK-avtalet for kommuner och regioner
Samverkansavtal

Lonepolitik for Visions kansliorganisation
Avtal gillande fortroendearbetstid
Riktlinjer for fortroendearbetstid
Handlingsplan mot hot och vald
Rehabilitering och arbetsanpassning
Riskbruk, skadligt bruk och beroende
Riktlinjer for friskvard

YyyvyvyvYyYvYyYvYyYYyvyy

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor som ror personal dr av naturliga skél de mest visentliga
héallbarhetsfragorna foér Vision. Fragan ir visentlig for ledning och
medarbetare inom den egna organisationen, for den verksamhet
som bedrivs och for medlemmarna. For Vision ér fragor som ror
personal dven viktiga i vara kontakter med externa intressenter -
det dr av stor vikt for oss att de parter vi samarbetar med har rim-
liga férhéllanden for sin personal. Att vi lever som vi lar har ocksa
betydelse for organisationer och personer som pa nagot siitt berdrs
av Visions verksamhet. Totalt sysselsattes 267 personer, samtliga
tjinstepersoner, pa heltid i organisationen under 2019.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har ett flertal riktlinjer som ror fragor kring personal

och har ocksa tecknat ett lokalt kollektivavtal med Unionen och
Visions egen personalklubb, som reglerar de anstéllningsvillkor
som géller for samtliga Visions anstéllda. Kollektivavtalet 4r
samma avtal som de flesta av Visions medlemmar omfattas av, det
vill siga HOK-avtalet fér kommuner och regioner. Genom detta
kollektivavtal sikerstills ocksd att medarbetarna kan foretridas
av personalklubben eller av Unionen. Ett flertal riktlinjer finns
gillande personalens arbetsférhallanden. Samtliga riktlinjer f6ljs
upp av ledningsgruppen och vid behov av férandring genomfors
samverkan/forhandling med personalklubben.

Oftast sker detta i den lokala samverkansgruppen déar parterna
ar representerade. I kansliet genomf6rs medarbetarundersokning-
ar tva ganger per ar, som foljs upp pa forbundsniva och pa respek-
tive arbetsplats. Undersokningarna ligger till grund for stindiga
forbéttringar.
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Totalt sett

sysselsattes 267
personer, samtliga
tjinstepersoner, pa
heltid i organisatio-

nen under 2019.




» Stédjande » Kultur
teknik » Ledarskap

» Digitala » Arbetssétt
verktyg

» Varierande
miljoer

A
Qo @
Stighet/sem\

Resultat av riktlinjer med mera

Riktlinjerna som Vision tillimpar pa héllbarhetsomrédet personal
har lett till att vi har goda méjligheter att ha ett hallbart och ménsk-
ligt arbetsliv pa Vision. Det forutsitter dock att bade medarbetare
och chef tar ansvar for att uppméirksamma brister och att dtgéirda
dem. Medarbetarundersékningarna hjélper bade chefer och med-
arbetare att vara medvetna om vilka eventuella problemomréden
som kan behova atgirdas i organisationen.

Risker

Den risk som de flesta arbetsplatser patalar dr risken att arbeta for
mycket, dd Vision har en oreglerad arbetstid som bendmns fortro-
endearbetstid. Denna risk hanteras genom dialog mellan chef och
medarbetare dels i utvecklings- och lénesamtal, men ocksa lopande
vid behov i dvrigt. Ovriga risker som uppkommer p& arbetsplatser
hanteras inom respektive arbetsplats systematiska arbetsmiljoar-
bete.

Maojligheter

Vision vill lopande utveckla och anpassa formaner och villkor fér
medarbetarna, for att ge mojlighet till &nnu mer resultat i verksam-
heten. Vid behov av férindring genomférs samverkan/férhandling
med personalklubben.
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Framtidens arbetsplats
- ett internt forandrings-
arbete

P> | maj 2017 tog Visions férbundssty-
relse och ledningsgrupp ett beslut om att
pabdrja ett utvecklingsprojekt vid namn
Framtidens arbetsplats. Projektet berdr
bade Visions férbundshus och center ute
i landet. Framtidens arbetsplats ar ett
langsiktigt projekt som ska stétta
verksamhetens behov och genomsyra det
som Vision star fér som ett modernt
fackférbund. Det innebar att vi behéver
utveckla vara arbetssatt, vart ledarskap,
vara kontorsmiljéer och vart IT-stéd.

P> Framtidens arbetsplats jobbar med
hallbarhet ur ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv. Efter renovering
och ombyggnation av Visions forbunds-
hus kommer fastigheten att uppfylla
kriterierna for Very good i miljoklassifice-
ringen BREEAM* Bespoke. Utdver kraven
utifran BREEAM skall Visions hallbar-
hetsmal arbetas in s& att projektet bidrar
till uppfyllelse av de Gvergripande malen
i Visions miljépolicy och miljéhandlings-
plan.

P> Intentionen &r att fortsatta teckna
grona hyresavtal i sa stor utstrackning
det ar méjligt, och ha samma héga
miljéambitioner dven fér véra regionala
center.

P> Fér ombyggnationen och renovering-
en av férbundshuset har ett totalentre-
prendrsavtal tecknats. | avtalet framgar
att Visions krav pa kollektivavtal kommer
att kravas i tva led av samtliga underen-
treprendrer.

P> Projektet for Framtidens arbetsplats
har som mal att 75% av den losa
inredningen pa Visions kontor ska vara
aterbrukade. Det innebéar att moblerna i
vart framtida kontor ar befintliga,
omarbetade eller képta pa andrahands-
marknaden.

* www.sgbc.se/certifiering/breeam-se/


http://www.sgbc.se/certifiering/breeam-se/
https://www.sgbc.se/certifiering/breeam-se/

Nyckeltal

Nyanstillning och personalomséittning (GRI 401-1)

Personalomsittningen har legat relativt lika under de senaste

tre aren. Ar 2016 nyanstillde forbundet totalt 39 personer, varav
12 var mén. Ar 2017 var motsvarande siffra totalt 49 personer

och som framgér av graferna steg antalet dven under 2018 till 60
nyanstillningar. Antalet avslutade anstéllningar ar 2016 var totalt
46, varav 22 min. Ar 2017 avslutades 35 anstillningar och som
framgér av graferna 6kade sedan antalet avslutade anstédllningar
igen till totalt 46 personer under 2018. I personalomséttning ingar
viss intern rorlighet, exempelvis dé anstélld personal rort sig
mellan olika projekt som dr lokaliserade i olika regioner, vilket
ger en hogre siffra. Under en lidngre historisk period har perso-
nalomsittningen dkat, en trend vi rdknar med att fa viinja oss vid.
Nationellt dr omsidttningen storst i Stockholm, vilket beror pa
marknads- och konkurrensliget.

Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar,
franvaro samt arbetsrelaterade dodsolyckor (GRI 403-2)

For Vision dr det oerhért viktigt att vi har kontroll pa och foljer
ohélsan eftersom vi inte vill att var personal ska bli sjuk av att
jobba hos oss. Sjukskrivningar ger stora kostnader for samhallet
samtidigt som det skapar lidande fér den enskilde medarbetaren.
Att ha god arbetsmilj6 och arbeta systematiskt med arbetsmiljon dr
viktigt for att halla god hilsa.

Nir det géller sjukfranvaro sa dr det mycket svart att géra en
bedémning av hur mycket sjukfrdnvaro som ér arbetsrelaterad.
Vision har en skyddskommitté som en ging om dret gar igenom
bl.a. sjukskrivningsstatistik, tillbud, uttag av fértroendearbetstid
och arbetsrelaterade sjukdomar. Parterna (arbetsgivare och facklig
organisation) gor en gemensam analys och uppréttar en handlings-
plan om behovligt. Arbetsgivaren ansvarar sedan for att atgirderna
enligt planen gors och foljs upp.

Ovd arbefstid  Total spakdrdnvang

Alderaabegori: 28 br eller yrgre 7T S EZ02 %
Honnaor - .
K an .
Akderskategori: 30 - 49 ar 4599 % 3108 %
Ky 5 TE % 48T %
han 380 % 4%
Alderskategor: 30 ar eller Aldre 50 % 43 %
Hvarfies 570 % S145%
hadn 251 % 000 %
Talale:

Esmnoe ]S ELE LR
Mar 33 % J50T %
Samilga ansialids = oy
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Nya och avslutade anstéllningar

70

[l Nyanstéllningar [l Avslutade
anstéllningar
*Inklusive anstallningar som
flyttat mellan regioner.

Utveckling dver tid, totalt antal

60

50 46

31

2017 2018 2019

B Nyanstallningar @ Avslutade
anstéllningar



Sociala
forhallanden

Riktlinjer

» Systematiskt arbetsmiljoarbete

» Plan for lika réttigheter och mojligheter

» Krinkande sirbehandling och trakasserier
>

Checklista och rutiner for rekrytering

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Kirnan i Visions verksamhet dr att forbéttra arbetsvillkoren for vara
medlemmar och det dr dirfor ocksd mycket viktigt for oss att fragor
gillande sociala forhallanden hanteras pa ett ansvarsfullt sétt i den
egna verksamheten.

Riktlinjer och efterlevnad

Riktlinjerna f6ljs upp av ledningsgruppen och vid behov av for-
indring genomfors samverkan/férhandling med personalklubben.
Oftast sker detta i den lokala samverkansgruppen dér parterna

ar representerade. Visions plan for lika réittigheter och skyldig-
heter inkluderar méangfald och jamstélldhet. Diskriminering ska
motverkas och forebyggas, och strategin ar att inféra verktyg for
systematiskt och aktivt arbete med aktiva atgirder enligt diskrimi-
neringslagstiftningen.

Resultat av riktlinjer med mera

Medarbetarundersékningarna f6ljs upp savil pa férbundsniva
som pa respektive arbetsplats. I arbetet med lonekartliggning har
Vision inte upptickt ndgra osakliga 16neskillnader de senaste ren.
Vision har inte ndgon sirskild riktlinje som reglerar i vilken man
personalutbildning ska genomféras, men inom ramen for chefernas
och medarbetarnas ansvar att stindigt utveckla verksamheten och
utfora sina arbetsuppgifter, sker en individuellt anpassad utveck-
ling av medarbetare och chefer. Planeringen av detta sker framst i
utvecklingssamtalen men ocksa under resten av aret, da behov av
insatser uppkommer av olika skél. Vissa kompetensutvecklande
insatser som beror hela grupper, till exempel ombudsmén, sker
pa gemensam nationell nivd och planeras av personalfunktionen
tillsammans med berorda medarbetare och funktioner. Vision
genomfor dven lonekartlaggning varje ar i en partsgemensam
grupp. Gruppen patalar vilka personalgrupper som Vision maste
prioritera for att fa gruppen mer jamstélld vid kommande rekryte-
ringar. Som en del av introduktionen av nyanstillda ingar en intern
utbildning i jimstélldhet och mangfald.
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Krav pa aktiva atgarder

Folj upp och
utvardera
Undersék

Atgarda
Analysera

P> Alla arbetsgivare maste arbeta med sa
kallade "aktiva atgarder”. Det innebér att
kontinuerligt arbeta férebyggande och
framjande for att motverka diskriminering
och jobba for allas lika rattigheter och
mojligheter.

P> Det réacker inte med ett policydokument
- utan arbetet ska vara en standigt paga-
ende process. Arbetsgivarens framjande och
férebyggande arbete for att motverka
diskriminering och verka for lika rattigheter
och mojligheter ska omfatta de sju diskrimi-
neringsgrunderna kén, kdnsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning och alder.



Som ett led i kansliorganisationens arbete med aktiva
atgirder, skickades i borjan av 2019 en enkét ut dir Visions
anstéllda fick beskriva sina upplevelser kopplat till diskrimi-
neringsgrunder och de omréden som ska undersokas enligt
diskrimineringslagen.

En partsgemensam arbetsgrupp sammanstiillde resul-
tatet och gav foérslag pa atgéiirder inom tre omraden:

P> Undersoka orsakerna till att medarbetarna upplever att vi
inte har en tillrdckligt representativ personalstyrka.
Finns det risk for att lika rekryterar lika?

P> Hur ar kansliorganisationens kunskap och anpassning for
personer med synliga och dolda funktionsnedséttningar?

P> Vilka oonskade normer och jargonger finns i kansliorga-
nisationens olika delar?

Ledningsgruppen beslutade sig fér nagra aktiviteter,
som ett forsta steg:

P> | arbetet med mangfald och inkludering ér det viktigt att
hogsta ledningen har samsyn i nyttan av att arbeta med
fragan. Ledningsgruppen genomforde déarfor en work-
shop kring méangfald och inkludering. Workshopen
leddes av extern expertis.

P> Pi det nystartade chefsforumet ska alla chefer under 2020
diskutera och arbeta med begreppet “en arbetsplats for
alla”. Vad betyder det for oss? Hur kan vi stotta varandra
som chefer i att leda méngfald?

P> Under 2020 erbjuds alla medarbetare 6kad kunskap om
synliga och dolda funktionsnedséattningar.

Ledarskap

I samband med projektet Framtidens arbetsplats har kartlagts hur
medarbetarna ser pa ledarskapet pa Vision. Det har genererat olika
insatser och under 2019 har stort fokus legat pa just ledarskap. Alla
medarbetare som anstillts till och med 2018, har gétt en utbildning for
att ges battre forutsiattningar for sjilvledarskap. Ett nytt chefsforum
dér alla chefer deltar har sjosatts. Syftet med dessa traffar dr att syste-
matiskt jobba med ledarskapet for att gd “from Good to Great™.

Risker

Det finns risk att Vision inte klarar av att 6ka méangfalden i 6nskad
utstrackning eller att medarbetare kénner sig utsatta for kran-
kande sidrbehandling. Genom det paborjade arbetet med aktiva
atgarder, kan Vision dn mer systematiskt arbeta med och utveckla
dessa omraden. En annan risk dr att tjédnstepersoner eller fortro-
endevalda for Vision inte lever vara virderingar och uttrycker eller
beter sig rasistiskt, sexistiskt eller pa annat sitt olampligt.

Mojligheter

Genom det systematiska arbetet med aktiva atgérder, identifieras
16pande mojligheter till utveckling inom omrédet personal och sociala
forhallanden.
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Nyckeltal

Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda (GRI 405-1)

Det dr en utmaning att foresla en forbundsstyrelse dér alla perspektiv
kring yrke, mangfald, geografi, alder och kon ér tillvaratagna. I for-
bundsstyrelsen finns inga personer under 30 ar. I diagrammen nedan
framgdr kons- och dldersférdelning i Visions ledningsorgan och per-
sonal 2019. Sedan 2017 har forbundsstyrelsens sammanséttning med
avseende pa kon inte férindrats ndmnvirt, sex kvinnor och sju mén
under 2017 respektive sju kvinnor och fem mén under 2018 och 2019.
Nir vi tittar pa organisationens samtliga anstillda kan vi konstatera
att andelen kvinnor blivit léigre under de senast tre dren. 2017 var
andelen kvinnor 68 procent, 2018 var det 67 procent och 2019 slutade
procenten pa 65 procent. Gillande kénsfordelning ser vi behov av att
anstilla fler mén, framfor allt i de administrativa rollerna.

Giillande édldersfordelning fér organisationens samtliga anstillda
ar skillnaderna sma, andelen anstillda under 30 ar uppgick till tolv
procent under 2017 och 2018, under 2019 gick andelen under 30 ar
ner till itta procent. Alderskategorin 30 till 50 ir har 6kat nigot
under den aktuella perioden. Ar 2017 och 2018 1ig den pa 51 procent
och under 2019 har den 6kat till 57 procent. Andel anstéllda 6ver 50
ar var 41 procent ar 2017 och 2018 for att ga ner till 36 procent under

2019.
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Andel anstiillda som far regelbunden utviirdering och
uppfoljning av prestation och karriérutveckling (GRI 404-3)

Utvecklingssamtal ir ett strukturerat drligen aterkommande
samtal mellan medarbetare och chef, som omfattar 100 procent av
alla anstéllda. Utvecklingssamtalet dr framéatsyftande med fokus
pa framtid och utveckling. Samtalen ska handla om vad som ska
utforas for att uppna verksamhetens krav och behov samt indivi-
dens utveckling. Under dessa samtal faststélls individuella mal och
en plan for varje medarbetare. Det innebér att verksamhetsplane-
ringen vid detta samtal bryts ned pa en individuell niva.

Lonesamtalet har fokus pa det som har varit, till skillnad fran
medarbetarsamtalet som har fokus pd framtid och utveckling. For
att det inte ska komma som en 6verraskning for medarbetaren vad
den nya I6nen grundar sig pa, ir det viktigt att chefen tydligt har
beskrivit hur medarbetarens l6n dr kopplad till mal och prestation.
Ett bra samtal ger medarbetaren forutsittningar att forsta hur hen
sjdlv kan paverka sin 16n.

Innan Iéneprocessen utvirderar arbetsgivaren och personal-
klubb gemensamt hur vil férra arets loneprocess fortskred. Efter
avslutad 16neprocess skickas en partsgemensam enkét ut for att
fanga upp forbattringsomraden infér nésta ars l1onedversyn.

Kvinnors grundlén och ersittning i forhallande till méins
(GRI 405-2)
Lonekartldggningsarbetet dr en del av arbetet med aktiva atgirder
enligt diskrimineringslagen. For att upptécka, atgirda och foérhin-
dra osakliga skillnader i 16n och andra anstéillningsvillkor mel-
lan kvinnor och mén, ska vi varje ar kartldgga och analysera. For
Vision ar det viktigt med lonekartlédggning for att undvika osakliga
loneskillnader pa grund av kon. Enligt var virdegrund ér det helt
uteslutet att det skulle fa forekomma osakliga loneskillnader i
kansliorganisationen pa grund av kon. Om var lonekartliggning
skulle pavisa ndgot sddant, skulle det dtgirdas omedelbart.
Lonekartlidggningen 2019 dr senarelagd till varen 2020, da vi for
nédrvarande virderar om alla befattningar.

Lonestatistik 2019

Antal %  Léneandel Anstéllningstid Medelalder
Kvinnor 162 66 63 9 46
Mén 85 34 37 10 47

Totalt 247 100 100 9 46
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Lonesamtalet har
fokus pa det som har
varit, till skillnad

fran medarbetarsam-
talet som har fokus
pa framtid.




Miinskliga
rittigheter

Riktlinjer

» Riktlinjer for inkdp och upphandling
av varor och tjénster

» Blankett "Visions krav pa leverantorer”

» Visions placeringspolicy

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till ménskliga riattigheter utgor en viktig del av
Visions verksamhet och virdegrund. Vi har riktlinjer som anvidnds
i arbetet for manskliga rattigheter, men begriansade mojligheter
att méta fragor rérande ménskliga rattigheter utanfér den egna
organisationen. Det ar viktigt for Vision att adressera ménskliga
rittigheter i hallbarhetsrapporteringen, eftersom rétten till arbete
och ett ménskligt arbetsliv dr kdrnan i den verksamhet vi driver
for vaira medlemmar. Rétten att organisera sig fackligt dr dock inte
sjdlvklar i manga av virldens linder.

Riktlinjer och efterlevnad

Nir Vision upphandlar varor och tjénster ska det enligt var inkops-
policy goras pa ett affirsméssigt, objektivt, effektivt och etiskt sétt.
For att Vision ska anlita ett foretag som leverantor av varor och
tjinster kriivs att det uppfyller vissa krav, samt i méjligaste man
dven stiller motsvarande krav pa sina underleverantorer. Kraven

ar bland annat att leverantorerna ska ha tecknat kollektivavtal,

ha registrering och F-skattbevis, ha en miljopolicy och ett aktivt
miljoarbete. Vision kraver dven att leverantérerna uppfyller de
krav som stélls pa lone- och anstéillningsvillkor som allmént géller
for arbete i branschen pa den ort dir arbetet ska utforas. Utlindska
leverantorer ska vid eventuell upphandling respektera de grundliag-
gande ILO-konventionerna och i relevanta fall &ven EU-ESS regler.
For att kontrollera att policyn f6ljs anvidnder Vision sig av en blan-
kett dir leverantorer fér intyga att de foljer riktlinjerna. Kontrollen
gors vid en forsta kontakt med leverantoren vid forsta bestéllning/
leverans.

Visions policy for investeringar i finansiella instrument inne-
haller sociala, miljomissiga och etiska kriterier. Investeringar i
verksamheter inom vapen och krigsmateriel, pornografi, tobaks-
produkter, cannabis for ndjesbruk, alkoholhaltiga drycker och fos-
sila bréinslen utesluts till exempel i dessa kriterier. Vid investering-
arna tar Vision ocksa hinsyn till ménskliga rittigheter, anstélldas
arbetsvillkor och réttigheter, miljé och klimat samt affdrsetik. For
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Fackliga rattigheter ar
manskliga rattigheter

P> Var och en har ratt till arbete, fritt
val av sysselsattning, rattvisa och
tillfredsstéallande arbetsforhallan-
den samt till skydd mot arbetslés-
het.

P> Var och en har utan diskriminering
ratt till lika l6n for lika arbete.

P> Var och en som arbetar har ratt till
en rattvis och tillfredsstéllande
ersattning som ger honom eller
henne och hans eller hennes familj
en manniskovardig tillvaro och som
vid behov kan kompletteras med
andra medel for socialt skydd.

P> Var och en har ratt att bilda och

ansluta sig till fackféreningar for att
varna sina intressen.

Artikel 23 FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna



att folja upp att de etiska kriterierna efterlevs genomfor en extern
part en screening av portfoljen en gang per dr. Samma genom-
lysningsprocess sker dven proaktivt de gdnger Vision §verviger
nyinvesteringar.

Resultat av riktlinjer

I och med riktlinjerna finns en medvetenhet i organisationen och
risken att Vision gor inkop fran foretag som inte arbetar pa ett
héllbart séitt minskar.

Frén januari 2018 skiirptes Visions placeringspolicy, da kriteriet
gillande fossila brinslen 6kade fran att ha omfattat kol till samt-
liga fossila bréanslen. Effekten av skdarpningen blev att Vision i 6kad
grad investerat i rdntefonder som helt exkluderar fossila brinslen
samt i en gron obligationsfond.

Risker

Det finns risk att leverantorer inte foljer Visions riktlinjer, och
exempelvis inte har kollektivavtal for sina anstillda. Skulle det
upptickas dr det Visions ansvar att kriva att leverantoren vidtar
dtgdrder. Om leverantéren inte foljer kraven, ska Vision byta leve-
rantor. Ytterligare en risk dr att anstillda inte kdnner till policyn,
samt att vi brister i uppf6ljningen. Risken att inom vissa branscher
inte hitta leverantorer med tillrdckligt god kvalitet, hanteras
genom att Vision uppmuntrar och végleder leverantérer som vill
skaffa kollektivavtal. Denna process behover fortydligas inom
Vision.

De risker som finns i kapitalforvaltningen begransas framfor allt
av de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i Visions placerings-
policy. Det ar risk for virdenedgéng, likviditetsrisk och kreditrisk
vilka framfor allt hanteras genom begrdnsningar i att placera storre
andelar av kapitalet i enskilda bolag. En annan risk 4r att Vision
investerar i bolag som inte uppfyller Visions krav pé hallbarhet och
ansvar. For att begriinsa denna risk sd genomf6r en extern part en
screening av innehavet en gang per ar.

Mojligheter

Genom att folja upp att alla anstillda kdnner till policyn kring
ink6p och kréver in blanketten fran leverantorer kan Vision 6ka
andra foretags medvetenhet om hallbarhetsfragor och paverka
deras arbete att bli mer hallbart, samt att féretagens anstéllda far
schysta arbetsvillkor. Det finns méjlighet att utoka krav pa leveran-
torer sd att de giller &ven underleverantérer.

Nyckeltal

Den andel av Visions totala virdepappersinnehav som star i strid
med Visions kriterier for hallbarhet och ansvar i kapitalférvalt-
ningen bedomdes 2019 att uppga till 0,9 procent. Det var en 6kning
jamfort med 2018 didr motsvarande andel var 0,64 procent. Denna
6kning beror pé en skiirpning av kriteriet for fossila bréiinslen vilket
har lett till antal bolag som inte uppfyller kraven har 6kat. 20
stycken bolag ér identifierade for kriteriet om fossila brédnslen.
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Om leverantoren
inte foljer kraven,

ska Vision byta
leverantor.




Visions internationella samarbete

P> Vision verkar for ett schyst arbetsliv. Inte bara i Sverige utan i
hela varlden. Genom sina medlemsavgifter stédjer Visions
medlemmar olika projekt for att hjalpa véra systerfackférbund
att kAmpa fér manskliga rattigheter dven i andra lander.

P> | Sverige ar det en sjalvklarhet att fa vara med i facket. Men i
en del andra lander forféljs, fangslas och till och med dédas
manniskor, pa grund av sitt fackliga engagemang. Vision stédjer
darfor fackférbund for offentliganstallda i andra lander genom
ekonomisk hjalp, utbildning och radgivning. Det &r vart satt att
bidra till schysta villkor fér ménniskor i hela varlden. Samtidigt
far vi lara oss mycket av vara kollegor i andra lander i ett
6msesidigt utbyte.

P> Under 2019 har Vision varit delaktig i sex fackliga utvecklings-
projekt i Honduras, Paraguay, eSwatini (fd Swaziland) och
Egypten samt ett klimat- och migrantprojekt tillsammans med
de andra svenska forbunden. Aret var det sista av tva i
projektperioden som har forlangts till 2022.

Att vara en Fair Union innebér att vi jobbar for ett schyst arbetsliv
i hela virlden. Vara medlemmar dr med och finansierar olika pro-
jekt dér vi stottar fackforbund som kdmpar for riatten att organi-
sera sig och rétten till bra arbetsvillkor. Genom sitt medlemskap i
Vision dr medlemmarna med och bidrar till en béttre vérld.

Tillsammans med andra svenska forbund inom offentlig sektor
ar Vision medlem i globala och regionala fackliga organisationer
som gemensamt har flera miljoner medlemmar virlden 6ver. En av
dem ar PSI, Public Service International, som bland annat arbetar
for att paverka ILO och FN i fragor som rér arbetsvillkor for of-
fentliganstillda. Under de senaste tva dren har klimatfériandring-
arna, eller klimatkaoset som PSI bendmner det, uppmérksammats
istérre grad som en facklig fraga dven internationellt. PSI har lyft
fragan till en av sina huvudfragor da offentliganstillda dagligen
kampar mot klimatférandringarna och vet hur viktigt det dr att vi
agerar nu.

Aven var regionala fackliga organisation EPSU, European Pu-
blic Service Union, vet hur viktigt det &r att vi gor gemensam sak i
kampen mot klimatfordndringarna. En stor del i EPSUs arbete ar
att bevaka och paverka fragor som rér arbetsvillkor i EU. I och med
klimatférandringarna jobbar de 4ven med fragan om grén omstill-
ning. Gron omstéllning handlar om hur arbetsmarknaden klarar
av klimatomstéllningen dér alla jobb, nya som gamla, ska vara
grona med ansténdiga villkor utan att arbetstagare eller fackliga
organisationer limnas utanfor.
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ETI Sweden

P> | december 2019 gick svenska
foretag, fackférbund, civilsamhalle
och offentliga aktérer samman for
att framja goda arbetsvillkor i
produktionslander. Bildandet av ett
svenskt Ethical Trading Initiative,
ETI, innebéar ett gemensamt krafttag
for schysta villkor i varldshandeln.
Vision &r en av medlemsorganisatio-
nernai ETI.

P> Sveriges import &r helt beroende av
produktion i hégrisklander med
oséakra arbetsvillkor och negativa
sociala och miljéméssiga fotavtryck.
Arbetet med att sékra goda
arbetsvillkor i komplexa globala
leverantorsled gar framat i forstaled
men langre bort i kedjan, dar
riskerna ar som storst, finns varken
sparbarhet eller transparens.

”Alla jobb, nya
som gamla, ska

vara grona med
anstindiga villkor”



Klimatprojektet

Lika globalt som klimatfordandringarna ar dven det fackliga samar-
betet. Sen 2017 har Vision, tillsammans med Kommunal och Aka-
demikerforbundet SSR, stottat ett klimatprojekt som syftar till att
starka fackforbund till att delta i genomforandet av Parisavtalet
och Agenda 2030 klimatmal. Projektet inkluderar flera linder dar
negativa effekter av klimatfordndringar redan ar synliga. Forbund
deltar frin Kenya, Zambia, Tunisien, Jamaica och Peru.

Samtliga lander som deltar i projektet har skrivit under en natio-
nell handlingsplan som handlar om minskad global uppvirmning.
Projektet vill lyfta fackférbund och anstillda i offentlig sektor sa
att de forstar vikten av att handlingsplanen blir verklighet. Det r
mycket som ska goras och viktigt att fackféorbunden dr en aktiv del i
genomforandet.

2018 antog Peru som forsta land i Amerika (Nord- och Sydame-
rika) en lag om klimatforindring baserad pé landets dtaganden
inom Parisavtalet som triddde i kraft 2016. Enligt lagen ska civil-
samhillet rddfragas i beslut gillande klimatforiandringar. Dock
har fackforbund inom offentlig sektor inte fatt ingd i denna rad-
fragning. Under sensommaren 2019 bestimde sig fackforbunden i
Peru for att driva pé for att inga i beslutsfattandet. Inom ramen for
klimatprojektet ska fackforbunden i Peru nu 6ka medvetenheten
bland medlemmarna om klimatfordndringar, och arbeta for moéj-
ligheten att delta i beslutsfattande organ enligt den nya lagen.
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Vid métet i Lima, Peru, mottes fackférbund

| fran olika delar av Latinamerika for att

diskutera hur klimatférandringarna slar mot

| arbetare i den offentliga sektorn och hur

facken kan stétta for en fungerande valfard.

Inom ramen
for klimatprojektet
ska fackforbunden i

Peru nu 6ka med-
vetenheten bland
medlemmarna.



Motverkande
av korruption

Riktlinjer

» Riktlinjer for inkdp och upphandling
av varor och tjénster

» Riktlinjer for uthyrning av ligenheter
i Visions fastigheter

» Visions placeringspolicy

» Delegations- och attestordning

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till antikorruption dr visentliga for Vision, bade
inom den egna verksamheten och ute pa medlemmarnas arbets-
platser. Vision ir standigt medvetna om fragan och arbetar for att
motverka alla former av korruption, vi har dock begridnsade moj-
ligheter att inhimta data i frigan utanfor den egna verksamheten.
De omréden inom den egna verksamheten som ér sirskilt viktiga
att vara uppméirksam pa och minimera risker for forekomst av
korruption dr alla former av inkopsverksamhet, rekryteringar samt
uthyrning av lagenheter.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har flertalet riktlinjer som anviands i arbetet mot korrup-
tion. De olika riktlinjerna har en tydlig delegationsordning, beskri-
ven i en delegations- och attestordning fran 2016.

Riktlinjer for inkop och upphandling av varor och tjanster

Niér Vision upphandlar varor och tjéinster ska det goras pa ett
affarsmassigt, objektivt, effektivt och etiskt sitt. Réatt kvalitet,
snarare dn hogsta kvalitet ar viktigast. Inkop och upphandling ska
préglas av ett totalkostnadstank. Som huvudregel bor minst tva-
tre offerter inhdmtas och kraven pa anbudet ska vara utformade
sd att utvdrderingen av anbuden tydligt gor klart vilken som dr
formanligast ur totalkostnadssynpunkt. Varken javsférhallande
eller ekonomiskt intresse far foreligga mellan den som genomfor
inkép/upphandlingen eller sluter/tecknar avtal f6r Vision och den
leverantor som siljer varan/ tjédnsten. Avtalsslutande gors i enlig-
het med delegations- och attestférordningen.

Atagande for Vision av storre betydelse, eller med ldng bind-
ningstid, beslutas av forbundsstyrelsen. Med avtal avses hir savil
muntliga som skriftliga. Riktlinjer for upphandling géller vid
inkdp av varor/ tjanster for 250 0oo kr och mer. Vid ringa inkop
bor reglerna iakttas med férnuft utifran ett praktiskt perspektiv.
En utmaning fér organisationen ar uppfoljning och kontroll av
ingdende avtal. Behov finns fér béttre och mer systematiska upp-
foljningsrutiner bade nir det géller att folja upp krav som ska f6ljas
och att registrera ritt.
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Riktlinjer for uthyrning av ligenheter i Visions fastigheter

Vision dger ett antal hyresfastigheter i centrala Stockholm dér en
del ldgenheter anviinds som dvernattningsligenheter at styrelse och
personal, och évriga ldgenheter gér till Stockholms stads bostads-
formedling. I riktlinjerna klargors att anstiallda som flyttar till
Stockholm pa grund av arbetet och som ér i behov av en ligenhet,
har mojlighet att fa hyra en ligenhet av Vision i tva ar. Under den
tiden forvéntas den anstéllde skaffa eget boende i Stockholm.

Anstillda som bor i Stockholm har ocksa méjlighet att ansoka
om en tillféllig ligenhet (max 1 ar), om sirskilda personliga skl
foreligger.

Resultat av riktlinjer

Anstéllda pa Vision kan inte fa nagra varaktiga férdelar pa Stock-
holms bostadsmarknad jamfort med andra bostadssokande. Rikt-
linjerna omojliggor dven anvindande av hyreskontrakt i otillbor-
liga syften.

Risker

Risker med upphandling och inkop 4r jiv och ekonomiskt intresse
mellan den som férhandlar och skriver avtal. Det finns ocksé en
risk for att medlemmarnas pengar - Visions kapital - inte behand-
las pa ett ansvarsfullt sitt. Med riktlinjer och policys for inkép
samt en delegationsordning arbetar Vision for att riskerna ska
minimeras. Bostadsbristen i Stockholm &r vil kdand. For att Visions
fastighetsbestand inte ska utnyttjas oetiskt genom exempelvis
oreglerade andrahandsuthyrningar, finns upparbetade system for
uppfoljning. Ytterligare en risk som vi har i atanke dr vem som bor i
vara fastigheter och hur fastigheterna skots.

Nyckeltal

Vision har begrinsade mojligheter att inhdmta data i fragan anti-
korruption utanfér den egna verksamheten. Den egna verksamhe-
tens konsekvenser i frigan antikorruption bedéms vara begrinsade.
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Miljo

Riktlinjer

» Riktlinjer fér inkdp och upphandling

av varor och tjénster

Blankett "Visions krav pa leverantorer”
Riktlinjer for resor och hotell

Schyst matbord pa konferenser och utbildningar
Miljéutredning

Miljopolicy

Miljohandlingsplan samt resultat
Miljolagkravforteckning

Kemikalieforteckning

YyYYyVYVYVYVY Y YY

Revisionsplan miljorevisioner

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Vision vill bidra till en hallbar planet, utveckling och vérld. Ar2009
blev Vision Sveriges férsta miljodiplomerade fackférbund, och vi
utmanar stindigt oss sjélva att minska var miljé- och klimatpaver-
kan. Vibedriver ett aktivt och langtgdende internt miljoarbete som
arligen revideras enligt standarden Svensk Miljobas. En ansvarig
kontaktperson finns pa varje center i landet och funktioner som
ledning/stab, serviceenheten och fastighetsgruppen. Miljoarbetet
leds av miljosamordnaren, och hela verksamheten &r involverad. En
grundliggande miljoutbildning ingar for alla anstéllda. Vision dr en
organisation med relativt begriansad miljopaverkan. Samtidigt ar
miljofragorna en profilfraga for organisationen, och det ir viktigt
att vi sjalva "lever som vi lar” nér vi lyfter Agenda 2030 och hallbar
utveckling i olika ssmmanhang. Miljopaverkan dr dven en viktig
del inom forvaltningen av Visions fastighets- och kapitalinnehav.
Miljéfragorna bedoms dock inte ha lika stor paverkan pé Visions
mojlighet att bedriva medlemsarbetet som exempelvis sociala forhal-
landen. Redan 2008 genomforde Vision en miljéutredning, som
uppdateras arligen. Syftet med utredningen &r att avgora inom vilka
miljdomréden Vision har storst paverkan, och var det dr prioriterat
att utforma miljomal. Visions frimsta miljopaverkan finns inom fem
omréden: erfarenhet, kunskap och kommunikation, leverantérer
och inkop, energiférbrukning, resor och transporter samt avfall.
Samtliga omraden redovisas hir.

I var miljodiplomering ingér fran och med ér 2018 att alla av-
vikelser fran gillande riktlinjer inom miljdomradet ska foljas upp
och rapporteras in av ansvarig chef.
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Grona avtal

P> Under &r 2020 kommer de storsta
kollektivavtalen som berér Visions

medlemmar att forhandlas om. Ett
forberedande arbete startade
redan under 2019 och i december
lamnade férhandlingsparterna éver
sina yrkanden, det vill sdga krav,
som man vill féra fram i férhand-
lingarna. Visions yrkanden handlar
om hallbarhet, bade f6r klimat och
for medarbetare. Fragan om
utveckling av kollektivavtalen nar
det galler hallbarhetsfragor har
behandlats i Visions férberedande
arbete infor avtalsrérelsen 2020.
Resultatet av diskussionerna blev
yrkanden pa samtliga avtalsomra-
den. Vision 6nskar i sitt yrkande att
parterna gemensamt inspirerar till
implementeringen av agenda 2030
och uppmuntrar till tecknande av
grona avtal



Erfarenhet, kunskap och kommunikation
Visions viktigaste paverkan pa miljéfragorna finns enligt var
miljoutredning inom “erfarenhet, kunskap och kommunikation”,
och vi har en viktig roll som paverkansaktor. Under 2019 sag hela
fackforeningsrorelsen ett okat tryck utifran att agera pa den mycket
allvarliga situationen gillande klimatforandringar. Vision har ett
arbetsplatsnéra perspektiv och vill ge medlemmar och fortroende-
valda verktyg att paverka pa sina arbetsplatser. Méanga insatser for
minskad klimatpéaverkan handlar i det perspektivet om miljofragor.
Vilyfter ocksa Agenda 2030 och vikten av att inkludera miljomassig,
savil som social och ekonomisk héllbarhet i fackforbundens arbete.
For Visions anstéllda holls under 2019 endast ett utbildningstill-
fille med allmédn miljokunskap, dé utbildningskonceptet for nédrva-
rande ses over. Totalt fick 19 anstéllda under 3 timmar en utbildning
iallmén miljokunskap, hur Vision arbetar med miljéfragor och vad
som forvéintas av dem som anstillda i Vision gillande miljéfragorna.
80 % av alla nuvarande tillsvidareanstillda har utbildats inom miljo-
kunskap (253 tillsvidareanstillda varav 202 har gétt utbildningen).

Material/inkop

Riktlinjer och efterlevnad

I Visions blankett med krav pa leverantorer, och i riktlinjer for
ink6ép och upphandling av varor och tjinster ingdr kravet att
leverantoren har en miljopolicy och ett aktivt miljoarbete. Eko-
nomienheten hanterar registrering av underskrivna blanketter sa
att det kan foljas i systemet vilka leverantorer som skrivit under
blanketten. Den/de personer som tecknat avtal med respektive
leverantor har ansvaret for att policyn efterlevs.

Under &r 2019 anlitades 1307 olika leverantdrer, allt fran ett
enstaka inkop till upphandlade leverantérer. Av 1307 leverant6-
rer uppger 288 att de uppfyller kraven. Det ligger pa 22 procent
for 2019 och 21 procent for 2018, vilket dr en liten 6kning. Valdigt
manga har inte svarat. Uppféljningen av krav pa leverantérerna ar
bradskande for organisationen att arbeta vidare med.

Vid inkop och upphandling ska Vision vélja produkter och
tjdnster som tar miljomaéssig, social och etisk hidnsyn. I férsta hand
ska Fairtrademérkta produkter kopas in, i andra hand ska de vara
miljomaérkta, ha en tredjeparts-miljomérkning och f6lja Visions
miljopolicy. Alla medarbetare som koéper in produkter ansvarar for
att de dr miljomaérkta enligt Visions krav. Ingen systematisk uppfolj-
ning av inkdpspolicyns miljédelar sker. Generellt sett jobbar Vision
forebyggande med denna fréaga, det vill séiga att hélla policyn for
inkop och upphandling kénd inom kansliet. Det ingar bland annat
iintroduktionen av nya medarbetare att de ska ga igenom Visions
policy och riktlinjer pa olika omraden. Om négon i organisationen
uppméirksammar att produkter som inte uppfyller kraven kops in,
patalas detta och atgérdas infér kommande ink6p. Kansliet har inget
centralt upphandlingsstéd. Den enhet som koper in varan/tjansten
ansvarar for att upphandling skett i enlighet med riktlinjerna.

Resultat av riktlinjer

Vision anlitar troligtvis i storre utstrackning én tidigare leveran-
torer som uppfyller Visions krav och vi koper till stor del in mil-
jomarkta produkter. Att vi upphandlar vid storre inkop innebér
troligtvis ocksa att vi far béttre kvalitet pa vara inkdp av produkter
och tjénster.
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Totalt fick 19 anstéillda
under 3 timmar en
utbildning i allméin

miljokunskap.




Risker

En risk &r att leverantorer fyller i Visions kravblankett men inte
foljer kraven. Det finns ocksé en viss risk i kravstillandet da det
utesluter vissa foretag med en bra produkt eller tjdnst med schysta
arbetsvillkor som dock inte har mdjlighet att teckna kollektivavtal,
vilket innebér en risk att vi ibland behover ndja oss med sdmre kva-
litet pa produkter eller tjdnster. Ytterligare en risk dr att medarbe-
tare inom organisationen inte kdnner till var policy, och att inkdp
darfor sker som inte foljer policyn. Inkop och upphandlingar

sker i en stor del av organisationen och en risk dr att vi inte har ett
centralt stéd i dessa processer. Det kan leda till att kostnadsniva
och kvalitet i avtalen kan bli férséimrad samt kan leda till bristande
uppfoljning av innehéllet i policyn.

Maojligheter

Vision kan paverka leverantorer i Sverige att skaffa kollektivavtal
och skapa bittre villkor for sina anstillda. Vi har mojlighet att bli
annu bittre genom att skapa ett béattre uppfoljningssystem av de
leverantorer som har skrivit under var blankett. Blanketten skulle
dven behova kompletteras med information om vad som sker om
kraven inte f6ljs, och en systematisk uppfoljning.

Utslidpp av viixthusgaser

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har en rese- och hotellpolicy och en matpolicy kallad Schyst
matbord. Vi miter véara utslapp och klimatkompenserar for de vi
inte lyckats undvika.

Riktlinjerna géller for medlemmar, fortroendevalda och an-
stillda. Resor ska endast goras om det foljer av uppdraget och om
alternativ till resan (till exempel Skypeméte, videokonferens eller
telefon) inte 4r mojligt. De resor vi gor ska skapa ritt forutsattningar
for verksamheten och ge en bra balans mellan arbete och fritid. I
policyn finns val av fdirdmedel definierade for resor mellan olika
stider saviil som lokalresor. Flyg éir endast aktuellt om resan ir
langre dn 500 km. Alla anstidllda som regelbundet kor bil i tjinsten
gar en utbildning i miljomedveten korning, sa kallad eco-driving for
att minimera onddiga utslipp. I de fall avvikelser behover goras fran
resepolicyn ska detta alltid 6verenskommas med ansvarig chef eller
motsvarande. Under 2019 har en uppdatering av reseriktlinjerna
pagatt.

Maten dr bland de viktigaste vardagsvalen vi kan gora for klima-
tet. Vision erbjuder dirfor ett Schyst matbord nér vi triffas pa kon-
ferenser och utbildningar. Genom vart Schysta matbord férsoker
vi paverka och underlitta for vira medlemmar och tjinstepersoner
att for klimatets skull 4ta mindre kott. Policyn innebaér att:

P En av méltiderna ska vara vegetarisk for alla om konferensen ir
langre dn en dag.

P> Bordsvatten som serveras ska vara kranvatten, aldrig flaskvatten.

P> Om det serveras fisk far den inte ha rétt ljus i Virldsnaturfon-
dens Fiskguide.

P> Fairtrade-mirkt kaffe och te ska efterfragas. Ekologisk frukt
ska efterfragas.

P> Vi har dven tagit fram en FAQ som beskriver varfor det ar bra
for miljon att d4ta mer vegetariskt.
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Vision kan paverka
leverantorer i Sverige

att skaffa kollektivavtal
och skapa bittre villkor
for sina anstéillda.




Visions klimatfotavtryck

Som ett led att minska Visions klimatpéverkan, miéter vi vira
utsldpp samtidigt som vi gor atgiarder for att minska dem. Vi har
sedan 2009 mitt och klimatkompenserat for utslippen orsakade av
tjinsteresor med flyg. Under senare r har vi mitt allt fler verksam-
hetsomraden, for att fa 6kad kontroll och kunna arbeta strategiskt
med utsldppsminskningar.

Klimatkompensation

P> | den allmanna samhéllsdebatten tion, darfér arbetar vi for att pa olika

férekommer kritik av klimatkompen- sétt minska var klimatpéverkan.

sation. Man menar att fokus borde . .
P> Vision klimatkompenserar genom

konsultféretaget U&W och deras
initiativ ZeroMission. Med start 2019
kompenserar Vision vart klimatfotav-
tryck genom Fairtrade-markta
utslappskrediter. En viktig anledning
for oss ar att organisationen som
kopare av dessa krediter férbinder sig

ligga pa att minska klimatpaverkan i
stort, inte pa att kompensera. Réster
har ocksa ifragasatt om avgifterna for
kompensation verkligen hamnar réatt.
For Vision ar det viktigt att vi gor ratt
for oss och kompenserar var
klimatpaverkan. Vi stérker organisa-

tionen genom uppféljningar, policys
och annat som gor att var paverkan
pa klimatet minskar och darmed
ocksa var klimatkompensation. Vi vill
lagga medlemspengarna pa fackligt
arbete och inte pa klimatkompensa-

att gdra minskningar av sina egna
utslapp. Under aret har de forst
stegen tagits for att ta fram en
koldioxidbudget i enlighet med
Parisavtalet. Projekten som vi
kompenserar i efterlever vidare

Resultat av riktlinjer

Vi arbetar for att minska flygandet pa korta striackor och forso-
ker jobba mot fler digitala motesplatser for att undvika onodiga
koldioxidutslapp. Tag ir forstahandsalternativ nir anstéllda och
fortroendevalda inom Vision reser inom Sverige. Arbetet med
Framtidens arbetsplats vigleds av ett integrerat miljotank.

Schyst matbord anvinds varje gang en tjinsteperson i férbundet
eller en fortroendevald i organisationen anordnar event och tréffar.
Varje konferensstiille som anviinds far intyga att kraven fran Schyst
matbord uppfylls innan de anlitas. I de fall det inte f6ljs véljer
Vision att papeka detta och avsluta samarbetet med respektive kon-
ferensstélle, restaurang eller annan verksamhet som paverkas. Po-
licyn har bidragit till att det dts mer vegetariskt i forbundet. Flera
av centren samt studentverksamheten har tagit beslut att bjuda pa
vegetarisk kost i &nnu hogre utstrackning én enligt policyn.

Risker

Det finns en risk i att ny personal och medlemmar inte informeras
om vara riktlinjer, vilket ocksa bidrar till att de inte foljs. Vi beho-
ver aktivt jobba med engagemang for fragorna sa att de prioriteras
av alla i férbundet, sa att alla ser sitt bidrag och riktlinjerna blir en
sjdlvklarhet att folja. Policyn kring vegetarisk mat inte okomplice-
rad och en risk dr att personer kdnner sig pdhoppade och ifriaga-
satta pa grund av val av kost. Det dr diarfor viktigt att papeka att
policyn rér den mat som forbundet bjuder pa, att det handlar om
var stdllning som Fair Union, och var och en naturligtvis r fri att
vilja sjélv utover de maltider Vision bjuder pa.
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Vi har
sedan 2009 miitt och
klimatkompenserat

for utsléippen orsakade
av tjinsteresor
med flyg.

Fairtrades kriterier kring lokalt
agandeskap over projekt och krediter,
kapacitetsbyggande samt transpa-
rent prissattning.

Las mer pa www.fairtrade.net/pro-
duct/carbon-credits
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Mojligheter

Genom att méta allt fler av vara utsldpp och bryta ner dem pa
olika delar i verksamheten, kommer vi ldttare kunna visualisera
vilka fordandringar som behover goras. Kombinerat med en plan Vikan éven utoka var
for utslippsminskningar/koldioxidbudget kan arbetet fa riktning. resepolicy sa att tﬁg
Genom att satsa pa digitala motesalternativ, kan Vision &nnu mer o

minska utsldppen fran flyg, bil och andra transporter. Vikan dven
utoka var resepolicy sa att tag giller istéllet for flyg pa resor dven
overstigande 500 km. Vi kan som paverkansaktor ytterligare lyfta
vikten av ett brett hdllbarhetsarbete och fackféreningsrorelsens
viktiga roll i samhéllsomstdllningen. De grona avtal som Vision
har yrkat pé i avtalsrorelsen kan komma, om de antas, att bidra
till mindre miljé -och klimatpaverkan pa jobbet for Visions 199
000 medlemmar. Ytterligare en mojlighet ar att fortsétta bidra till
minskad kottkonsumtion i samhiillet genom att sluta bjuda pa kott
overhuvudtaget inom férbundets hela verksamhet. Detta skulle
bidra till bade mindre koldioxidutslidpp, och en minskad efterfra-
gan pa kott hos vara leverantorer som i sin tur skulle bli &n béttre
pa att laga vegetarisk mat. Om fler medlemmar borjade ldsa med-
lemstidningen digitalt, skulle ocksa miljévinster kunna goras.

giller istillet for flyg pa
resor éven Overstigande
500 km.

Nyckeltal

Ar 2019 var Visions klimatfotavtryck 1470 ton COz2e. De omraden
vi mitte var: energiférbrukning, fjarrvirme, resor (med tég, flyg
samt bil och viara mobila center), paverkan av mat, utskrifter, avfall
samt tryck av véra tidningar Tidningen Vision och Chefen i Fokus.
Vi borjade ocksd mita avtrycket fran datorer och telefoner. Ar 2018
var Visions avtryck ldgre, 1329 ton COze.

Visions utsldpp fran resor med flyg som understeg 500 kilome-
ter ar 2019 var 49,5 ton COz2e (167 142 km). Detta innefattar resor
gjorda av kanslianstillda, fortroendevalda och styrelse. Ar 2018
var siffran 46 ton COze, och aret déirférinnan 55 ton CO2e. Att
siffran 2019 trots okat antal digitala moten dnda Gversteg forega-
ende ars siffra, beror pa den utbildningssatsning som gjordes, dir
kanslipersonal fran hela landet samt ledningsgruppen triffades
fysiskt i Stockholm vid fem respektive tio dagar under aret.

Forandrade moétesformer med syfte att minska Visions avtryck

P> Under 2019 bérjade Vision arbeta HOK-forum samlas fértroende- prata med varandra utan att

allt mer med digitala méten. For
forsta gangen hade vi ett helt
digitalt arsméte, som blev en riktig
succeé! 234 personer deltog i motet
och genom att tréffas helt digitalt
minimerades koldioxidutslappen
for resor, lokaler och kost. Pa
motet anvande vi systemet VotelT,
en ideell férening for organisatio-
ner som vill arbeta fér mer och
battre digitala moten.

P> Under &ret genomférdes ocksé

HOK-forum helt digitalt. P&

valda och diskuterar vilka
yrkanden som ska laggas i den
kommande avtalsrérelsen for
kommuner, regioner och bolag i
avtalsomrade HOK. Dessa brukar
vara fysiska méten i sju regioner,
och var nu for férsta gdngen helt
digitala. Deltagarna kunde bade
se presentationer och delta i
gruppsamtal i olika digitala rum.
P& HOK-forum anvénde vi oss av
ett videomotessystem, vilket
gjorde att vi bade kunde se och
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behéva resa. Vid nagra tillfallen
uppstod tekniska problem som
skapade viss frustration. Manga
fortroendevalda fick valdigt fin
hjalp av varandra. Fler och fler
fortroendevalda blir vana vid olika
typer av digitala verktyg, och
manga uppskattar méjligheten att
kunna fokusera pa det lokalfack-
liga och inte behéva resa ivag.

P> Vi kommer att fortsatt utveckla

mojligheterna till digitala méten
som komplement till fysiska traffar.



Energi
Riktlinjer och efterlevnad

[ Visions miljépolicy star: " Vi strivar efter att minska var energi-
anvindning. Vistrivar efter att anvinda el fran fornyelsebara ener-
gikillor”. Visions resurscenter &r placerat i Stockholm pa Kungs-
gatan 28 i en fastighet som Vision dger. Resurscentret delar lokaler
med Stockholmscentret. Ovriga center ute i landet ir placerade i:
Malmo, Goteborg, Linkoping, Visteras, Sundsvall och Luled och
dessa verksamheter sitter i hyrda lokaler.

Vision édger utdver detta atta fastigheter i Stockholm, samt 24
semesterstugor/ldgenheter for uthyrning. Var fastighetsavdelning
arbetar for att minska var elforbrukning i samtliga fastigheter. Ex-
empelvis sa sdnker vi virmen i de stugor som Vision forvaltar nér de
inte anvidnds och arbetar med energieffektivisering i alla fastigheter.

Resultat av riktlinjer

Samtliga center samt forbundshuset i Stockholm har el-energi som
ar markt Bra Miljoval eller gron energi. Under 2019 har forbunds-
huset evakuerats och renoveringen av forbundshuset i Stockholm
inletts. Tva externa miljokonsulter ingdr i projekteringsgruppen
for att sikerstélla en miljdmaéssigt varsam renovering, samt s
smaningom ett energieffektivt och miljomaéssigt héllbart nytt for-
bundshus. Samma process genomférs pa de center som flyttar till/
renoverar befintliga lokaler de nirmaste aren.

Vi har under dret bytt till energiglas i fyra hyresfastigheter vilket
ger oss forutséttningar att minska energiférbrukningen kommande
ar. Andra energibesparande atgirder ar installation av virmepum-
par i fritidshusen pa Oland.

Risker

Om inte arbetet stindigt f6ljs upp sa kan dels fastigheter bli férald-
rade eller pa nagot siitt ga sonder vilket kan bidra till att energi-
anvindningen okar. [ Visions miljdarbete foljer vi arligen upp hur
mycket respektive fastighet forbrukat.

Madojligheter

Det kommer hela tiden nya sétt att spara in pa sin elférbrukning.
Det géller att Vision foljer teknikutvecklingen och att vi 4&r 6ppna
for att testa nya energisparsitt samt att energifragan inkluderas vid
renoveringar och dylikt. I arbetet med Framtidens arbetsplats finns
stora miljovinster att gora nir det nya forbundshuset planeras.

Avfall

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har ett aktivt avfallshanteringsarbete, som fortsatt under
den tillfélliga evakueringen av forbundshuset. Vara forutsattningar
att avfallssortera ser olika ut beroende pa om Vision dger fastighe-
ten eller om vi dr inhyrda hyresgéster. Hur vi sorterar inom verk-
samheten foljs upp arligen.

Gaillande de fastigheter som Vision édger ser forutsédttningarna
ocksa olika ut. Driften av upphdmtning av sopor ligger utlagd pa
entreprenad dér transporten sker med liten dieselbil, Visions in-
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”Vi strivar efter att
minska avfallsmingden
genom kiillsortering,

atervinning och ater-
anvindning sa langt det
ar mojligt”

(ur Visions milj6policy).




Den storsta risken

ir att anstéllda inte

kopspolicy giller. Killsorteringen vid stugorna foljer de regler som sorterar ritt, eller upp-
giller i respektive omrade

P4 vara sex center runt om i landet skots avfallshanteringen av . X
fastighetsvirden och mojligheten till sortering varierar stort pa tareda pavar de olika
olika platser. Miljokontaktpersonerna pa centren arbetar for att fﬁrpackningarna ska
paverka vara fastighetsédgare att bli &nnu béttre pa att erbjuda sor- sorteras.
tering. I de fall det &r svart sd aker personalen i vissa fall sjdlva och
sorterar pa andra stillen &n arbetsplatsen.

lever sig inte ha tid att

Resultat av riktlinjer

Sedan Vision aktivt har borjat arbeta med avfallshantering har

vi givetvis blivit béttre pd att sortera. Vi har ocksa blivit en béttre
kravstéllare pd att vara hyresvérdar ska tillgodose oss med ett sor-
teringssystem som motsvarar vira forvintningar. Detta bidrar dven
till att andra eventuella hyresgister i samma fastighet fir méjlighet
till en béttre sortering.

Risker

Den storsta risken dr att anstéllda inte sorterar ritt, eller upplever sig
inte ha tid att ta reda pa var de olika forpackningarna ska sorteras.

I hela samhéllet finns en forestiallning om att sortering dr kom-
plicerat och kanske inte ens leder nagonstans. En risk kan vara att
anstéllda pa Vision har denna syn och det ér viktigt att kontinuer-
ligt utbilda pa omréadet. Om vi sorterar i fel kirl finns en risk att
Vision kan fa betala straffavgift fér det.

Maojligheter

Under kravstillandet av nya lokaler for center dr avfallssortering
ett omrade. En stor vinst giillande avfall skulle #ven komma om
personalen i storre utstrickning édn idag gick ut och at lunch istéllet
for att kopa med sig mat och édta pa kontoret. Det skulle bidra till
mindre engdngsforpackningar och sopor for Vision.
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Sammanfattning

Visions Agenda: schysta arbetsvillkor,
okad jamlik- och jamstiilldhet och
minskad klimatpaverkan!

Hallbarhet ir sjialvklart en facklig fraga. Vision vill bidra till en
hallbar virld, och stiller hoga krav pa oss sjéilva, vara samarbets-
partners och intressenter.

Redan 2008 genomférdes var forsta miljéutredning, som uppda-
teras arligen. Utredningen avgdr inom vilka miljdomraden Vision
har storst paverkan, och var det ér prioriterat att utforma miljomal.

Infoér Vision tredje héllbarhetsredovisning har vi genomfért en
gedigen intressentdialog som naturligtvis ska fortsitta framover.
Viredovisar tre nya nyckeltal enligt GRI, vilket gor det léttare att
jamfora olika organisationer med varandra, och for oss att arbeta
systematiskt. Var ambition ir att kontinuerligt utdka antalet nyck-
eltal.

Under 2017 pabérjades utvecklingsprojektet ”Framtidens arbets-
plats” som berér bade Visions forbundshus och center ute i landet.
Det ér sjilvklart att detta projekt jobbar med hallbarhet ur ett
ekonomiskt, socialt och miljoméssigt perspektiv.

Under ar 2020 kommer de storsta kollektivavtalen som berér
Visions medlemmar att férhandlas om. Visions yrkanden handlar
om hallbarhet, bdde fér klimat och for medarbetare. Vision énskar
isitt yrkande att parterna gemensamt inspirerar till implemente-
ringen av Agenda 2030 och uppmuntrar till tecknande av gréna
avtal.

Bildandet av ett svenskt Ethical Trading Initiative (ETI) i slutet
av 2019 innebér ett gemensamt krafttag for schysta villkor i virlds-
handeln. Vision ingar som medlem i ETI.

Vibehover fortsitta arbeta med hallbarhetsfragorna - internt i
kansliorganisationen, utat for att sprida och inspirera vara med-
lemmar och fortroendevalda i hela landet, och externt mot intres-
senter och omvirld.

Vart klimat har alltid férdndrats 6ver tid, men de stora och
allvarliga konsekvenser av forandringarna som vi idag ser 6ver
virlden, handlar om méinniskans sétt att leva och organisera var
virld. Att fackforeningsrorelsen gor vad vi formar for att stévja
de temperaturékningar vi gir emot ir viktigt. Likasa att vi rustar
medlemmarna for en fordndrad arbetsmarknad.

Vision och hela fackforeningsrorelsen har en viktig roll att spela
for att uppné malen inom Agenda 2030 - virldens gemensamma
handlingsplan for hallbar utveckling.

Vision ger medlemmarna verktyg att paverka pa sin arbetsplats,
stod for att paverka, diskussionsforum och vi yrkar pa grona avtal i
avtalsroérelsen 2020.
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Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till forbundsmotet i Vision, organisationsnummer 802001-8019.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 26-57 och for att den r upp-
riattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebir att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
véasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig
grund for mitt uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats. Paskrifter har skett
Stockholm den  april 2020 digitalt pga
- covid-19.

——— Revisor Thomas
Lonnstrom har
godkiint denna
Visions
arsrapport 2019
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen for Vision organistationsnummer 802001-8019, med sdte i Stockholms kommun, Stockholms lin, far hdrmed avge
foljande drsredovisning for dr 2019.

Forvaltningsberiittelse
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser foregdende dr.

Allméint om verksamheten och medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar vilfarden och jobbar i privata féoretag, kommuner,
landsting/regioner eller kyrkan. Ménga ér ocksa studenter med siktet instillt pd arbete inom dessa verksamhe-
ter.

Visions forbundsméte, som normalt hédlls vartannat ar, dr Visions hogsta beslutande organ. Det var inget for-
bundsméteséar under 2019, men for férsta gingen genomférdes ett digitalt &rsméte. Det var ett hogt engagemang
under det digital arsmotet och formen fungerade géllande fattandet av beslut.

Under aret har ett antal mindre kollektivavtal forhandlats om med respektive motpart samtidigt som
tillsvidareavtalen genomgatt arliga 6versyner. En principoverenskommelse om ett nytt omstillningsavtal med
Sveriges Kommuner och Regioner har tecknats.

Visions lokala organisation, 275 (277) avdelningar och 293 (317) klubbar, 4r egna juridiska personer och den
lokala organisationens resultat och stillning ar inte inkluderade i arsredovisningen. Avdelningarna och klubbarna
har under aret haft medlemsintikter om ca 56,8 (54,5) Mkr vilka har anvénts till facklig verksamhet.

Vision véxer for nionde dret i rad. Under 2019 valde dver 23 000 personer att ga med i Vision.Totalt antal
medlemmar i Vision var vid utgingen av aret 198 975 stycken jimfort med 1977 336 stycken ar 2018 vilket innebir
en 6kning om 0,8 procent.

Under 2019 var 6kningen av yrkesverksamma medlemmar 1 141 stycken och antalet yrkesverksamma med-
lemmar uppgick vid arsskiftet till 139 602 stycken. Vid arsskiftet uppgick antalet studentmedlemmar till 18 840
stycken vilket 4r en minskning med 41 stycken. Antalet pensiondrsmedlemmar har 6kat med 545 medlemmar
och var vid arsskiftet 40 533 stycken.

Likabehandling och jéimstilldhet

Vision har en likabehandlingsplan som omfattar alla diskrimeringsgrunder. Inom jimstilldhetsomradet
genomfors arligen partsgemensamma lénekartldggningar samt intern obligatorisk jamstélldhetsutbildning for
alla nyanstéllda kring Visions syn pa jimstilldhet och strukturella 16neskillnader. Vision anvéinder metoden
kompetensbaserad rekrytering (KBR) i alla rekryteringar, vilken d4r en metod som minskar risken fér diskrimi-
nering och 6kar méjligheten till mangfald.

Miljo
Visions kansliorganisation &r ett miljodiplomerat fackférbund enligt standarden Svensk miljobas. Varje ar genom-

gar forbundet en revision for att fa diplomet fornyat. Visions frimsta miljopaverkan ir inom omradena energi,
transporter, inkdp och avfall och inom dessa omraden arbetar Vision aktivt for att minska sin miljopaverkan.

Visions mal, medlemslofte och hjirtefragor under 2019

Visions mal dr att vara starka pa arbetsmarknaden och genom den styrkan dstadkomma resultat for medlem-
marna. Ett viktigt mal dr dirfor att vara ett vixande forbund och 2019 sattes rekryteringsmalet till 1 900 nya
medlemmar per manad. Visions medlemslofte dr att den som dr medlem ska fa ut s mycket som mojligt av sitt
arbetsliv.

P4 Visions forbundsméte i Malmé hosten 2016 beslutades om fem hjirtefragor, som ocksa under 2019 priglat
Visions arbete:
P> Loner och villkor
P> Hallbart arbetsliv - mer arbetsglidje
P> Forutsiattningar for chefs- och ledarskap
P> Framtidens arbetsliv
P> Fair Union

Med utgangspunkt i hjirtefrigorna jobbar Vision pa alla nivéer for att gora arbetslivet béttre for sina medlem-
mar. Allt fér att du som dr medlem ska fa ut s mycket som mojligt av ditt arbetsliv.
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2019 ars arbete i Vision

Visions dndamaél enligt stadgarna dr att Vision ska tillvarata och frimja medlemmarnas ekonomiska, fackliga,
sociala och yrkesmissiga intressen. Mélet ir att vara starka pa arbetsmarknaden och genom den styrkan éstad-
komma resultat for medlemmarna. Nedan finns nagra exempel pé aktiviter som bidragit till att Vision flyttat
fram positionerna under 2019. Mer information finns ocksé i verksamhetsberittelsen.

Paverkansarbete/hjéirtefragor

Vision har under nio ar i rad véiixt i medlemsantal, vilket innebir att vi ocksa véxer i styrka, bade lokalt pa
arbetsplatserna och nationellt. Under 2019 har Vision haft en stark nirvaro pa arbetsplatser, lirositen, sociala
medier och dven genom en fortsittning av 2018 ars TV-kampanj “Gor ditt jobb till din drom”. Hundratals orter
har ocksa besoks av Visions husbil - Visions mobila center. Pa Visions rekryteringsdag och rekryteringsgala har
erfarenheter bytts och pa rekryteringsgalan har vi uppmirksammat avdelningar, klubbar och stift i olika storle-
kar som har lyckats bast med att rekrytera nya medlemmar under 2019.

Medlemsservice

Under 2019 hade Vision Direkt ca 85 000 kontakter. Huvuddelen av frigorna kom fran medlemmar, men éven
manga fortroendevalda horde av sig for att fa stod i sitt fackliga arbete. Vision Direkt svarade ocksa for radgiv-
ningen fér Chef Direkt med ca 2 000 kontakter fran chefsmedlemmar. Ménga medlemmar har ocksa fétt hjilp
med fragor om sitt medlemskap via medlemsenheten som hanterade ca 75 0oo kontakter och drenden under 2019.
Vision erbjuder kortare och liangre fysiska utbildningar, kurser, seminarier och e-utbildningar till medlem-
mar och fortroendevalda. Under aret har vi genomfort 117 fysiska utbildningstillfillen varav 25 webbseminarier
med totalt 1 628 deltagare. 3 583 medlemmar och fértroendevalda har deltagit i ndgon av vara e-utbildningar.
Fortsatta steg i utvecklingen av formerna for digital utbildning och blandade upplédgg har skett under aret.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla medlemskommunikationen dér vision.se dr véart nav f6r kommunikationen.
Tidningen Vision utkommer med atta nummer per ar och i varje nummer finns editioner till olika yrkesgrupper.
Chefer far tidningen Chefen i fokus fyra ganger per ar. Inriktningen &r att ge medlemmarna fordjupade repor-
tage om relevanta fragor och diar medlemmar och deras verksamhet lyfts fram.

Vision fortsitter ocksa att utéka och intensifiera arbetet med nérvaro i sociala medier, eftersom det 4r dér vara
medlemmar och potentiella medlemmar finns. Engagemanget pa Visions konton i sociala medier har fortsatt att
oka stort under 2019. Vision anviander fraimst Facebook, Instagram, Twitter och Linkedin som sociala plattformar.

Internationellt arbete

Vision bedriver internationella utvecklingsprojekt for att stodja fackforbund for offentliganstéllda i andra
lander genom ekonomisk hjilp, utbildning och radgivning. Vision har varit delaktig i sex utvecklingsprojekt
tillsammans med Public Service International, PSI. Inom de globala fackfederationerna PSI och EPSU har
Vision varit sirskilt aktiva gillande fradgor om véld och trakasserier i arbetslivet samt inom omraden som hénger
samman med arbetsliv och digitalisering.

Framtidens arbetsplats

I maj 2017 fattade styrelsen beslut om att paborja ett forindringsarbete som involverar hela kansliet. Vision ska
vara en flexibel arbetsplats och en attraktiv arbetsgivare for dem som i framtiden vill arbeta hos oss. Framtidens
arbetsplats ska stotta verksamhetens behov och ge bra forutséttningar fér att Vision ska né sina mal. Vi kommer
darfor att utveckla vara arbetssitt, vart ledarskap, vara kontorsmiljoer och I T-stod. Beslutet om Framtidens
arbetsplats grundades i Visions ansvar som fastighetsédgare, diar forbundshuset dr i behov av en omfattande reno-
vering. I april 2019 flyttade darfor kansliet i Stockholm till temporira lokaler pd Hangovigen. Aterflytten sker
preliminért forsta kvartalet 2021. Visions center genomgér samma forindringsarbete, vissa behéller nuvarande
lokaler medan andra tittar pa nya alternativ

P> Se dven Visions verksamhetsberittelse for ytterligare information.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vision valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har §verlimnats till revisorn samtidigt som arsredovis-
ningen. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pd www.vision.se.

Forviintningar avseende den framtida utvecklingen

Vision for landets storsta dialog for ett ménskligare arbetsliv med mal att vinda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. Till ar 2020 vill vi halvera antalet nya sjukskrivningar till f61jd av stress. Vi fortsétter ocksa
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att stotta rekryteringsarbetet i hela Vision och vi forvintar oss att vi dven fortsattningsvis ska védxa i antal med-
lemmar och i facklig styrka. Tillsammans ska medlemmarna inom Vision hitta de basta I6sningarna och sitta
tonen for framtidens arbetsliv.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrdnsas genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i
Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras i not 12.

Vision policy for miljo-, sociala och etiska hinsyn vid investeringar utgors av sociala, miljomaéssiga och etiska
kriterier. Investeringar i verksamheter inom vapen och krigsmateriel, pornografi, tobaksprodukter, alkoholhal-
tiga drycker och fossila bréinslen utesluts t ex i dessa kriterier. Vid investeringarna tar Vision ocksa hiansyn till
minskliga réttigher, anstilldas arbetsvillkor och rittigheter, miljé och klimat samt affirsetik. For att folja upp
att de etiska kriterierna genomfdr en extern part en screening av portfoljen en gang per ar.

Ekonomi

Medlemsavgifterna 6kade med 14 872 tkr till totalt 389 116 tkr (374 244 tkr)

Verksamhetens kostnader redovisas i en kostnadsslagsindelad resultatrikning med uppdelning pa kostnader
for rorelsefastigheter, externa kostnader, personalkostnader och avskrivningar. Under not 4 aterfinns en speci-
fikation dver verksamhetens kostnader.

Under 2019 har verksamhetens kostnader 6kat jaimfort med féregaende ar. Frimsta anledningen ér det fort-
satta arbetet med Framtidens arbetsplats, vilket bland annat inneburit att kostnader hiinforliga till utrangering
infér ombyggnation av forbundshuset belastar 2019 ars resultat.

Under 2019 har en fastighet sdlts som gav en positiv resultateffekt pa 164 454 tkr,

Vision ar fortsatt finansiellt starka. Enligt forbundsmotesbeslut sker ingen avsittning till konfliktfonden och
kapitalavkastningen anvénds enligt beslut ocksa delvis till facklig verksamhet. Uttag fran virdepappersportfol-
jen till den fackliga verksamheten har dirfér skett och uttag krivs ocksa for att betala skatt. Pa grund av dessa
uttag samt att omallokeringar har skett i portféljen s har ett flertal realisationsvinster tagits fram, se not 11.

Inkomstforsikring

For att kunna hantera konjunktursvingningar eller annat som kan paverka skadeersittningar finns en buffert-
fond hos forsidkringsbolaget som bér uppga till minst 6 manaders premier. Denna férsikringsbuffert redovisas
inte som en tillgdng, utan alla betalda forsikringspremier kostnadsfors Iopande. Péa grund av att fler medlem-
mar anviander férsidkringen har kostnaderna i forsiakringen 6kat under aret. En extra premiebetalning har
darfor skett med 11 Mkr under 2019. Buffertfonden var 9,8 (9,3) MKkr vid arets slut.
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Flerarsoversikt

Belopp i tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intékter 396 675 386314 370 700 358 594 360 622
Arets resultat 108 902 20 231 129 406 63563 114 128
Eget kapital 1842785 1733 882 1713 652 1584246 1520 682
Antal yrkesverks. medlemmar 139 602 138 468 137 082 133 752 127 941
Soliditet 79% 78% 77% 77% 76%

Konfliktfondens totala bokférda viarde uppgar till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).

Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgar féorbundets egna kapital till 1 842 784 tkr varav 1 471 951 tkr avser dnda-

malsbestimda medel.

Arets balanserade medel uppgr till 261 931 628 kr och érets resultat uppgar till 108 9o1 405 k.

Enligt forbundsmotets beslut 2016 gors ingen avsittning till konfliktfonden fér ar 2019.

Styrelsen foreslar forbundsmétet besluta att:

108 901 764 kr avsitts till 6verskotts-/budgetfond avseende 2019 ars vinstmedel

261931 628 kr balanseras i ny rdkning
370833392 kr
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Resultatriikning

Belopp i tkr Not 2019 2018
Verksamhetens intéikter 2
Medlemsavgifter 389 116 374 244
Hyresintékter fran rorelsefastigheter 3 2767 6212
Ovriga intéikter och externa bidrag 4792 5858
Summa verksamhetens intédkter 396 675 386314
Verksamhetens kostnader 4
Kostnader fran rorelsefastigheter 3 -8 553 -14 942
Externa kostnader -235 625 -218 253
Personalkostnader 5 -235 826 -216 835
Avskrivningar immateriella anldggningstillg. 6 -8 162 -8 162
Avskrivningar byggnader som ar
rorelsefastigheter 7 -1599 -5496
Avskrivningar inventarier 8 -2788 -2 840
Ovriga rorelsekostnader -38 146 o
Summa verksamhetens kostnader -530 699 -466 528
Resultat fran den 16pande verksamheten -134 024 -80 214
Resultat fran forbundets kapitalplaceringar
Resultat fran fastighetsforvaltningen
Hyresintékter fran ndringsfastigheter 37757 39 055
Fastighetskostnader frén niringsfastigheter -21188 -20 643
Realisationsvinst vid forsiljning av
anlidggningstillgéng 10 164 454 o
Avskrivningar byggnader som dr
ndringsfastigheter 7 -3 361 -3680
Fastighetsforvaltningens resultat 177 662 14732
Resultat fran finansiella poster
Virdepappersforvaltning 11 160 690 139 279
Rénta Visions pensionsstiftelse -71013 -1914
Summa resultat fran férbundets kapitalplaceringar 267339 152 096
Resultat fore bokslutsdispositioner 133 315 71 882
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 12 -9 300 -22136
Resultat fore skatt 124 015 49 746
Skatt 13 -15 113 -29 516
Arets resultat 108 902 20 230
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Balansrikning

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgangar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 12780 20942
Summa immateriella anldggningstillgangar 12780 20 942
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 204293 243 902
Inventarier 8 50II 4490
Summa materiella anlidggningstillgdngar 209304 248392
Finansiella anléiggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav 14 2260 556 2076 940
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 2260556 2076 940
Summa anliggningstillgdngar 2 482 640 2346274
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 15677 15 604
Kundfordringar 679 869
Skattefordran 11 221 o
Ovriga fordringar 15 4086 39592
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 16 12357 8 456
Summa kortfristiga fordringar 44 020 64 521
Kortfristiga placeringar 17 12320 10 630
Kassa och bank 55848 45808
Summa omsiittningstillgdngar 112 188 120 959
Summa tillgdngar 2594 828 2467233
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Balansriikning forts
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Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital
Andamaélsbestimt kapital
Konfliktfond 1073228 1073228
Andamailsbestimda medel 398 723 378 491
Summa dndamalsbestamt kapital 1471951 1451719
Ovrigt eget kapital 18
Balanserat overskott 261932 261932
Arets resultat 108 902 20 231
Summa 6vrigt eget kapital 370 833 282163
Summa eget kapital 1842785 1733 882
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 19 264 600 255300
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 12 055 23 060
Langfristiga skulder
Forsidkringsfond 859 859
Checkkredit 20 25000 o
Skuld till Visions pensionsstiftelse 21 373 453 353 261
Summa langfristiga skulder 399 312 354 120
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 26 438 27 422
Skatteskulder o 3216
Ovriga skulder 22 13 351 18 286
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 23 36288 51947
Summa kortfristiga skulder 76 077 100 871
Summa eget kapital och skulder 2594 828 2467233



Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2019 2018
Verksamheten
Resultat fran den 16pande verksamheten
och fastighetsforvaltningen 43638 -65 481
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 15 911 20 017
Realisationsresultat -107 345 o
47796 -45 464
Erhallna utdelningar 42770 43928
Erlagd rinta -71107 -3572
Betald inkomstskatt -40 555 -34 438
Kassaflode fran verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -116 688 -39 546
Kassaflade frdan fordndring i rérelselkapital
Fordndring kortfristiga fordringar 38109 -29 815
Forandring kortfristiga placeringar -1690 2749
Fordandring kortfristiga skulder -21578 21152
Foriandring rorelsekapital 14 841 -5914
Kassaflode fran 16pande verksamheten -101 847 -45 460
Investeringsverksamheten
Forvirv materiella anlaggningstillgdngar -41 056 -20 952
Avyttring materiella tillgdngar 179 741 o
Investering i finansiella tillgdngar -543 103 -720 017
Avyttring finansiella tillgdngar 471113 836 870
Kassaflode fran investeringsverksamheten 66 695 95901
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 45192 -41137
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 45192 -41137
Arets kassaflode 10 040 9304
Likvida medel vid arets bérjan 45808 36 504
Likvida medel vid arets slut 55848 45808
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Eget kapital

Konflikt- Andamaéls- Balanserat Arets

Belopp i tkr fond best. medel  Overskott resultat
Ingdende balans 1073228 378 491 261932 20 231
Omforing f.4. resultat 20 231 o -20 231
Arets resultat - - - 108 901
Utgaende balans 1073228 398723 261932 108 901

[ indamalsbestimda medel ingdr reserveringar foér framtida projekt och kostnader, se specifikation nedan.

Kostnaden for dessa reserveringar redovisas forst det &r medlen anviinds.

Andamélsbestimda medel for framtida projekt och kostnader 2019-12-31  2018-12-31
Omstillningsfond 21 407 21 407
Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 377315 357084

Summa 398 722 378 491

Medel fran styrelsens dispositionsfond och 6verskotts-/budgetfond kan anvindas for storre satsningar med

direkt koppling till Visions mél. Medel fran omstéllningsfond kan anvindas fér omstéllningséatgirder inom

kansliet i Vision.
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Upplysningar enskilda poster

Not 1 - Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser foregdende dr.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Néagot koncernférhallande foreligger ej.

Intiikter

Intidkter redovisas till verkliga vdrdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

B> Medlemsavgifter. Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fran medlemskap i Vision. Medlemsavgifter intékts-
fors vid debitering till medlem.

B> Hyresintdkter. Hyresintékter redovisas linjirt 6ver hyresavtalets 16ptid.

B> Annons- och prenumerationsintikter. Annonsintékter redovisas i den period annonsen publiceras.
Prenumerationsintékter redovisas i takt med att nummer distribueras.

Anléiggningstillgangar

Materiella och immateriella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella och immateriella anldggningstillgangar har delats upp
pa betydande komponenter nidr komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp

utgors av anskaffningsvirdet minskat med ett berdknat restvirde om detta &r visentligt. Avskrivning sker linjirt
over den forvdntade nyttjandeperioden. Endast externa utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P> Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
P> Byggnader 10-150 ar
P> Inventarier och tjinstebilar 5ar
> Datainventarier 3 ar
> Konst -

Finansiella tillgdngar och likvida placeringar

Finansiella tillgdngar och likvida placeringar vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvérdet.
Borsnoterade aktier, andelar och rantebarande viardepapper virderas genom portfoljvardering totalt fér inne-
havet som helhet.

Fordringar, skulder och avsittningar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beréiknas bli betalda. Skulder och
avsittningar virderas till de belopp varmed de beridknas bli reglerade.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt. Vision &r skyldig att betala skatt pd ndringsverksamhet, kapital- och fast-
ighetsinkomst samt kapialvinst. Uppskjuten skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skillnaden mellan
bokfort virde och skattemissigt virde pa forbundets dgda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjiart 6ver leasingperioden.

Erséittning till anstéillda efter avslutad anstéllning

Vision har forménsbestimda pensionsplaner som administreras via Collectum, vilka redovisas som avgiftsbestam-
da planer dé det inte finns tillricklig information for att redovisa planen som formansbestdmd. Vision har dven

en formansbestimd pensionsforpliktelse som dr knuten till Visions Pensionsstiftelse, org nr 802007-8237. Vision
redovisar en skuld for den del stiftelsens formogenhet, virderad till marknadsvérde, understiger forpliktelsen. Det
totala dtagandet uppgar 2019-12-31 till 500 895 tkr (549 840 tkr) och dr fullt ut tryggat i Visions Pensionsstiftelse.

Bedomningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedomningar och uppskattningar foreligger giillande vilka poster som aktiveras respektive inte akti-
veras avseende forbéttringsutgifter i forbundets fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verksamhetssystem.
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Not 2 - Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genomsnitt 223,57 kr per ménad (218,61). Avgiften var 1% av
ménadslénen, dock hogst 228 kr (224 kr). For medlemmar i klubbar och allménna klubbar ér férbundsavgiften
1,16% respektive 1,21%. Den hogre avgiften utover 1%, 0,16% respektive 0,21%, motsvarar medel for verksamhet
som lokalavdelningar bekostar sjdlva, men som for klubbar och allménna klubbar bekostas av Visions regionala
center.

Medlemsavgiften for inkomstférsidkring vid arbetsldshet dr 14 kr per manad (14 kr per méanad). Férsidkringen
avser att kompensera medlemmar med inkomst dver a-kassetaket genom en forsikringsersédttning motsvarande
skillnaden mellan ca 8o procent av inkomsten efter skatt och den erhallna a-kasseersittningen vid arbetsloshet.
Medlemsavgiften betalas endast av de medlemmar som har en inkomst éver 20 9oo kr per méanad.

Forbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning, forbundsavgift 2 betalas av medlemmar i klubb och for-

bundsavgift 3 betalas av medlemmar i allmén klubb.

Medlemsavgifter 2019 2018
Forbundsavgift 1 354 696 340783
Forbundsavgift 2 och 3 15323 14 965
Medlemsavgift Inkomstférsikring 19 097 18 496
Lokala medlemsavgifter Visions avdelningar och klubbar 56 848 54 591
445964 428 835
Transfererat till lokala organisationen -56 848 -54 591
Summa medlemsavgifter 389116 374 244
Framtida avtalade leasingintiikter (hyresintikter)
Kommersiella kontrakt Antal kontrakt Kontraktsvirde
Forfaller till betalning inom ett ar 27 15 031
Forfaller till betalning senare dn ett &r men inom 5 ar 26 15356
Summa lokaler 53 30387
Bostédder 213 18 917
Garage och P-platser 29 665
Summa bostdder, garage och P-platser 242 19 582
Summa 205 49969

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal avseende lokaler ingas normalt pa 3 ar
och indexregleras. Hyresavtal avseende bostéder, garage och P-platser ingas normalt tillsvidare med mojlighet
att séiga upp avtalet med tre manaders uppsigningstid. Ovan redovisas ett ars kontraktsvirde fér dessa avtal.

Ovriga intiikter och externa bidrag 2019 2018
Annonser och prenumerationer 935 917
Salda tjanster 1291 2133
RSO-bidrag 653 774
Ovriga intdkter 1914 2034
Summa 4793 5858
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Not 3 - Hyresintiikter och kostnader fran rorelsefastigheter

2019 2018
Hyresintiikter fran rorelsefastigheter
Hyresintédkter fran extern uthyrning i férbundshuset 1661 5056
Hyresintékter fran fritidsfastigheter 1106 1156
Summa intdkter frdn rorelsefastigheter 2767 6212
Kostnader fran rérelsefastigheter
Kostnader for drift och underhall av férbundshuset -5342 -12268
Kostnader for drift och underhall av fritidsfastigheter -3 211 -2 674
Summa kostnader fran rovelsefastigheter -8 553 -14 942

Forbundshuset anvénds till 6vervigande del till egen verksamhet. Forbundet uttagsbeskattas for den interna
anvindningen i inkomstdeklarationen. 2019 har lokalerna i forbundshuset endast nyttjats under ett kvartal.

Not 4 - Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i forbundet enligt den uppstéillningsform som anvénds for intern

resultatuppfoljning.
2019 2018

Kostnader planeringsomraden
Facklig styrka 28368 47157
Yrkeskarridr 8 618 8274
Handlingskraft pa arb.platser 14 606 14770
Nojda medlemmar 10 176 6935
Nirvaro pé arbetsplatserna 3115 2060
Mangfald & generationsvixling 3415 3684
Summa 68298 82880
Resurskostnader
Personalkostnader 226349 208 672
Expeditionskostnader 59909 63949
Framtidens arbetsplats 36 401 6 221
Summa 322659 278 842
Ovriga verksamhetskostnader
Parlamentarism 9540 16 589
Avgifter till organisationer och
internationell verksamhet 21116 20 562
Premier inkomstforsdkring 38395 28 498
Tidningsverksamheten 12 416 11 954
Ovriga verksamhetskostnader 4502 3117
Summa 85969 80 720
Kostnader fran rérelsefastigheter inkl avskrivningar och utrangeringar 48267 20 438
Personal- och expeditionskostnader hanforliga till
kapital- och fastighetsforvaltningen 5506 3648

Summa verksamhetens kostnader 530 699 466 528
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Arvode och andra ersiittningar till revisorer 2019 2018
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1258 755
Annan revisionsverksamhet 277 110
Totalt Ernst & Young AB 1535 865
Fortroendevalda revisorer 51 27
Operationella leasingavtal 2019 2018
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 3534 3386
Nominella viardet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 1885 2941
Forfaller till betalning senare én ett &r men inom 5 ar 343 2105

Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak fordon. Leasingavtal avseende husbilar 4r upppsagda, ddrav

lagre framtida leasingkostnader
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Not 5 - Personalkostnader

2018 2017
Medelantal anstillda
Anstéllda 267 249
Varav mdn 34% 34%
Visions styrelse
Styrelse och forbundsordférande 12 12
Varav mdn 42% 42%
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Styrelse och forbundsordférande 2512 2568
Ovriga anstillda 143 292 129 792
Summa 145 804 132360
Sociala kostnader 72500 69 073
(varav pensionskostnader) (25 176) (26 103)

Styrelse och forbundsordforande

Nuvarande férbundsordférande erhaller en 16n om 103 000 kr per ménad samt pension enligt ITP-planen med
pensionsalder 65 ar. Till vice ordféranden utgar ett arsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (90 160) kr per ar) och
till 6vriga styrelseledaméter 0,8 inkomstbasbelopp (51 520 kr per ar). Kanslichef erhéller en 16n om 98 800 kr i

manaden samt pension enligt [TP-planen med en méjlighet att ga i pension vid tidigast 60 ar.

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsléner f6r forbundsordférande. Avgangsvederlaget sam-

ordnas med 16n fran eventuell ny arbetsgivare.

Not 6 - Balanserade utgifter verksamhetssystem

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid drets bérjan 40 811 40 811
Aktiverat under aret - -
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 40 811 40 811
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets bérjan -19 869 -11707
Arets avskrivning -8162 -8 162
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -28 031 -19 869
Bokfort viirde 12780 20 942

Verksamhetsstystemet togs i bruk i maj 2016 och avskrivningarna paborjades vid brukstagandet.
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Not 7 - Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets bérjan 325850 308 175
Aktiverat under aret 37684 17 675
Utrangerat -63 259 o
Avyttrat -38 215 o
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 262060 325850
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -81948 -72772
Arets avskrivning -4 961 -9 176
Utrangerat 25142 o
Avyttrat 4000
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -57767 -81 948
Bokfort virde 204293 243902
Varav mark 13 603 18 782
Fastighet Bokfort Anskaffn. Taxerings- Marknads-
restvdrde virde virde virde
Sandhamnsplan 1, New York 7 9308 15032 103 415 131 000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoven I1 10 400 11738 74 350 130 000
Jungfrugatan 10, Sjohdsten 5 6514 9104 47879 91 500
Tegeluddsvigen 32, New York 6 14 602 21776 108 239 143 000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9986 17164 110 495 145 000
Gllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5419 7174 104 400 160 000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 9 081 14 531 103 000 155 000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 122 423 139 203 283 000 750 000
Djurgdrdsslitten 86, Spetsbergen 14 9908 11 862 35924 51200
Tdrnaby, 4 fritidshus Laxnds 1:101 437 1076 1364 1819
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1607 4767 1975 2633
Oland, 6 fritidshus Horninge 9:73, 74, 78, 79, 84, 85 480 3534 5981 7975
Klovsjo, 2 fritidshus Klovsjo 6:328 — 6:329 4127 5008 2028 2704
Summa 204293 262 059 982 050 1771 831

Uppgivet beddmt marknadsvirde avser virdering per den 31 december 2017 och har erhéllits fran extern virde-
ringsfirma. Motsvarande virde for fritidshusen dr beriiknat utifrén ett antagande att taxeringsvérdet dr ca 75
procent av marknadsvirdet. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en forsiljning av samtliga fastigheter, kan
berédknas till ca 322 913 (329 888) tkr. Taxerat virde pa marken uppgar till 580 375 (454 078) tkr. Fastigheterna
ar fullvardeforsikrade.
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Not 8 - Inventarier
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2019 2018
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets bérjan 48784 45507
Nyanskaffningar 3372 3438
Utrangeringar -10 250 -161
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 41906 48784
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -44 294 -41615
Arets avskrivning -2788 -2 840
Utrangeringar 10 186 161
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -36 896 -44 294
Bokfort virde 5011 4 490
Not 9 - Ovriga rorelsekostnader
2019 2018
Utrangeringar byggnader 38114 o
Forlust avyttring inventarier 32 o
38146
Not 10 - Ovrig intikt
2019 2018
Resultat vid forsiljning av andelar 179 741
Forlust avyttring naringsfastigheter -15 287 o
164 454 o
Not 11 - Viirdepappersforvaltning
2019 2018
Finansiella intdkter
Fondrabatt 6386 6 870
Utdelningar 42771 43 928
49 157 50798
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -1606 -1533
Ovriga riintekostnader -94 -125
Nedskrivningar -1 440 -1 440
-3 140 -3098
Reavinster/reafirluster
Kapitalvinster viardepapper 118 311 126 663
Kapitalforluster vairdepapper -3 638 -35084
114 673 91579
Summa virdepappersforvaltning 160 690 139 279



Not 12 - Foréndring av periodiseringsfond

2019 2018

Periodiseringsfond, arets avséttning -35000 -42 000
Periodiseringsfond, arets aterféring 25700 19 864
Summa -9300 -22136

Not 13 - Skatt

Vision dr skyldig att betala skatt pa niaringsverksamhet, kapital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dess-
utom betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for fastigheterna. P4 avsétt-
ning till pensionsstiftelsen och 6vriga pensionskostnader betalas s k sérskild I6neskatt, skatten redovisas som
personalkostnad. Vision redovisar uppskjuten skatt pa skillnaden mellan skattemissigt och bokfért viirde pa

byggnader.
2019 2018
AKktuell skatt for aret 24367 28934
Aktuell skatt hdnforlig till tidigare ar 1751 67
Uppskjuten skatt for aret -11 005 515
Redovisad skatt 15113 29 516
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning inkl internhyra 48779 10 105
Viirdepappersforvaltning 268 203 137 406
Annonsforsdljning och ovrig skpl. forsdljning 1584 1783
Bokslutsdispositioner -9 300 -22136
Totalt 211708 127158
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 21,4% (22%) 45306 27975
Skatteeffekt av:
Bokforingsmdssiga avskrivningar pd byggnader 1062 2019
Skattemdssiga avskrivningar pd byggnader -856 -966
Skillnad mellan bokforingsmdssiga och skattemdssiga avskrivningar -200 -3135
Aterldaggning bokfort virde pd utrangering 11427 0
Fastighetsforvaltning - ej avdragsgilla kostnader 2 1
Fastighetsforvaltning - ej skattepliktig utdelning -6 -6
Fastighetsforvaltning - uttagsbeskattning 613 1440
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktiga intikter 0 0
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktig utdelning 209 -179
Fastighetsforvaltning - ej skattepliktig reavinst -38 466 0
Viirdepappersforvaltning - skatt pd schablonintikt 1423 1628
Ej avdragsgill rintekostnad 3936 0
Schablonrinta pd periodiseringsfonder 335 157
Aktuell skatt hanforlig till tidigare dr 1751 67
Uppskjuten skatt for dret -11 005 515
Redovisad skatt 15113 32 651

Den uppskjuten skatten pé skillnaden mellan bokforda och skatteméssiga virden for fastigheterna virderas till

20,6 procent pa grund av riksdagsbeslut pa forindrad bolagsskattesats.
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Not 14 - Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrdnsas genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i
Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk for viardenedging

Denna risk avser risker fér kursnedging pé aktierna. Aktierisken hanteras genom regler for riskspridning
genom begrinsningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument ér inte tillatna i forvaltningen.
Mojligheten att placera i utlindska aktier och aktiefonder begrinsas som en maximal andel av den totala aktie-
portféljen. For placeringarna finns ocksa etiska riktlinjer faststillda. Aktierisken dr den mest betydande risken
i Visions forvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér risk for att inte kunna disponera likvida medel fér att méta Visions finansiella behov.
For att sikerstélla att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portfoljen enligt Placeringspolicyn endast
innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besta av lédgst 30 procent rintebédrande papper. Likviditetsrisken
bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfardaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgora sina forpliktelser. Kre-
ditrisken begriinsas dels av att begriansningsregler per utgivare men éven av att placeringar endast far ske i
obligationer som &r utgivna av svenska staten, av staten garanterade viardepapper, kommuner och landsting,
bostadsfinansieringsinstitut samt av foretag med en kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken
bedéms som lag.

Viirdepapper 2019-12-31 2018-12-31
Bokfort Marknads- Bolkfort Marknads-
virde virde virde virde
Aktiefonder 517 894 1058 455 551352 867366
Blandfonder 133 795 163 977 133 795 160 022
Réntefonder 778 290 785198 634993 634748
Aktier 830577 948 020 756 800 747 947
Summa 2260556 2955649 2076 940 2 410 084

Per den 31 december 2019 6verstiger marknadsvirdet det bokférda virdet med 695 093 tkr (333 144
tkr). Vid en forsiljning av samtliga langfristiga virdepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt
(21,4%) om 148 750 tkr (71 293 tkr).

Ovriga andelar Andel Eget Varav drets Bolkfort Nominellt
kapital resultat virde virde
Bergendal Meetings ekonomisk forening 16,3% 67233 8291 1545 3396

Organisationsnummer 714800-1899 med site i Sollentuna, Stockholms ldn

Futurion AB 10,1% 23 315 -8 321 o 5
Organisationsnummer 556008-4967 med séte i Stockholms kommun, Stockholms ldn

Det bokforda virdet redovisas som langfristiga virdepappersinnehav och ingér i posten aktier i specifikationen
over virdepapper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktiedgartillskott om 1440 tkr, vilket skrivits ned i
sin helhet.
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Not 14 - Andra lingfristiga viirdepappersinnehav (forts)

2019 2018
Ingaende anskaffningsvirde 2076 940 2103 654
Arets inkop 543103 720 017
Arets avyttring -358 047 -745 291
Nedskrivningar -1 440 1440
Utgdende anskaffningsvdrde 2260 556 2076 940
Bokfort viirde 2260556 2076 940
Not 15 - Ovriga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Fordringar studiestiftelser 216 183
Saldo skattekonto 1544 14 443
Fordran for likvid av salda viardepapper 2089 2379
Fordran Visions Pensionsstiftelse o 22508
Ovriga fordringar 237 79
Summa 4086 39592
Not 16 - Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda kostnader avseende licenser 2954 4 466
Forutbetalda kostnader avseende hyror 4192 790
Ovriga férutbetalda kostnader 5211 3177
Ovriga upplupna intéikter 0 23
Summa 12 357 8 456
Not 17 - Kortfristiga placeringar
2019-12-31 2018-12-31
Fordringar Diskretionar forvaltning 11 470 10 283
Ovriga kortfristiga placeringar 850 347
Summa 12 320 10 630

Not 18 - Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgar forbundets egna kapital till 1 842 784 tkr varav 1 471 951 tkr avser dnda-

malsbestimda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 261 931 628 kr. Arets resultat uppgar till 108 9or1 405 kr. Enligt forbunds-

moétets beslut 2016 gors ingen avsittning till konfliktfonden for ar 2019.

Styrelsen foresldr forbundsmdtet besluta att:

108 901 764 kr avsiitts till overskotts-/budgetfond avseende 2019 ars vinstmedel

261931 628 kr balanseras i ny rikning
370833392 kr
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Not 19 - Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2014 - 25700
- Avsatt vid taxering 2015 38 800 38 800
- Avsatt vid taxering 2016 44 000 44 000
- Avsatt vid taxering 2017 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2018 69 800 69 800
- Avsatt vid taxering 2019 42000 42000
- Avsatt vid taxering 2020 35000 -
Summa 264 600 255300
Not 20 - Checkrikningskredit
2019-12-31 2018-12-31
Nyttjat belopp 25000
Outnyttjat belopp 175 000 o
Summa 200 000 o
Beviljat belopp for checkriakningskredit uppgér till 200 ooo tkr (o tkr).
Not 21 - Skuld till Visions pensionsstiftelse
2019-12-31 2018-12-31
Visions pensionsstiftelse 373 453 353 261
Stdllda sikerheter for ovriga skulder Marknads- Uttagna
virde pantbrev
Fastighetsinteckningar
Polacken 30 750 000 376 250
Sjohésten 5 91500 25125
New York 7 131 000 39 750
New York 6 143 000 44 250
Oporto 2 145 000 45000
Tamburmajoren 11 130 000 830
Infanteristen 1 160 000 3690
Skvalberget 16 155 000 4900
Spetsbergen 14 51200 15000
Summa 1756 700 554795

De pantbrev som limnats i fastigheterna dr de enda uttagna fastighetsinteckningar som ldmnats i pant till
annan. Se dven not 7 avseende uppgivet marknadsvirde.
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Not 22 - Ovriga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Kopta ej likviderade vardepapper 590 573
Personalens preliminérskatt 3898 3607
Mervirdesskatt 1174 1046
Forskott bank ej erhallna medlemsavgifter 7200 7200
Visions Pensionsstiftelse 0 5125
Ovriga skulder 489 735
Summa 13 351 18 286
Not 23 - Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
2019-12-31 2018-12-31
LO/TCO Rittsskydd 513 206
Forutbetalda hyresintikter 5334 4 445
Semesterloneskuld 7 610 6335
Sociala avgifter 6422 5603
Sarskild I6neskatt 5247 5357
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 6 085 5619
Upplupna pensionskostnader 0 22731
Ovriga upplupna kostnader 5077 1501
Summa 36288 51947
Not 24 - Eventualforpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Borgensatagande for personal 64 97
Summa 64 97

Not 25 - Hiindelser efter bokslutsdagen

Med anledning av spridningen av Coronaviruset COVID-19 ser vi att det eventuellt kan komma att fa konse-
kvenser for Vision. Detta kan innebdra manga sjukskrivningar vilket paverkar var verksamhet samt att vara

tillgdngar minskar i vérde.
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Revisionsberittelse

Till forbundsmaotet i Vision, organisationsnummer 802001-8019

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for ar 2019. Forbundets drsredovisning ingér pa sidorna 59-811i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stidllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. For-valtningsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att forbundsmotet faststéller resultat- och balansridkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare
iavsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ir oberoende i férhéllande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och &ndamaéls-enliga som grund f6r vara uttalan-
den.

Annan information én arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information én arsredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-58. Det &r
styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och éverviga om informationen i visentlig utstrickning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i §vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppriittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ir nddvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av férbundets formaga att fort-
sitta verksamheten. De upplyser, nér sd &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal dr att uppnd en rimlig grad av séikerhet om att rsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet dr en hog grad
av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision enligt [SA
anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dess-
utom:
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P> identifierar och beddomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga och indamals-enliga for att utgora en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

P> skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgirder som &r limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

P> utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

P> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder anta-gandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana hédndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
forbundets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfak-
tor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hiindelser eller forhallan-den gora att ett forbund inte lingre kan fortsitta verksamheten.

P> utviirderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal r att
uppna en rimlig grad av siikerhet om att drsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av fér ar 2019.
Vi tillstyrker att forbundsmétet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dnda-malsenliga som grund for vart utta-
lande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i ndgot vésentligt
avseende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda ersidttnings-
skyldighet mot féorbundet.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyl-
dighet mot forbundet.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors base-
ras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revisorers beddmning med ut-
gangspunkt i risk och viisentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som ér visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse
for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den april 2020

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Karl Hultin
Fortroendevald revisor

Marie Sandstrom
Fortroendevald revisor
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