Avtal om kompetensutveckling

1. Inriktning

Konkurrensformagan hos foretagen inom handels- och tjanstesektorn blir
allt mer beroende av kvalificerade medarbetare. For att verksamheten ska
utvecklas ar det dven viktigt med en kontinuerlig och planerad kompetens-
utveckling av medarbetarna.

Utvecklingen kan i hég grad ske direkt pa arbetsplatsen genom en flexibel
och stimulerande arbetsorganisation dar teori och praktik blandas, harmed
kan bl.a. olika former av erfarenhetsutbyte avses men &ven egen inléasning.

En fortlopande utveckling av féretag och medarbetare skapar forutsatt-
ningar for I6nsamhet och tryggare anstélining.

2. Ré&tt och ansvar

Alla medarbetare har saval ratt till som eget ansvar for att kontinuerligt
utvecklas i arbetet. Kvinnor och mén ska ges samma mojlighet till
kompetensutveckling.

3. Utforma i samverkan

Utformningen av kompetensutvecklingen &r en ledningsuppgift. Kompe-
tensutveckling utgar fran en langsiktig verksamhetsanalys, genomfard av
foretaget efter samrad med den lokala fackliga organisationen/fackligt
ombud i foretaget. | analysen forutsatts varje medarbetares medverkan och
engagemang.

Planer for kompetensutveckling utformas och foljs upp kontinuerligt med
hansyn till konkurrens- och omvarldssituationen.

Kartlaggningen av den enskilde medarbetarens utvecklingsbehov och
planeringen av de atgarder som &r lampliga sker i samverkan med
medarbetaren.

Regelbundna utvecklingssamtal och arbetsplatstréffar rekommenderas som
grund for planering av kompetensutvecklingen.

4. Kostnader

I de fall medarbetare deltar i kompetensutveckling pa foretagets initiativ
betraktas detta som arbete och ska erséattas enligt gallande kollektivavtal,
om inte annat avtalats.



5. Stimulera och premiera

Kompetensutveckling maste uppmarksammas, stimuleras och premieras.
Vid I6neséttningen bor det vara naturligt att koppling sker till resultat och
kompetens.

"Utvecklingsavtalet” skapar forutsattningar for lokal utveckling av féretag
och anstéllda.

Parterna vill ocksa uppmarksamma majligheterna att genom lokala
overenskommelser erhalla ekonomisk stimulans fér kompetensutveckling.
Detta kan ske med externa medel saval som internfinansierad
kompetensutveckling.
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