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Vision
— det har ar vi

Vision ar ett av Sveriges storsta fackforbund. Medlem-
marna leder, utvecklar och administrerar vilfiarden
och jobbar i kommuner, landsting, regioner, privata
foretag eller kyrkan. Méanga dr ocksa studenter med
siktet instéllt pd arbete inom vélfirden. Visions 180 0oo
medlemmar finns inom tusentals olika yrken och bildar
tillsammans ett virdefullt nitverk. Vision ar partipoli-
tiskt obundna och ingéar i TCO.

Pa arbetsplatserna kan Visions medlemmar bilda
avdelningar och klubbar, en avdelning eller klubb per
arbetsgivare. Varje klubb/avdelning haller arsmote i
borjan av varje ar och viljer en egen styrelse.

Dirtill finns sju regioner i landet. Varje ar halls en
konferens per region, med fortroendevalda fran klub-
barna och avdelningarna i regionen.

Visions hogsta beslutande organ dr forbundsmotet
som halls vartannat ar, senast 2014. Pa ett forbundsmoéte
samlas ombud fran hela landet for att fatta beslut om
inriktningen for Visions arbete. Motioner frén medlem-
marna tas upp och diskuteras. Forbundsmétet utser
ocksé en forbundsordforande och en forbundsstyrelse,
som fattar viktiga beslut om Visions verksamhet under
tiden som gér mellan tva forbundsméten.

Visions férbundsstyrelse hade under éret elva sam-
mantrdden for att fatta strategiska beslut kring Visions
verksambhet.

Vision har ocksad ett kansli med anstéillda ombuds-
mén och andra experter. De finns pa Visions resurscen-
ter i Stockholm och pa sju regionala center utspridda
over Sverige. De som jobbar pa kansliet ska verkstélla
de beslut som féorbundsmotet och forbundsstyrelsen tar.
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Ordforande

Veronica Magnusson

om aret som gatt

Hur vill du beskriva 2015?

Det har varit ett spinnande ar da Vision har dstadkom-
mit massor som gor nytta for medlemmarna. Framfor
allt har vi dstadkommit resultat lokalt, exempelvis
genom intresseforhandlingar och i dialog med arbetsgi-
varna. Ett exempel pa en sddan fraga ér vixling av
semesterdagstillagg mot fler lediga dagar. Vision har
lyckats genomfora det hér i flera kommuner, landsting
och regioner och jag vet att det 4r uppskattat bland
medlemmarna.

Ocksa nationellt har vi lyckats paverka viktiga beslut
som ror vara medlemsgrupper. Ett exempel dr de sju
miljarder som regeringen under de kommande dren
satsar pd 6kad bemanning i dldreomsorgen. Socialsty-
relsen fick i uppdrag att ta fram direktiv for hur peng-
arna ska anviandas. Efter ett intensivt paverkansarbete
frén Vision star det nu klart att dven chefer inom
dldreomsorgen omfattas av de nya pengarna, nagot som
inte alls var sjalvklart i borjan. Detta ar en viktig signal
till kommunerna att anvidnda resurserna till att anstilla
fler dldreomsorgschefer.

En annan viktig fraga handlar om vardens resurser
och hur de kan anvindas mer effektivt. Vision har linge
jobbat med det vi kallar ritt anvind komptens” och vi
vart fall handlar det om att medicinska sekreterare kan
ta ett storre ansvar for administrationen i varden och
avlasta lidkare och sjukskéterskor. Vision har i samtal
med regeringens utredare Goran Stiernstedt fort fram
vara idéer och i det betinkande som nyligen presentera-
des till vard-och hélsoministern finns det férslag om
uppgiftsvixling mellan vardens professioner. Nu hoppas
jag att landstingen och regionerna tar till sig forslaget
och borjar jobba praktiskt.

Vision har varit en stark rost i debatten om social-
tjansten, och det dr jag stolt 6ver. Vi har till exempel
larmat om arbetsvillkoren pa HVB, hem f6r vard och

boende. Medarbetarna pda HVB dr kompetenta och
engagerade. De dr de stolta over sitt eget och kollegor-
nas arbete. Men, villkoren har blivit betydligt tuffare
och det finns allvarliga indikationer pa att sikerheten
har minskat under det senaste dret.

Vision anser att ensamarbete ska forbjudas, det
behovs bittre bemanning, rimlig anvindning av jour-
och beredskap, chefer som har tid att leda, ett struktu-
rerat arbetsmiljoarbete. Det ir ocksa viktigt att vara
kommuner tar ansvar for verksamheterna genom bra
upphandlingar. Vi ser att manga HVB, som ofta drivs i
privat regi, saknar kollektivavtal och facklig ndrvaro.
Hér har Vision en stor utmaning att organisera de
anstillda och driva pa for en forbéttring.

For mig kédnns det viktig att kunna anvinda medlem-
marnas erfarenheter och kunskaper som en kraft i det
nationella arbetet. Sajten "Framtidens socialtjanst” ar
ett bra exempel pa det. Sajten togs fram for att ta tillvara
idéer fran medarbetare i socialtjinsten och fokusera pa
forindring pa arbetsplatsen. Vi fick ett enormt gensvar
frén medlemmarna. Deras berittelser om utmaningar,
idéer och forslag pa losningar har sammanstillts till en
rapport “100 roster om framtidens socialtjanst” som vi
har kunnat anvdnda i samtal med regeringen och med
arbetsgivare pa alla nivéer.

Vad har varit roligast i ditt uppdrag, och vad ir du
mest stolt dver?

Det roligaste dr nér jag far f6lja medlemmarna i deras
vardag, pa jobbet, och hora vilka utmaningar de ser och
vad de vill forbittra. Det dr oerhort inspirerande att fa
knyta ihop medlemmens arbetsliv med med kraften som
finns inom Vision, och pa sa sitt kunna driva medlem-
marnas fragor.

Det jag dr mest stolt Gver &r att Vision har tagit en
véldigt aktiv roll nér det géiller forutsiattningarna for
medlemmarna att kunna gora sitt jobb. Det som har



statt i fokus det senaste aret ar cheferna inom omsorgen

och vara medlemmar inom socialt arbete, och jag kdnner
att det finns ett jédttestort behov av ett fackligt arbete for
att forbittra inom dessa omraden. Jag dr stolt dver att vi
har tagit den rollen och dstadkommit bra saker.

Vad har varit svarast?

Egentligen ir det inte s mycket som &dr svart. Men ska
jag nimna nagot; att veta att vi gor tillrackligt mycket
for att Visions medlemmar verkligen ska bli lyssnade pa
ute pa arbetsplatserna. Sa att de far ett reellt inflytande.
Det ir ett stindigt pagdend e arbete.

Vision viixer for femte dret och nu ér vi néstan

180 000 medlemmar. Hur kiinns det? Och varfor

gar det sa bra?

Jag ar bade glad och stolt 6ver utvecklingen! Det ar ett
resultat av det arbete som Visions fortroendevalda och
medlemmar gor pa véra arbetsplatser och forbundets
jobb med att utveckla bilden av facket. Vi vagar fraga
och ér aktiva pa arbetsplatserna. Vi dr stolta och utstrélar
framgang. Det gor att fler vill gd med “ett vinnande lag”.

Det ir ofta mottagandet pé arbetsplatsen som dr
avgorande nir nya medlemmar véljer att g med i
Vision. Sé var det fér mig nir jag en ging blev medlem.
Jag hade fantastiska kollegor som var engagerade i
forbundet, vilket gjorde det sjalvklart for mig att ocksa
gd med.

Andra anledningar till att medlemmarna viljer
Vision r att vi dr miljodiplomerade, var vardegrund
och att vi skapar mojligheter att paverka pa arbetsplat-
sen. Att Vision jobbar for att forbittra medlemmarnas
forutséttningar att gora ett bra jobb och utvecklas i
yrket dr ocksa viktigt. Det framgér av vira medlemmars
egna beréttelser pa vision.se och i sociala medier som vi
har samlat in under hashtagen #déarforvision . Det 4r
inspirerande ldsning!

Att vi vixer ar roligt, men framfor ar det viktigt och
bra for alla medlemmar. Det innebir att vi far ett storre
inflytande nér vi forhandlar om kollektivavtal om 16ner
och jobbvillkor med arbetsgivarna. Vi blir helt enkelt
starkare sd att medlemmarna far ut s mycket som
mojligt av sitt arbetsliv.

Under hosten 2015 tog kommunerna emot ett stort
antal méinniskor pé flykt. Hur har det paverkat
Visions medlemmars arbete?

Sverige upplevde under hosten en extraordinér situa-
tion. Langt fler ménniskor dn vad vi ir vana vid sokte en
fristad i vart land och manga av dem var barn. Det var
ett nytt lige som i hogsta grad berorde Visions medlem-
mar i kommunala verksamheter, privata HVB, kyrkan,
varden och ideella organisationer.

Men inte bara tolkar, flyktingsamordnare, socialse-
kreterare, diakoner och alla andra yrkesgrupper som
vanligtvis moter flyktingar i sina jobb, berordes. Vision
fick ménga samtal frin medlemmar som beréttade om
hur deras arbetssituation paverkades. Manga fick gora
arbetsuppgifter som inte tillhérde de normala. For
manga innebar det en hogre arbetsbelastning.

Det fanns en forstaelse for att den svara situationen
kriver att vi provar nya ldsningar. Méanga uttryckte
ocksé en genuin stolthet dver att fa bidra med professio-
nalism och sakkunskap i arbetet med att erbjuda hjilp
och stod for mycket utsatta méanniskor. Att vi som land
klarar att upprétthalla sdvdl humanism som en viil
fungerande organisation i ett hart provat lige. Visions
medlemmar dr proffs pa det.

Jag ar djupt imponerad av hur Visions medlemmar
klarade och klarar att ge ett respektfullt bemotande till
de manniskor man méter - trots den orimliga arbetsbe-
lastningen.

I en undersokning som Vision 14t Novus gora vittnar
vara medlemmar inom socialt arbete om arbetssituatio-
nen. Det handlar om bristande forutsiattningar att géra
sitt jobb, men ocksad om en stolthet 6ver det man jobbar
med som bottnar i kunskap, erfarenhet och gedigen
kompetens.

Medlemmarna efterfragar, forutom fler kollegor, en
tydligare samordning och férdelning av ansvar. De vill
ha bittre introduktion och fortbildning. Och sa behéver
de regelverk som underléttar istéllet for att hindra dem
fran att klara sitt uppdrag. Ménga papekar ocksa hur
viktigt det dr att antalet &renden per socialsekreterare
minskar, att handldggningsprocesserna for asyldrenden
som handlar om ensamkommande barn genomfors



”Sverige upplevde under hosten en extraordinir
situation. Langt fler ménniskor én vad vi dr vana
vid sokte en fristad i vart land och manga av dem

var barn.”

snabbare och att det ska finnas fler boendeformer.

Det hér ar fragor som vi méste fé regeringen och
arbetsgivarna att vilja ta sig an och féordndra. Annars ar
risken stor att bade sjukskrivningar till f5ljd av stress
och personalomsittningen 6kar 4n mer 4n i dag.

Vision forbereder sig for att ga in i flera avtalsrorel-
ser 2016. Vilka ir de viktigaste fragorna for Visions
medlemmar?

I bérjan av 2016 vixlar vi yrkanden med flera av vara
mindre avtalsomraden. Svenska Kyrkans arbetsgivaror-
ganisation, KFS, Fastigo och Arbetsgivaralliansen,
samt gdr in i diskussioner om vdra allménna villkor med
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Naégra viktiga fragor for Vision ir tillgénglighet och
arbetstid, dér vi ser att ménga av vara medlemsgrupper
star till arbetsgivarens forfogande pa olika sitt och i for
hog utstrackning.

Det handlar ocksé om arbetsmiljo och ett hallbart
arbetsliv. Dels om implementering av nya foreskriften fran
Arbetsmiljoverket men dven andra fragor som far vara
medlemmar att béttre orka med sitt arbete och sin fritid.

Ledarskap och chefers forutséttningar dr andra
viktiga fragor som har betydelse for en god 16neséttning
och en god arbetsmilj6 pa arbetsplatsen.

Med SKL gar viinivart sista ar i vart fyradriga avtal
och det andra aret utan angivna nivder. Framfor allt sa
ser vi att den lokala I6nebildningen har fungerat bra pa
de allra flesta hall och gett en god 16neutveckling fér
Visions medlemmar.

Det ar viktigt och kan bidra till att minska de struk-
turella I6neskillnaderna mellan kvinnodominerade och
mansdominerade yrken, sektorer och branscher. Nar
det giller I6nebildningen i stort sd behdver vi, arbets-
marknadens parter, tinka nytt och hitta 16sningar for
hur vi tillsammans kan jobba for jamstéllda l6ner.

Om du blickar framét, vilka utmaningar ser du
under 2016?

En viixande andel av vara medlemmar jobbar i privata
villfirdsféretag som jobbar pa uppdrag av kommuner
och landsting, liksom i kommunala bolag. Vi har ocksa
medlemmar inom kyrkan. Alla vara yrkesgrupper har

sina utmaningar och framforallt sina I6sningar.

Vision ska bidra till att hitta och genomf6ra dessa
l6sningar, sé att varje medlem far ut s& mycket som
mojligt av sitt arbetsliv. Vi ska rikta ljuset pa medlem-
marnas forutsdttningar att gora sitt jobb. Det ir pa
arbetsplatserna som det fackliga arbetet ska gora
skillnad. Vart fokus 4r medlemmarnas inflytande 6ver
den egna arbetssituationen och utvecklingen i yrket.
Och vi ser att nér Vision dr aktiva och deltar i diskussio-
ner om organisatoriska fordndringar och utveckling av
arbetsplatsen, da ger det resultat. DA blir vi ocksé
relevanta och visar pé kraften i det fackliga arbetet.

En viktig del i detta &r att ta tillvara medlemmarna
idéer och vilja att utveckla véilfarden. Kommuner,
landsting och regioner star infor stora utmaningar som
gOr att vi maste satsa mer pa nytinkande, sa kallat
innovationsarbete. Det handlar om att utveckla nya
arbetssitt, tjinster och metoder, och arbeta smartare.
Och det dr medarbetarna och cheferna som sitter pa
kunskapen om vad som behovs for framtidens vélfard

Vision har startat ett innovationsnéitverk som ska
koppla ihop de aktorer som vill satsa pa innovationer
och utbyta erfarenheter. Ett mal ér att bittre ta tillvara
personalens potential. Viser att det finns en frustration
bland medarbetarna nér det saknas struktur for att
forverkliga bra idéer och anvidnda dem till att forbattra
verksamheten. Det vill vi fordndra.

En annan utmaning handlar om att klara kompetens-
och personalforsorjningen i kommuner, landsting och
regioner. En av I6sningarna &r att underldtta for
nyanlinda akademiker att ta sig ut pa arbetsmarkna-
den. Det kan handla om att genom sa kallade “snabb-
spar” underlitta for vissa yrkesgrupper och inom vissa
branscher att snabbt komma ut i jobb. Jag ser fram emot
att flera snabbspar kommer att bli klara under 2016. Det
ar ocksa viktigt att Vision dr aktiva pa arbetsplatserna
och levererar forslag for hur nyanlindas kompetens kan
tas tillvara i form av praktikplatser mm.

Alla vi i Vision gor s mycket som péaverkar bade hir
och nu samt framét - och allt spelar roll.






Visions framtidsidé,
medlemsloéfte och hjértefragor

Visions mal ar att vara starka pa arbetsmarknaden - och genom den styrkan astadkomma resultat
for medlemmarna. Hela organisationen ska totalt rekrytera minst tusen nya medlemmar per
manad.

Visions framtidsidé ér ett arbetsliv dér alla far plats och behdvs, ett arbetsliv som ger méjlighet till
gemenskap och utveckling.

Visions medlemslofte r att den som ér medlem ska fa ut s mycket som mojligt av sitt arbetsliv.

Fem hjartefragor ligger till grund for Visions arbete.

P> Din I6n ska vara individuell och sittas efter bra lonesamtal med din chef.

P> Du som jobbar med en vilfird i virldsklass ska kunna gora det med fokus pa kvalitet.
P> Du ska utvecklas i din yrkeskarridr.

P> Du som chef ska ha bra forutsiattningar och konkurrenskraftiga villkor.

P> Du tjdnar pa ett schyst arbetsliv.

Med utgdngspunkt i hjirtefrdgorna jobbar Vision pa alla nivder for att gora arbetslivet bittre for
medlemmarna. Medlemsloftet och hjirtefragorna antogs forsta gdngen pa forbundsmétet 2012.

All verksamhet som Vision genomférde under 2015 kan kopplas till malet, medlemsloftet och hjartefragorna.
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vi minst tusen nya

medlemmar i manaden

Vision vixer for femte aret i rad

Hela 20 505 nya medlemmar valde att bli medlemmar i
Vision under 2015. Av dessa ér 14 306 nya yrkesverksam-
ma medlemmar och 6 199 nya studentmedlemmar.

Vision hade vid arets slut totalt cirka 180 000 med-
lemmar (179 274 medlemmar) inklusive studenter och
pensiondrer. Det dr en nettodkning med 6 219 medlem-
mar (3,6 %) jamfort med dret innan. 127 941 av medlem-
marna ar yrkesverksamma.

Visions utflode av medlemmar beror till storsta delen
pa att medlemmar byter verksamhetsomréade och inte
lingre kan vara kvar i Vision, eller att de gér i pension.

Kollegor tipsar

Under aret genomfordes tva “virva kollega-kampanjer”.

Vid dessa tillfillen skickades mejl till medlemmar, déir
de uppmanades att rekrytera sina kollegor till Vision.
Kampanjerna spreds dven via sociala medier. Som tack
fick de och den som de virvade var sitt presentkort.

En sérskild vérva kollega-kampanj genomfoérdes mot
chefer i november. Chefer uppmanades att virva en
chefskollega, och som tack fick de en kostnadsfri kar-
ridrcoachning.

Allt fler fortroendevalda och anstéllda tar hjalp av

Medlemstipset i sitt rekryteringsarbete. Medlemstipset
innebir att anstiillda pd Vision rekryterar via telefon.
De ringer pa tips pa potentiella medlemmar inom Vi-
sions organisationsomrade, vars namn de ofta far fran
fortroendevalda.

2015 valde cirka 4 procent av medlemmar att g med
genom sms. Detta dr en kanal som 6kar.

Nytt rekord for studentverksamheten

Under 2015 6kade Visions studentrekrytering igen jim-
fort med tidigare ar. Totalt blev 6 190 studenter med-
lemmar i Vision - vilket ar 3 procent fler &n 2014 och
nytt rekord. Majoriteten av studenterna har rekryterats
av de omkring 38 studenterinformatérer som arbetar pa
laroséten i hela landet.

I'slutet av 2015 var totalt drygt 12 000 studenter med-
lemmar i Vision, varav 4 350 var socionomstudenter.
Det dr ungefir hilften av alla som ldser socionompro-
grammet i Sverige.

Under 2015 uppdaterade 1143 studentmedlemmar sitt
medlemskap till yrkesverksamt. Det 4r en 6kning med
43 procent jimfort med 2014. Ungefir 8 procent av alla
nya medlemmar 2015 var studenter som blivit yrkesverk-
samma medlemmar.

Under 2015 rekryterades 1 596 studenter digitalt, en



okning med 29 procent jimfért med tidigare ar. Fokus
var under dret pa att rekrytera nya studentmedlem-
mar genom att fokusera pa utvalda medlemsférmaner:
stipendier, lonestatistik och -coachning, studentfor-
sikring och radgivning. Fyra filmer med studenter som
malgrupp lanserades under aret, de handlade om sti-
pendier, 16n, tjinsten ”"En arbetsdag” och sommarjobb.
Under hosten tog Vision ocksa fram en ny handbok och
utbildning for studentinformatorer.

Arbete inlett for Visions nya verksamhetssystem:
Carma

For att kunna vara ett modernt vixande fackférbund
har Vision en tid haft behov av ett nytt verksamhets-
system. Det giller allt fran uppgifter om medlemmar,
aviseringar och betalningar till kurs- och drendehante-
ring. Men ocksa stod for rekrytering och mojligheter till
en mer malgruppsanpassad kommunikation behovs.
Efter att ha genomfort en forstudie, dér bade an-
stiallda och fortroendevalda ingick, samt en upphand-
ling beslutade forbundsstyrelsen i november 2014 att
godkénna investeringen i ett nytt system. Inforandepro-
jektet startade i april 2015 och driftstarten &r planerad
till maj 2016. Systemet kommer att heta Carma. Basen
for Carma ar Microsoft Dynamics CRM. Medlemmar

Vision viaxer! Totalt medlemsantal
vid arets slut.
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och fértroendevalda kommer att fa tillgang till informa-
tionen i Carma via vision.se.

En viktig framgangsfaktor i inforandeprojektet dr
att involvera de medarbetare som kommer att anvinda
Carma i sitt dagliga jobb. Modulansvariga utsags darfor
pd alla stora omraden som i sin tur har olika referens-
grupper och anvindare bakom sig.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2015?

Michael Karlsson, ledamoti
forbundsstyrelsen:

— Detviktigaste som hande 2015 var
attvifick ett &n storre politiskt
genomslagifleraavvaraviktiga
fragor. Vi ses nu mer som sjalvklara
aktorerinom det sociala omradet.
Vision hérs, syns och efterfragas nar
det pratas villkor inom socialtjans-
ten. Vara losningsfokuserade ingadngar har fatt genomslag.
Vi har valdigt héga och bra inflédesiffror pa nya medlem-
mar vilket kdnns fantastiskt.



Medlemslofte:

Du ska fa ut sa mycket som
mojligt av ditt arbetsliv

Stort intresse for ”En arbetsdag med
Veronica”

Hur har Visions medlemmar det pa jobbet? Vilka
utmaningar ser de och har de ritt forutsittningar att
gora ett bra jobb? For att fa reda pa det bad Vision
medlemmarna att bjuda in Veronica Magnusson till en
helt vanlig dag pa jobbet.

Och intresset var stort — 88 personer nappade pa
mojligheten att ta emot Visions forbundsordférande
under en dag och beréitta om sitt jobb. Under 2015 hann
Veronica Magnusson besoka ett tiotal medlemmar pa
deras arbetsplatser runt om i landet. Allt ifran Svenska

kyrkan i Kalix till ett boende for ensamkommande
flyktingbarn i Ménsteras.

Det forsta arbetsplatsbesoket 4gde rum i Vaxjo hos
Martin Myrskog, regiondirektor for regionen Krono-
berg. Han berittade bland annat om hur det &r att leda
en komplex organisation och hur viktigt det &r med
vardegrund.

Fritidsledaren Anneli Blomgren tog ocksa chansen
att bjuda in Veronica Magnusson for att visa upp hur
hon och hennes kollegor arbetar med barn och unga i
Skovde.

- Jag skojade med mina kollegor och sa att det var ett
infall av hybris. Jag ir sa stolt ver Nyeport och var
verksamhet hir sé jag testade att skicka in en forfragan
och berittade om hur bra vi fritidsledare ar, sédger hon.

For Veronica Magnuson innebér arbetsplatsbesoken
en mojlighet till lite laingre samtal som ger en viktig
inblick i en medlems vardag.

- Jag dr mycket ute pa olika arbetsplatser och jag ser
det som en sjédlvklar del av mitt uppdrag, men det ér lite
speciellt da jag dr inbjuden av en medlem som vill
beskriva sitt jobb. Det kan vara ndgot som medlemen ar
stolt over eller sa och det kidnns jéitteroligt att bli
inbjuden, séger hon.

Semesterviaxling, dven i landsting
och regioner

Att ge anstillda mojlighet att vixla sitt semesterdags-
tillagg mot fler lediga dagar har blivit allt mer vanligt.
Redan 2002 drev Vision i Tyres6 kommun igenom ett
lokalt avtal att man skulle kunna byta sitt semesterdags-
tilligg mot fler lediga dagar. Déarefter foljde flera
kommuner efter, men landsting och regioner har varit
tveksamma trots att Visions avdelningar drivit fragan
aktivt.



Under 2015 drev Vision i de férsta tva landstingen och
regionerna igenom mdojligheten att viixla in semester-
dagstilldgget, forst Landstinget Vésternorrland och
sedan Region Jimtland Hérjedalen.

- Jag ar jiatteglad att avtalet blev av till slut, sade siger
Gudrun Kornijenko, ordférande i Visions avdelning i
Landstinget Vésternorrland. Det ér till gagn for vra
medlemmar som vill ha detta, men dven andra anstéillda
som ocksa far méjligheten att fa fler lediga dagar. Jag
hoppas att vart avtal kan inspirera fler landsting att
erbjuda den hir mojligheten!

Nationaldagsledigheten viickte
intresse

2015 inf6ll nationaldagen den 6 juni pa en 16rdag.
Eftersom den lediga dagen "frés inne” i &r kunde
medlemmarna utnyttja den extra lediga dag som Vision
tidigare forhandlat fram dé den lediga dagen byttes fran
annandag pingst till nationaldagen. Manga medlemmar
kinde inte till formanen och den blev mycket uppmérk-
sammad nér Vision berdttade om den i sociala medier
och digitala nyhetsbrev.

Vision Direkt

Vision Direkt 4r en medlemsservice dit medlemmar och
fortroendevalda kan ringa, mejla och chatta varje
vardag k1 8-20. Vision Direkt svarade pa 63 000
telefonsamtal, 18 000 mejl och 4 500 chattsamtal under
2015. Manga av fragorna handlade om 16ner, arbetsmil-
jO, omorganisationer, rehab-processer, arbetstider,
villkor for anstéllningar och medlemsférmaner.
Medlemmarnas fragor dominerade till antalet, men
ocksd manga fortroendevalda kontaktade Vision
Direkt, for att fa stdd i sina fackliga uppdrag.

Utvecklingen av de sociala medierna innebar att
Vision Direkt under éret borjade svara pa inlédgg fran
medlemmar och andra pa Visions facebook-sida.

Under 2015 blev 3 000 personer medlemmar i Vision
efter kontakter med Vision Direkt. De uttrdden som var
paverkbara forsokte radgivarna férhindra, vilket
innebar att 400 personer som kontaktade Vision Direkt
for att begira uttriade beslot att stanna kvar i forbundet.

I borjan av 2015 6ppnade Vision Direkts faktabank
for Visions fortroendevalda. Den fick namnet Fakta
Direkt och den gor det ldttare och mer attraktivt att
vara fortroendevald i Vision.

Vision Direkt svarade for radgivningen dven for Chef
Direkt och Fackligt center for papperslosa.

Fackforbundet ST beslot sig for att geografiskt och
organisatorisk flytta ST Direkt fran Vision Direkt. Det
innebar att de tva forbundens néra samarbete med sin
fackliga radgivning avslutades i november 2015, efter
tolv ars arbete ihop under samma tak.

Populiira utbildningar

Vision erbjuder utbildningar till medlemmar och

fortroendevalda. Det finns bade fysiska tillfdllen och
e-utbildningar i form av lingre utbildningar och kortare
kurser eller seminarier.

Schyst arbetsliv dr en utbildning for medlemmar om
hur de kan péaverka pa arbetsplatsen, sin egen utveck-
ling och i Vision. For chefer heter motsvarande utbild-
ning Chefens vardag. Som foértroendevald kan du gé en
utbildning om ditt fackliga uppdrag eller i arbetsrétt
och ledarskap. Vision erbjuder ocksa yrkestriffar och
webinarier for till exempel chefer.

Aven under 2015 var Vision och arbetsritt grund den
mest populédra utbildningen.

Vision utvecklar hela tiden det digitala ldrandet. I
flera utbildningar ingar bade webinarier och filmer.
Under 2015 har fler 4n 5000 personer nyttjat de olika
e-utbildningarna. Mest populdr dr utbildingen for
Vision-ombud.

De fortroendevalda kursledarna genomfoérde tillsam-
mans 50 utbildningar for styrelser, Vision-ombud och
skyddsombud. Till detta kommer avdelningarnas egen
utbildningsverksamhet.

Intresset for stipendier 6kar

Under 2015 satsade Vision mycket pa stipendier som

medlemsférmén f6r studenter for att rekrytera och ge

medlemsnytta. Fler studenter dn nagonsin sékte Visions

stipendier.

P> Studiestipendiet: 498 studenter, en 6kning med 38
procent fran féregdende ar

P> Internationella stipendiet: 159 studenter, en 6kning
med 18 procent

P> Socionomstipendiet 2015: 57 studenter, en 6kning
med 21 procent

P> Sambhillsvetarstipendiet 2015/2016: 20 studenter, en
6kning med 66 procent

P> edarskapsstipendiet 2015/2016: 19 studenter, en
6kning med 26 procent

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2015?

Anders Blom, ledamot

i forbundsstyrelsen:

— Attvi 6kar vet ju alla, men att vi 6kar
beror ju pé& attvi har lyckats visa att vi
ar ett attraktivt fackférbund som ar
intressant att vara med i. Jag tanker
framfor allt p&d yngre medlemmar som
vill vara med oss, och dven pa de som
jobbar med de sociala fragorna.

- Utifran Svenska kyrkans perspektiv ser jag &ven héar att vi
arett attraktivt fackférbund — en vill vara med hos oss. Ett
viktigt och spannande projekt som vi tog beslut om i héstas,
ar att starta upp ett offensivt rekryteringsarbete med fokus
pa préaster och diakoner med hjalp av vara studentinformato-
rer och fardigutbildade praster och diakoneritjanst. Jag ser
med spéanning framemot vad det kan bli for resultat av detta.
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Karriértjinsterna utvecklades

Visions populéra karridrtjanster uppdaterades under
hosten. Bland nyheterna fanns Linkedin-granskning
och fler mallar, 6vningar och checklistor infér medlem-
marnas nista steg i karriéiren.

Det ir kostnadsfritt for medlemmar att fa sitt cv och
linkedin-profilgranskad av en professionell karriar-
coach. Den som éven vill boka ett samtal med en
karridrcoach far fran och med oktober 2015 betala ett
reducerat medlemspris.

Engagemangskiosken

2014 lanserades Engagemangskiosken. Det ar en plats
pa vision.se diar medlemmar och fértroendevalda kan fa
inspiration och konkreta verktyg for att skapa engage-
mang pa arbetsplatserna. Under 2015 registrerades 180
st aktiviteter i engagemangskiosken. Tillsammans
samlade de drygt 2500 medlemmar och presumtiva
medlemmar. De vanligaste imnena pé aktiviteterna var
arbetsmiljo och 16n titt foljt av mangfald och Fair
Union.

Visions hillsoerbjudanden

Nagra av Visions mest populira medlemserbjudanden
ir de som handlar om formaner kring hélsa.

I samarbete med Forenade Liv deltog Vision i
Goteborgsvarvet i maj samt under Tjejmilen i septem-
ber i Stockholm med en monter och tilt. Medlemmar

som deltog fick lila Visions-funktionstréjor samt
”goodiebags”.

Under aret erbjods Visions medlemmar rabatt pa
Apotekets hilsokoll, Sluta réka, Viktkoll samt rabatt pa
webbaserade triningstjansterna 15 med Paolo”,
"Lopsteget med Malin Ewerlof” samt stegtidvlingen
”Sverigesteget”.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2015?

CamillaLoov, personalrepresentant
i Visions férbundsstyrelse:

— Att Vision mycket mer i bade
kansli- och fortroendemannaledet
fokuserat pa att vara medlemsnara
pa arbetsplatserna.

Forindringar pa vision.se

Under &ret har en del storre forindringar skett pa
vision.se for att forbéttra anvindarupplevelsen och 6ka
rekryteringen av nya medlemmar. De flesta som blir
medlemmar i Vision blir det frén startsidan. For att géra
den upplevelsen enkel, tydlig och snabbt fa en bild av
vad som ingér i ett medlemskap skapades breda block
som stréicker sig 6ver hela den mobilanpassade startsi-
dan. Puffarna fick ett storre fokus pa rekrytering av
medlemmar.

Under hosten lanserades nya yrkes- och branschsidor
med fokus pa de storsta yrkesomradena och de bran-
scher medlemmarna jobbar i.

Under éret anstilldes en webbreporter for att publi-
cera dagliga nyheter pa vision.se. Syftet ér att bevaka
vara yrkesomraden och forse dessa med aktuella
nyheter. Nyheterna har ocksa fungerat bra att sprida via
sociala medier.
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Antalet bes6kare pa vision.se 6kade med 33 procent jamfort
med aret innan.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2015?

Monika Gol, ledamot
iforbundsstyrelsen:

— Férutom det fantastiska med att
vi 6kade i medlemsantal sa &r det
ocksa oerhért kul att se att vi tagit
ett klivframatifragan kring ratt
anvand kompetens (RAK). Men
aven de priser som Tidningen Vision
fatt och blivit nominerade till under
aret arvart att uppméarksamma lite extra. Ett harligt ar
med andra ord.




Visions tidningar fordjupade
yrkesbevakningen

2015 var det forsta hela kalenderdret med nya Tidningen

Vision. Under aret producerades atta nummer av
tidningen. Varje nummer nadde ut till cirka 170 000
medlemmar. En stor skillnad mot tidigare ar dr den
fordjupade yrkesbevakning som tidningsredaktionen
jobbat med.

De medlemmar som jobbar inom yrkesomrédena;
tandvard, teknik, administration, virdadministration,
kultur och fritid samt kyrkan fick &tta specialinriktade
sidor i tidningen. Dessutom blev Social Qrage, en del av
Tidningen Vision under hésten 2015. Malgruppen dr
samtliga medlemmar inom socialt arbete. I maj fick
dessutom Visions studentmedlemmar en bilaga, riktad
speciellt till dem.

Den nya Tidningen Vision har fatt ett mycket positivt
mottagande fréan ldsarna. De gillar det nya formatet, det
fordjupade innehallet och den riktade yrkesbevakning-
en. Det visar en lisarundersokning som genomfordes
under september/oktober. Tidningen Vision blev ocksé
nominerad till flera designpriser under aret.

De fordjupade reportagen fran medlemmarnas
verklighet, som exempelvis historien om Tuula i Gévle som
fastnat i spelmissbruk och redaktionens granskningar
av exempelvis I T-stressen och 16neutfallet i kommuner
och landsting, ar artiklar som uppmérksammats.

I april 2015 vann dessutom reportrarna Niklas
Lindstedt och Anni Alm fackforbundspressen pris i
klassen bésta berattande text, for reportaget om hur
politikern Pontus Pilsson i Astorp terroriserade
kommunens tjinsteman.

Forutom detta fick Visions chefsmedlemmar en ny,
frasch version av Chefen i fokus. Tva nummer pé varen
och tva pa hsten, fullspickade med peppning och
inspirerande ldsning nddde ut till drygt 18 ooo chefer.

Tidningen Aspektens sista nummer

En tryckt tidning har getts ut till Visions fértroendevalda
sedan 1985, forst under namnet SKTF Direkt och 2000
bytte den namn till Aspekten. Under ménga ar var tidning-
en den viktigaste informationskanalen mot alla fértroende-
valda, men sedan mitten pa oo-talet har vision.se, digitala
nyhetsbrev, och sociala medier blivit allt viktigare, och
antalet tryckta nummer av tidningen har minskat.

Under 2014 gjordes en undersékning om hur fortro-
endevalda i Vision vill ta del av information fran Vision
och den visade att de allra flesta vill ha digitala nyhets-
brev. Hosten 2015 kom det sista tryckta numret av As-
pekten och fran 2016 blir kommunikationen till Visions
fortroendevalda helt digital.

- Tidningen Aspektens syfte har varit att beritta om
vad som dr pa géng i Vision, ge verktyg i arbetet samt ge
tips och inspiration. Nagot som nyhetsbreven kommer
att fortsitta med, men pa ett &nnu bittre séitt, kommen-
terade Karin Ottosson, kommunikations- och utveck-
lingschef pa Vision.

Taket i a-kassan hojdes, men inkomst-
forsiikringen fortfarande viktig

Fran och med 7 september hojdes inkomsttaket i a-kassan
till 25 025 kr, ndgot som Vision lidnge féresprakat, bland
annat genom TCO. Detta fick konsekvenser for Visions
inkomstforsikring, eftersom de medlemmar som tjanar
under a-kassans tak inte behover utnyttja forsédkringen
och heller inte betala ndgon férhojd medlemsavgift.

De flesta av Visions medlemmar tjanar dock 6ver det
nya erséttningstaket och har darfor fortsatt stor nytta av
inkomstforsdkringen, som dessutom ger erséttning fler
antal dagar.

I samband med fordndringen sinktes dessutom med-
lemsavgiften for alla som betalar en forhojd avgift for
inkomstforsakringen.



Hjértefraga: Din 1on ska vara
individuell och siittas efter bra
Ionesamtal med din chef

Lokalt arbete for biittre loneprocess

Arbetet med hjirtefragan 16n har under aret fokuserat
pa att hos varje enskild arbetsgivare utveckla den lokala
l16nebildningen. Lén har varit en stor fraga pa Visions
olika avtalsforum men det dr genom aktivt arbete,
framforallt fran engagerade fortroendevalda runt om i
landet, med att peka pa de behov av 16nedkningar som
finns for Visions medlemmar och identifiera forbatt-

ringsmdojligheter for Ioneprocessen som vi har tagit
ytterligare steg for en allt bittre individuell 16neséattning.
Under 2015 har Visions medlemmar har fatt goda
I6nedkningar. Det partsarbete som genomforts med de
centrala arbetsgivarmotparterna har syftat till att stotta
och forbittra just de lokala processerna.
Inom flera avtalsomréaden - Fastigo, Svenska kyrkan

och Arbetsgivaralliansen - I6per avtalen ut 2016. Det
betyder att arbetet under 2015 i stor utstrdckning har
handlat om att i dialog med medlemmar och fortroen-
devalda pa de olika omradena utvirdera loneproces-
sen och diskutera hur den kan forbéttras sa att Vision i
avtalsrorelserna 2016 kan driva pa ett forbéttringsarbete
av det centrala avtalet. Visions yrkanden ldamnades i
flera fall over i december 2015.

Kort film om lonesamtalet

Vision vill stirka medlemmarna infér [onesamtalet och
erbjuder checklistor och tips. Under 2015 tog Vision
fram en kort film som lades pa vision.se om hur man
bast forbereder sig, och filmen spreds via sociala
medier, nyhetsbrev.







Hjértefraga: Du som jobbar med
en valfard i virldsklass ska kunna
gOra det med fokus pa kvalitet

Manga flyktingar till Sverige
paverkade Visions medlemmar

Under hsten 2015 tvingades historiskt manga ménn-
iskor pa flykt frin sina hemldnder. Langvariga krig

i Syrien, Afghanistan och Irak resulterar i att fler
ménniskor sokte sig till Europa och Sverige, inte minst
ensamkommande barn.

Mote med regeringen

Det viisentligt storre antalet asylsokande paverkade flera
delar av samhillet. Regeringens arbetsmarknadsminister
Ylva Johansson och dldre-, barn- och jimstélldhetsmi-
nister Asa Regnér bjod dirfor in bland annat Vision till
ett mote om flyktingsituationen den 11 november. Detta
for att hora professionens erfarenheter av vilka brister,
styrkor och mojligheter som finns inom verksamheterna
som forst moter asylsokande och nyanldnda.

Undersokning visade pa svar arbetssituation

Vision bestillde en undersokning via Novus for att
snabbt fa faktaunderlag om flyktingsituationen. |
undersokningen intervjuades 1024 socialarbetare som
isitt arbete moter ménniskor som flytt. Det var bland
annat medarbetare pA HVB dér ensamkommande barn
placeras och socialsekreterare som svarade pa under-
sokningen, som visade pa otroligt engagerade och kun-
niga medarbetare som dagligen loste svara situationer,
trots en mycket pressad arbetssituation. I forlingningen
framstod dock arbetsmiljon som ohallbar fér manga av
medlemmarna. Utifrdn svaren i undersékningen forde
Vision fram krav till regeringen om mer personal, béttre
samordning och ett smidigt regelverk for att vara profes-
sionella och engagerade socialarbetare skulle kunna
fortsitta ge médnniskor pé flykt ett bra mottagande.

Resultatet fran undersokningen visade bland annat att:

P> 4 av 1o socialarbetare kan inte gora sitt jobb enligt
sin professionella bedomning.

P> Var fjarde socialarbetare kan inte gora sitt jobb
enligt gdllande regelverk.

P> 2 av 3 har fatt 6kad arbetsbelastning.

> Tydligare samordning och ansvarsfordelning behovs
for att klara av flyktingsituationen siager 67 % av
socialarbetarna.

P Nistan 8 av 10 socialarbetare uppger att det
saknas personal.

P> 34 % har fitt ytterligare arbetsuppgifter in de som
de normalt har

Kommunikativa insatser

Vision arbetade mycket med sociala medier kring
atgardsforslagen och motet med regeringen, med
rapportering pa Twitter, Facebook, Periscope. #svpol
#flykt #socialtarbete #Vision_fack. Sammanlagt visades
Visions tweets runt 19 000 ganger dagen som Vision trif-
fade regeringen, den 11 november.

Vision nadde under 2015 inte fram i sina politiska mal
nir géller att paverka regeringen till att genomfora vissa
atgirder. Arbetet att forbéttra situationen fér medlem-
marna fortsatte darfér under 2016.

Pa plats i Almedalen

Vision var pé plats i Almedalen 2015 med schyst mingel,
samtal, deltagande i seminarier och i TCO-parken.

Vision anordnade sjélva eller i samverkan med andra
foljande seminarier:

P> Plats for proffsen - innovationer och nya styrformer
ivélfarden

P> Arbetslivets digitalisering — en mojlighet

P Aldreomsorgens chefer - VD men kvinna

Andra aktiviteter diir Veronica Magnusson, for-
bundsordforande Vision, deltog:

P> Kommer det alltid att vara kris i socialtjdnsten?

P Krocken mellan regelverk och upphandlarnas
verklighet

P Fran kris till utveckling? Om léget i den sociala
barn- och ungdomsvérden

P> Borde arbetstagare noja sig med sifferlosa avtal

Tillsammans med Fairtrade Sverige anordnades
Almedalens schystaste mingel didr mer &n 500 personer
minglade och pratade om schyst arbetsliv.



Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2015?

Niklas Borg:
— Att Vision har fortsatt att vaxa,
det breda arbetet med och féren
modern, demokratisk organisa-
tion, via medlemsundersékningar
och diskussioneribland annat
samordningsgrupper och pa
regionala férbundskonferenser,
och det gehor Vision har fatt pa
rapporter, uttalanden och rekommendationer, till exempel
vad géller arbetsférhallanden och arbetsmiljé inom
socialtjanst, p4d HVB-hem och i arbetet med flyktingmot-
tagandet.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2015?

Ove Jansson, ledamoti for-
bundsstyrelsen:
- Jagvill lyfta tva saker for
2015: For det forsta att Vision
etablerat sig som en efterfra-
gad och viktig aktérinom det
sociala omradet. Langsiktigt
och strategiskt arbete har
visat attvi kan positionera oss
i yrkesfragor. Det andra jag villuppméarksamma ar
naturligtvis att s& manga blev medlemmar i Vision
under aret. Ett stort tack till alla medlemmar,
fortroendevalda och anstéllda som bidragit till detta!
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Opinion och rapporter

Fokus i mycket av Visions omvérldsbevakning och opi-
nionsbildande arbete ligger pa vilfardsfragor, eftersom
medlemmarna arbetar inom vélfiarden. Chefs- och
ledarskapsfragor, arbetsmiljéfragor och fragor som rér
socialt arbete, mangfald och jamstilldhet pa arbets-
marknaden var ocksa i fokus under aret.

Under 2015 sldppte Vision flera uppmirksammade
rapporter.

» Upphandlares villkor och forutsittningar
Upphandlare har en nyckelposition inom offentlig
upphandling. Det ar viktigt ur samhéllsperspektiv att
de orkar med sitt arbete och att de vill stanna kvar pa
arbetet. Vision stéllde i denna rapport fragor kring
upphandlarenas arbetssituation; om arbetsbelastning,
mojligheter till planering och uppf6ljning samt om man
fick introduktion som nyanstélld i yrket.

P> Vision om en god introduktion

Vision undersokte rutinerna for och forekomsten av
introduktion i flera yrken. Resultatet visade att variatio-
nerna &r stora. Inom miljé och hélsa uppger 84 procent
att deras arbetsplats har rutiner for att introducera
nyanstidllda, medan motsvarande siffra inom socialt
arbete ar 65 procent. Nar det giller den faktiska fore-
komsten av introduktion visar det sig dock att manga
nyanstillda inte far den introduktion de behover.

> Kostnader for personalomsiittning

Rekrytering av nya medarbetare riskerar att bli en dyr
utgift for Sveriges kommuner, landsting och regioner. I
studien riknade Vision pé kostnaderna for arbetsgiva-
ren nir till exempel en socialsekreterare slutar och ska
erséttas. Slutsumman for rekrytering, introduktion,
inskolning av ny personal samt kostnader for avveckling
av medarbetaren som lamnar, landar pa i genomsnitt
542700 kronor - vid varje nyanstéllning.

P> Arbetsvillkor for personal inom

HYVB -barn och unga

Fler én tva av tre anstéllda pa HVB for barn och unga
arbetar alltid eller ibland ensamma. Samtidigt anser
ndstan en av fem att verksamheten inte ir trygg for
barnen. Det visade Visions undersdkning bland med-
lemmar pa HVB.

> Framtidens socialtjéinst

- Lyssna pa proffsen

I rapporten ”100 roster om fram-
tidens socialtjanst” berdttade

- proffsen sjilva - Visions medlem-
mar - om vilka utmaningar de ser
for socialtjansten. De bidrog ocksa
med idéer och férslag pa vad som

BEHS ORI (4T

Lyssna pd prodlscn

krévs for att kunna gora ett bra jobb.

> Kompetens till féorfogande - si sékrar vi
framtidens viilfird

Néstan nio av tio personalchefer i Sveriges kommu-
ner gér bedémningen att det kommer att bli svart att
rekrytera medarbetare med riatt kompetens inom flera
viktiga yrken de nirmaste aren. Det visade Visions Per-
sonalchefsbarometer 2015.

> Arbeta smartare, fa tredubbel
vinst - ett projekt inom social-
tjinsten i Giivle

Genom att fordndra arbetsséttet i
socialtjinsten kan médnniskor som
under ménga ar varit beroende av
ekonomiskt bistand sjilva sta for
sin forsorjning och fa béttre livs-
villkor. Det visade en rapport som
revisions- och radgivningsforetaget
PwC har gjorde pa uppdrag av Vision.

P> Skonsmons hemtjéinst i Sundsvall

- Ett framgéangsexempel

Ett nytt arbetssétt i hemtjdnsten i Sundsvall har blivit en
framgangsmodell. Genom att lata de dldre triffa farre
medarbetare har tryggheten dkat. Personalen har fatt

ta storre ansvar for verksamheten vilket lett till firre
sjukskrivningar och en forbéttrad ekonomi.

b Uppdrag vilfird

Landets socialchefer dr stolta och brinner for sitt upp-
drag. Nistan alla trivs med sina jobb och talar om sitt
arbete med stort engagemang. Det visade Visions social-
chefsrapport 2015. Samtidigt vittnar socialcheferna om
ett utmanande uppdrag med en hog arbetsbelastning.
Maénga kianner en oro for hur de ska kunna rekrytera
personal med ritt kompetens framover.



P> Socialtjinstens uppdrag ir griinslost
Socialtjinstens uppdrag har under senare ar vuxit sig
allt mer komplext. Nya uppgifter, regelfordandringar och

ar det viktigaste som hiinde i Vision 2015?

Jenny Nygards, ledamoti
forbundsstyrelsen:

— Det som jag tycker har varit en
av de viktigaste saker viivision
gjortunder 2015 &r att vi blivit
den naturliga parten i debatten
kring socialtjansten och
forutsattningarna for att

fler ménniskor i behov av stdd har satt press pa det som
ska vara samhdllets yttersta skyddsnit. Visions under-
sokning visade att hela sju av tio socialcheferna anser att
socialtjanstens uppdrag behover fordandras.

P> IT - i chefens tjinst? Rapport

om chefens digitala arbetsmiljo bedriva ett bra arbete. Jag ar
En battre digital arbetsmiljo for stolt 6ver att vi ger fragorna ett ansikte och ett fokus,
medarbetarna skulle spara stora speciellt med dagens utmaningar. Jag tanker ocksa

pa det gedigna arbetet som bedrivs ute att prataom
varfor det ar viktigt att organisera sig, i en varld dar
det kanske inte alltid &r solklart fér alla.

summor pengar at kommuner,
landsting och regioner varje ar. For
maénga chefer forsvinner en haly-
timme varje arbetsdag till foljd av
[T-strul.

.
Y
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Hjértefraga: Du ska utvecklas

i din yrkeskarriir

Nya yrkesomraden

For att kunna nd medlemmarna med relevant informa-
tion utifran yrke gjordes under dret ett arbete att dela
in alla medlemmar i yrkesomraden utifran titlar. De 15
yrkesomréadena blev administration, chef, ekonomi, f6r-
samlingsarbete, HR, kommunikation, kultur, samhaélle
och politik, socialt arbete, tandvard, teknik och miljo,
tillstdnd och inspektion, tolkning, upphandling samt
vardadministration.

Yrkes- och branschsidorna pa vison.se gjordes om,
och dir finns I6nestatistik, nyheter for yrkesomradet,
medlemsférmaner med mera.

I Tidningen Vision gjordes i varje nummer tva
sdrskilda yrkeseditioner sérskilt riktade till olika
yrkesomraden. Fran och med hosten 2015 borjade
tidningen Social Qrage skickas som en bilaga i alla
nummer av tidningen Vision till medlemmar inom
socialt arbete.

Vision satte fokus pa framtidens
socialtjanst

Under 2015 uppméarksammade Vision situationen inom
socialtjinsten som pa manga sitt inte dr hallbar. Bland
annat genomfordes kampanjen Framtidens socialtjinst.

Del ett i kampanjen lanserades i december 2014.
Syftet var att sitta fokus pa férutsittningarna for de
som jobbar i socialtjinsten. Medlemmar uppmanades
att hora av sig till Vision med sina erfarenheter och
forslag pa forbéttringar. Runt 700 personer, bade
medlemmar och icke-medlemmar gav respons.

En sarskild projektsajt, Framtidenssocialtjanst.se,
byggdes och Vision tog fram tydliga stdllningstaganden
om vad som dr viktiga forutsdttningar for vil fungeran-
de socialtjianst. Vision kriavde ocksa en nationell
kommission for socialtjinsten. Detta forsta steg i
projektet blev uppmérksammat bade i media och bland
medlemmar. Fler socialsekreterare én tidigare valde

ocksa att bli medlemmar i Vision.

Viktiga forutsattningar fér en

fungerande socialtjanst

P> Rimligt antal d&renden

P Chefer som har tid att leda

P Brait-stod

P En god introduktion fér nyanstallda

Del tva i projektet lanserades i maj och handlade mer
om rekrytering pa arbetsplatserna. Sajten framtidensso-
cialtjanst.se utvecklades till att vara en inspiration med
goda berittelser om att utveckla och gora skillnad pa
socialforvaltningarna. Centren gjorde manga arbets-
platsbesok. Situationen med ensamkommande barn
fick storre uppmérksamhet under hosten.

Framtidens socialtjianst fick uppmairksamhet i
digitala nyhetsbrev, pa diskussioner pa arbetsplatser, i
media och i sociala medier under hashtaggen #framsoc.

Gemensam satsning for fler
studentmedarbetare

Under 2014 och 2015 tecknades helt nya studentmed-
arbetaravtal for kommuner, landsting och Pacta samt
foretag som tillhor Fastigo och KFS. Hosten 2015 inled-
des en satsning for att anstélla fler studentmedarbetare.
En ny sajt, Pluggjobb.se, lanserades den 1 oktober for
att gora mojligheten kind f6r bade arbetsgivare och
studenter. Pa sajten kan arbetsgivare annonsera om
lediga studentmedarbetarjobb och studenter ska kunna
leta efter jobb.
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Arets forfattare

Sedan 1993 har Tidningen Visions ldsare rostat fram
arets forfattare. Priset gar till den svenska forfattare
som far flest roster, och forfattaren maste ha gett ut en
bok under aret. Jonas Hassen Khemiri rostades fram till
Arets forfattare 2015. Han fick priset for boken Allt jag
inte minns.

Arets kulturkommun

Det blev Tjorn som kammade hem priset Arets Kultur-
kommun 2016. Tjorn far priset for sitt arbete med kultu-
ren som har lett till 6kad livskvalité och béttre hélsa hos
medborgarna.

- Vi dr mycket imponerade dver att en kommun som
Tjorn med omkring 15000 invanare kan visa pa en
sddan fantastisk bredd inom kulturen. Det géller inte
minst verksamheten for barn och unga. Tjérn har ocksa
en strategisk plan for framtida kultursatsningar som
kommer att fa stor betydelse for kommuninvénarna,
sade Ove Jansson, forste vice forbundsordférande i
Vision och juryns ordférande, vid prisutdelningen.

Vision syntes pa méssor

For att triaffa nya och befintliga medlemmar och profi-
lera Vision i olika vélfirds- och yrkesfragor har Vision
deltagit pa ett antal méssor under 2015.

|

Yyvyy

v

vy

Motesplats vilfardsteknologi och e-hélsa
21-22 januari, Stockholm

Upphandlingsdagarn 28-29 januari, Stockholm
Personal och chef19-20 februari, Stockholm
Framtidsmaéssan 22 april, Stockholm

HR.NU, 22-23 april, Stockholm

Bok och biblioteksméissan 24-25 september,
Goteborg

Socialchefsdagarna 30 september - 2 oktober,
Norrkoping

Aldreomsorgsdagarna 15-16 oktober, Stockholm

Kvalitetsméssan 2-4 november, G6teborg
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Hjértefraga: Du som chef ska
ha bra forutsattningar och
konkurrenskraftiga villkor

Undersokningar och rapporter
om chefers situation

Vision gjorde under aret flera undersékningar och rap-
porter som tar upp chefers situation. Rapporten IT -1
chefens tjidnst? tog upp chefernas digitala arbetsmiljo
och visade bland annat att fé6r ménga chefer férsvinner
en halvtimme varje arbetsdag till f6ljd av I T-strul.

I arets socialchefsrapport Uppdrag vilfard vittnar
socialcheferna om ett utmanande uppdrag med en
hog arbetsbelastning och manga kédnner en oro for hur
de ska kunna rekrytera personal med rédtt kompetens
framéver. Nio av tio socialchefer anser att det dr svart
eller mycket svirt att rekrytera socialsekreterare fér
arbetet med barn och unga - en férsdmring jamfért med
dret innan.

I Visions personalchefsbarometer Kompetens till
forfogande - sa siikrar vi framtidens vélfard framkom
att ndstan nio av tio personalchefer i Sveriges kommu-
ner bedémer att det kommer att bli svart att rekrytera
medarbetare med réatt kompetens inom flera viktiga
yrken de ndrmaste aren.

Utbildningar och event for
Visions chefer

Under 2015 erbjod Vision ett ambitidst program med
utbildningar och aktiviteter for chefer. Tva stora event
var Ledarskapsdagarna i Tylosand i maj och Stora
ledarskapsdagen pa Berns i Stockholm i november.

Utbildningarna som arrangerades var

P> Chefens vardag

P> Ny som chef

P> Praktisk arbetsratt for chefen

P Att mota media - krishantering och medielogik

P Innovativt ledarskap - se mojligheter i nya arbetssétt
P> Coachande ledarskap - att coacha sig sjdlv och andra

Ett stort antal regionala seminarier erbjods ocksa
under aret.

Chefssektion bildad 1
Stockholms stad

I Vision Stockholms stad valde cheferna att organisera
sig i en sarskild chefssektion. Det var Visions forsta
chefssektion och den bildades med tanke pa den speciella
roll som chefer i vissa fall har i forhallande till facket.

- Som chefkan man ibland uppleva en konfliktsitua-
tion. Ena dagen representerar man arbetsgivaren i en
forhandling med Visions foretradare och en annan dag
behdver man sjilv stod fran Vision. Dé kan det kdnnas
bittre att prata med nagon som man inte haft som
motpart, siger Rachida Mchaiter, administrativ chefi
Stockholms stad och en av initiativtagarna till den nya
chefssektionen. Hon ér ocksa ordférande i sektionens
interrimsstyrelse tills en ny styrelse viljs 2016.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2015?

Anna Nilsson, ledamot i Visions for-
bundsstyrelse:

— Foér mig ar det flera saker som var
viktiga under 2015; att vi fortsatter
Okaiantalet medlemmar, vi jobbar
hart med villkoren inom social-
tjansten och speciellt pd HVB-hem
fér ensamkommande flyktingbarn
och att vi satsar pa chefer.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2015?

Katarina Holmqvist, ledamot

i forbundsstyrelsen:

— Det har verkligen hant mycket!
Forsta tanken jag far ar medlemsiff-
rorna — otroligt kul att det gatt sa
bra. Arbetet som gjorts nar det galler
foérutsattningarna fér vara medlem-
mar i socialtjansten &r sé otroligt bra
och gjort att Vision ar det fackfor-
bund man vander sig till i de fragorna. Utvecklingen av var
medlemskommunikation &r ocksa héaftig, s moderntoch
medlemsnara. For mig ar alla arbetsplatsbesék jag gjort
vardefulla, det ger verkligen energi att traffa alla stolta
medlemmar ijust deras vardag. Helt klart ar att alla vara
fértroendevalda gor ett helt fantastiskt jobb da fler och fler
véljer just Vision.




Hjirtefraga: Du tjénar
pa ett schyst arbetsliv

Internationellt utvecklingssamarbete

2015 var Vision tva ar in i den tredriga projektperioden
och ménga positiva resultat av projekten borjade synas.
I Paraguay jobbar fackforbunden i motvind dé reger-
ingen vill privatisera det mesta inom offentlig sektor.
Trots det har fackforbunden lyckats forhandla fram ett
kollektivavtal inom energisektorn med béttre villkor
och 16neforhdjningar pa 2 procent. Samarbetet mellan
forbund och sektorer har 6kat och fler upptiacker
styrkan i att jobba tillsammans.

Under aret har Vision deltagit i ett seminarium i
Chile om vem som har ritt till dricksvattnet. Chilenska
forbund jobbar tillsammans med férbund fran Uruguay
och Paraguay for att stiarka vélfiarden for samtliga
medborgare.

I Tunisien och Egypten har sikerhetsléget forsamrats
under 2015 till den grad att Vision inte haft mojlighet att
besoka projekten. Men aktiviteterna och kampanjerna
har pagatt for fullt &nda. I Tunisien var fackféreningsré-
relsen en del av den nationella dialogkvartetten som fick
Nobels fredspris for sina insatser for en positiv utveck-
ling i civilsamhéllet. Visions egyptiska samarbetsfor-
bund lyckades viinda opinionen i landet och fa med sig
en majoritet i parlamentet som rostade ner ett lagforslag
som skulle inneburit tuffare villkor for offentligt
anstéllda.

Fran Nobels fredspris till Turkiet dér terrorbomb-
ningar drabbade fackféreningsrorelsen vid en demon-
stration i oktober med hundratals dédoffer. Trots hot
och vald sé viixer Visions samarbetsférbund i Turkiet i
antalet medlemmar.

I september deltog en delegation fran Vision, med
bland annat vice ordférande Ove Jansson, i PSIs
regionala kongress for Afrika och Arablinderna som
holls i Botswana. Koordineringsméten holls med
Sveriges ambassador for Botswana och regiondirekto-
ren for ILO, dér Vision presenterade sina projekt i
Botswana och Swaziland. Vision har dven i ar skickat
brev till Sveriges utrikesminister och arbetsmarknads-
minister for att gora dem uppméirksamma pa den brist
av fackliga rittigheter som rader i Swaziland.

Populiira internationella stipendier

Under 2015 har totalt 159 studenter och 21 yrkesverksamma
sokt Visions internationella stipendium. Det &r en 6kning
med cirka 18 procent jamfort med 2014. Av alla ansok-
ningar var det 46 som fick beviljat stipendium. Under éret
har alla haft mojligheten att folja Moa Franzen i Bosnien
och Hanna Widén i Sydafrika som undersokte levnads-
och arbetsvillkoren fér migranter fran Zimbabwe.

- Géng pa gang under mina intervjuer far jag héra
samma beréttelser om hur situationen var i Zimbabwe.
Det fanns inga jobb, och framférallt fanns det ingen mat
vilket ledde till att vardagen blev en kamp for 6verlev-
nad. Gick man in i en butik ekade hyllorna tomma. Nar
det vil fanns mat styrde inflationen landet och det
kunde ske flera prishdjningar under en och samma dag,
trots att Idnerna holls konstanta, skrev Hanna Widén pa
Visions medlemsblogg.

Allt fler skinker till Visions solidaritetsfond

Visions solidaritetsfond samlar sedan 2010 in pengar till
insatser varlden 6ver. Under 2015 skédnktes 6ver 460 000
kronor till solidaritetsfonden. Under aret valde Vision
att siarskilt stodja UNHCR:s arbete med att hjialpa
ménniskor pa flykt samt PSI:s Aid Fund Nepal for att
stodja alla som drabbats av jordbavningskatastrofen i
april. Aven PSI:s Africa Solidarity Fund fick en donation
i samband med att Visions vice ordférande Ove Jansson
holl ett hilsningstal pa PSI:s regionalkonerens for Afrika.

Gavor till Solidaritetsfonden
2010 122 740 kr
2011 106 356 kr
2012 32 869 kr
2013 157 087 kr
2014 121 255 kr

461 916 kr

Totalt 1002 224 kr

2015
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Film: En arbetsplats for alla

Under 2014 hade en ny satsning pd méngfald inletts.
Med foldern En arbetsplats for alla ville Vision gemen-
samt med Kommunal bidra till en diskussion om allas
lika vdarde och oka trycket i arbetet for allas lika
rattigheter och mojligheter i arbetslivet.

Satsningen fortsatte dven under 2015, bland annat
med att Vision producerade en film som fokuserade pa
en inkluderande arbetsplats for alla och gav tips om hur
man kan prata mangfaldsfragor pa arbetsplatserna.
Filmen lanserades till Fair Union-veckan i maj.

Fair Union-veckor och Fairtrade challenge

Under éret kraftsamlade Vision under tva veckor dir
avdelningar, klubbar och center uppmanades att
arrangera sd manga aktiviteter som méjligt med Fair
Union-tema. Under vecka 19 i maj var temat mangfald
pd arbetsplatserna. Materialet En arbetsplats for alla
anvindes for att fa igdng diskussioner runt fikaborden.
Den andra Fair Union-veckan gick av stapeln i oktober,
samma vecka som Fairtrade Challenge, da alla uppma-
nades att fika med fairtrade-mérkta produkter. Sam-
manlagt 6ver 5000 personer fikade i Visions fikalag
fordelat pa nistan 9o fikapauser.

Pa Pride-festivaler for ett 6ppet arbetsliv

Under Stockholm Pride i juli var Vision pa plats med ett
télt i Pride Park som bemannades med fortroendevalda

framst fran Stockholmsregionen. Vision holl dven ett
seminarium i Pride House samt deltog i Pride-paraden.

Vision syntes dven pé flera andra Pridefestivaler
under 2015. Exempel pa dessa dr WestPride, Kalmar
Pride, Regnbagsfestivalen och Skévde Pride.

Lon hela dagen 8 mars

Som vanligt uppméarksammade Vision internationella
kvinnodagen den 8 mars. Temat var Lon hela dagen,
som uppmairksammar att det arbete som kvinnor gor,
eller som utfors i sektorer och branscher dar de flesta ar
kvinnor, viarderas ldgre dn det arbete som mén gor.
Vision genomférde aktiviteter badde pa egen hand och
inom ramen for 15:56-rorelsen, i kampanjen Lon hela
dagen.

Miljédiplomerade for sjunde aret

Miljoarbetet inom ramen fér miljodiplomeringen
enligt Svensk milj6bas fortsatte under 2015, och vid
arets revision fornyades Visions miljodiplom. Miljéin-
satser gjordes pa omradena utbildning/information,
energi, inkop/forbrukning, resor/transporter samt
avfall. Sarskilt virt att notera var att energiforbrukningen
i Visions forbundshus minskade med hela 12 procent
jamfort med 2015, och efter att alla fonster i forbunds-
huset bytts ut gick fjarrvarmeforbrukningen ned med
6 procent.
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Arsredovisning

Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Vision, org nr. 802001-8019, far harmed avge
foljande drsredovisning for dr 2015.

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende dr.

Allmiint om verksamheten och
medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar
vilfarden och jobbar i privata féretag, kommuner, lands-
ting/regioner eller kyrkan. Ménga ér ocksa studenter med
siktet instéllt pa arbete inom dessa verksamheter.

Visions forbundsméte, som normalt hélls vartannat
ar, dr Visions hogsta beslutande organ. Nistkommande
forbundsméte halls i september 2016, under 2015 har for-
bundsméte inte hallits. Senaste ordinarie forbundsmote
holls i september 2014 dir beslut bland annat togs om att
fortsiitta att arbeta mot malen i dokumentet »Vi bygger
Vision«.

Under 2015 har inga storre avtalsrorelser dgt rum.

Visions styrelse bestar av en heltidsanstélld forbunds-
ordforande, en 1:e och en 2:e vice ordforande och nio
ledamoter, som alla viljs av forbundsmotet. Dessutom
utser den anstillda personalen inom sig en ledamot.
Forbundsstyrelsen sammantréder i regel varje manad. Vid
bradskande drenden kan extra sammantride hallas. For-
bundsordforanden handligger 16pande drenden mellan
styrelsens sammantrdden.

Den lokala organisationen bestod vid arsskiftet av 276
(260) avdelningar och 322 (314) klubbar.

Vision har sedan ar 2011 6kat i medlemsantal varje
ar och 2015 visade det biista resultatet hittills. Vision
var ocksa det fackforbund inom TCO som 6kade mest
procentuellt sett, 3,6 procent. Totalt antal medlemmar i
Vision var vid utgdngen av aret 179 274 st jimfort med 173
084 st ar 2014.

Under 2015 var 6kningen av yrkesverksamma medlem-
mar 2 719 st och antalet yrkesverksamma medlemmar
uppgick vid arsskiftet till 127 941 st. Vision satsar fortsatt
pa att rekrytera studenter och det har resulterat i att an-
talet studentmedlemmar har 6kat med 2 622 st under aret.
Vid arsskiftet uppgick antalet studentmedlemmar till 13
441 st varav 1 228 var organiserade via Tria, det samarbete
som Vision tidigare hade med Unionen och ST. Aven
antalet pensiondrsmedlemmar har 6kat med 849 medlem-
mar och var vid arsskiftet 37 892 st.

Likabehandling och jéimstiilldhet

Vision har en likabehandlingsplan som omfattar alla
diskrimeringsgrunder. Inom jamstilldhets-omradet
genomfors arligen partsgemensamma Ionekartliggningar
samt intern obligatorisk jamstélldhetsutbildning for alla
anstéllda kring Visions syn pa jamstilldhet och struktu-
rella l6neskillnader. Vision anvinder metoden kompetens-
baserad rekrytering (KBR) i alla rekryteringar, vilken &r
en metod som minskar risken for diskriminering och 6kar
mojligheten till mangfald. I kravprofiler som skrivs infor
varje rekrytering tittar man sérskilt pa konsfordelning mm
pa den aktuella arbetsplatsen for att om méjligt rekrytera

in personer med annan bakgrund avseende kon, etnicitet
mm.

Miljo

Vision har sedan 2008 arbetat aktivt med ett miljoled-
ningssystem som inforts i samarbete med Miljostegen.
Visions miljopéverkan kartlades och miljdpolicyer antogs.
Miljémal och handlingsplan tas arligen fram och kompe-
tensutveckling sker genom att all personal gér en obliga-
torisk miljéutbildning. I mars 2009 fick organisationen
for forsta gangen Stockholms stads Miljodiplom. Foljande
ar fram till 2015 har diplomen fornyats enligt standarden
Svensk miljobas.

Visions mal, medlemslofte och hjirtefragor
Visions mal ér att vara starka pa arbetsmarknaden - och
genom den styrkan dstadkomma resultat for medlemmar-
na. Hela organisationen ska totalt rekrytera minst tusen
nya medlemmar per manad.

Visions medlemslofte r att den som ér medlem ska fa
ut s& mycket som méjligt av sitt arbetsliv.

Fem hjirtefragor ligger till grund for Visions arbete.

* Din 16n ska vara individuell och sittas efter bra I6ne-
samtal med din chef

* Du som jobbar med en vilfird i virldsklass ska kunna
gora det med fokus pa kvalitet

* Du ska utvecklas i din yrkeskarridr

* Du som chef ska ha bra forutséttningar och konkurrens-
kraftiga villkor

* Du tjidnar pa ett schyst arbetsliv

Med utgdngspunkt i hjirtefragorna jobbar Vision pé alla
nivaer for att gora arbetslivet béttre for medlemmarna.
Medlemsloftet och hjértefragorna antogs forsta gangen pa
forbundsmotet 2012.

All verksamhet som Vision genomférde under 2015 kan
kopplas till malet, medlemsloftet och hjértefragorna.

2015 ars arbete i Vision

Visions dndamal enligt stadgarna ér att Vision ska tillva-
rata och frimja medlemmarnas ekonomiska, fackliga,
sociala och yrkesmiissiga intressen. Malet ir att vara
starka pd arbetsmarknaden - och genom den styrkan
astadkomma resultat for medlemmarna. Nedan finns
négra exempel pé aktiviter som bidragit till att Vision flyt-
tat fram positionerna under 2015.

Paverkansarbete

2015 har varit ett hindelserikt ar, vilket har paverkat
manga av Visions medlemmars arbete och vardag. Vision
har for femte aret i rad vixt i medlemsantal vilket innebir
att vi ocksa vixer i styrka, bade lokalt pa arbetsplatserna



och nationellt.

Stort fokus har lagts pa arbetet med framtidens soci-
altjénst. Det visentligt storre antalet asylsokande under
aret paverkade flera delar av samhillet. Vision bjods in
av arbetsmarknads- minister Asa Regnér in att dela med
sig av professionens erfarenheter av vilka brister, styrkor
och maojligheter som finns inom verksamheterna som forst
moter asylsokande och nyanldnda. En undersoking via
Novus bestilldes och utifran resultatet forde Vision fram
krav till regeringen om mer personal, bittre samordning
och ett smidigt regelverk for att vara professionella och
engagerade socialarbetare skulle kunna fortsitta att ge
miénniskor pa flykt ett bra mottagande.

Vision har ocksa lyckats paverka viktiga beslut som ror
andra medlemsgrupper under 2015. Ett exempel ér de sju
miljarder som regeringen under de kommande aren satsar
pé 6kad bemanning i dldreomsorgen dir, efter Visions
péverkansarbete, dven chefer inom dldreomsorgen omfat-
tas. Detta ér en viktig signal till kommunerna att anvéinda
resurserna till att anstélla fler dldreomsorgschefer.

Medlemsservice
Vision Direkt svarade pa 63 ooo telefonsamtal, 18 000
mejl och 4 500 chattsamtal under 2015. Manga av fragorna
handlade om loner, arbetsmiljoer, omorganisationer,
rehab-processer, arbetstider, villkor for anstéllningar och
medlemsforméaner. Medlemmarnas fragor dominerade
till antalet, men ocksa manga fortroendevalda kontaktade
oss, for att fa stod i sina fackliga uppdrag.

I borjan av 2015 dppnade Vision Direkts faktabank
for forbundets fortroendevalda. Den fick namnet Fakta
Direkt och den gor det littare och mer attraktivt att vara
fortroendevald i Vision.

For att kunna vara ett modernt vixande fackforbund
har Vision behov av ett nytt verksamhets-system. Det
stod vi behover giller allt fran uppgifter om medlemmar,
aviseringar och betalningar till kurs- och drendehantering.
Men ocksa stdd for rekrytering och méjligheter till en mer
malgruppsanpassad kommunikation. Inforandeprojektet
av det nya systemet, som dr dopt till Carma, startade i
april 2015 och driftstarten dr planerad till maj 2016.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla medlemskommunika-
tionen. Frén och med 2015 finns en tidningsverksamhet
dér Tidningen Vision utkommer med 8 nummer per ar
och i varje nummer finns editioner till olika yrkesgrupper.
Chefer far tidningen Chefen i fokus fyra ganger per ar.
Inriktningen &r att ge medlemmarna fordjupade repor-
tage om relevanta fragor och dar medlemmar och deras
verksamhet lyfts fram.

Vision har ocksa utdkat och intensifierat arbetet med
nérvaro i sociala medier, eftersom det ér diir vara med-
lemmar och potentiella medlemmar finns. Facebook ér
var storsta kanal i sociala medier, det dr dér vi far flest
dialoger och i dagsléget har Vision ca 20 000 gilla, vilket
gOr att vi far stor spridning pa publiceringarna.

Arsredovisning

Alla Visions kanaler 6kade i anvindning och i antal
konverteringar till nya medlemmar under 2015.

Internationellt arbete
Under aret har Vision bl a deltagit i ett seminarium i
Chile om vem som har ritt till dricksvattnet. Chilenska
forbund jobbar tillsammans med férbund fran Uru-
guay och Paraguay for att stirka vélfirden for samtliga
medborgare. Vision har #dven i ar skickat brev till Sveriges
utrikesminister och arbetsmarknadsminister for att gora
dem uppmérksamma pa den brist av fackliga réttigheter
som rader i Swaziland.

Se dven Visions verksamhetsberittelse for ytterligare
information.

Koncern

Moderforeningens enda dotterforetag har avyttrats under
2015 for att likvideras och koncern-forhéllande foreligger
darmed inte ldngre.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begrinsas
genom de regler som férbundsstyrelsen faststéllt i Visions
placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras i not
12.

Vision policy for miljo-, sociala och etiska hinsyn vid
investeringar utgors av sociala, miljomissiga och etiska
Kkriterier. Investeringar i verksamheter inom vapen och
krigsmateriel, pornografi, tobaksprodukter och alkohol-
haltiga drycker utesluts t ex helt i dessa kriterier. Styrelsen
beslutade ocksa i december 2015 att utesluta investeringar
i verksamheter med kolutvinning.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Bade 2016 och 2017 kommer att priglas av centrala avtals-
rorelser. Forvintningen dr att Vision kommer att engagera
fortroendevalda och medlemmar i arbetet med att teckna
och implementera de nya moderna avtalen.

Vision fortsitter det intensiva utvecklingsarbetet med
malet att fortsitta vixa och bli &nnu starkare samt mer
moderna och relevanta for medlemmarna. I planerna for
2016 finns bl.a. en storre satsning for att bygga varumérket
och gora Vision till en dnnu starkare part.

Stort fokus riktas ocksa fortsatt mot rekrytering av nya
medlemmar och malet dr minst 1 000 nya yrkesverksam-
ma medlemmar i ménaden. Under arets forsta manader
har detta mal kraftigt 6verstigits och forvintan dr att ma-
let kommer att nas dven under arets resterande manader.
Pa sikt ska Vision vara i majoritet i alla vara yrkesgrupper.

Parallellt med fokuset pa rekryteringen ska yrkesfragor-
na prioriteras. Vara yrkesgrupper ska kiinna att de ir med
i ett forbund som ér till nytta for dem i deras yrkeskarriér.
Den egna organisationen ska ocksa fortsitta utvecklas ge-
nom fortsatt generationsvixling och utvecklade metoder
for att na malen.
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Vi har ett mycket bra lige att fortsitta den positiva
utvecklingstrend vi nu dr inne i men det krédver insikt
om att vi iir en organisation som madste vara i stiindig
forindring. Det i sin tur kréver kreativitet, att vaga prova
nytt men ocksa att folja upp och utvirdera, och slutligen
vdga prioritera det som bist tar oss mot védra uppsatta
mal. Den utmaningen kommer vi ocksa att ha under de
kommande dren.

Hiindelser efter bokslutsdagen
Det nya dret har borjat mycket bra med ett hogre med-
lemsinflode d4n normalt.

Vision ska i maj 2016 driftsitta det nya verksamhets-
systemet Carma, vars implementering man arbetat med
under storre delen av 2015. Den frimsta anledningen till
projektet ar att nuvarande system, som varit i drift i 17
ar, inte i tillriickligt hog grad méter de krav som verk-
samheten har, bl.a. vad giller de prioriterade omradena
rekrytering och yrkesfokus.

Malet ir ocksa att samverkan med andra fackforbund
som infort samma system kommer att innebéra bra
utveckling av systemet over tid, i kombination med en
effektiv forvaltning.

Flerdrsoversikt koncernen, tkr *

Ekonomi
Medlemsavgifterna 6kade med 6 998 tkr till totalt 344 955
tkr (337 957 tkr).

Verksamhetens kostnader redovisas i en kostnadsslags-
indelad resultatrikning med uppdelning pa kostnader for
rorelsefastigheter, externa kostnader, personalkostnader
och avskrivningar. Under not 3 aterfinns en specifikation
over verksamhetens kostnader.

Verksamhetens kostnader 2015 dr ldgre én foregaende ar
vilket till 6vervigande del beror pé att det under 2015 inte
har hallits ndgot forbundsméte.

For att inte riskera att behdva gora stora, ovintade
extrainbetalningar avseende inkomstforsikringen, vid t ex
konjuktursvingningar eller annat som kan paverka ska-
deersittningar mm, finns en buffertfond hos forsékrings-
bolaget uppgaende till ca 6 manaders premier. Denna
forsiikringsbuffert redovisas inte som en tillgdng, utan alla
betalda forsikringspremier kostnadsfors Iopande.

Ar 2015 har i likhet med de tvi foregiende &ren varit
ett finansiellt starkt ar. Till stor del beror detta pa stora
kapitalvinster vid forsiljning av virdepapper, men utdel-
ningarna pa de dgda virdepapperen har ocksa varit hoga.
Se vidare not 8.

Tkr 2015 2014 2013 2012 2011
Intdkter 360 622 352843 333744 305353 295394
Arets resultat 114 128 90 349 34 131 1512 -3 055
Eget kapital 1520 682 1406 554 1316206 1297 496 1295498
Antal yrkesverksamma

medlemmar 127 941 125222 123 174 122 077 121 859
Soliditet 76% 74% 73% 73% 73%

* Jaimforelsetalen for ar 2011-2012 har inte riknats om vid dvergiangen till BFNAR 2012:1 (K3)
Konfliktfondens totala bokforda véirde uppgar till 1 044 644 tkr (1 044 644 tkr).

Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgar forbundets egna

kapital till 1 520 682 tkr varav 1 137 125 tkr avser éindamals-

bestimda medel. Arets Sverskott uppgar till 114 128 tkr.
Arets balanserade medel uppgir till 383 557 290 kr.

Enligt forbundsmotets beslut 2014 gors ingen avsittning

till konfliktfonden for ar 2015.

Styrelsen foreslar forbundsmétet besluta att:

avsiitts till konfliktfonden avseende
2014 ars vinstmedel

avsitts till dverskotts-/budgetfond
avseende 2014 ars vinstmedel
avsitts till overskotts-/budgetfond
avseende 2015 ars vinstmedel
balanseras i ny ridkning

28 584 425 kr
45 000 000 kr

65 000 000 kr

244 972 865 kr
383557290 kr
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Resultatrikning

Belopp i tkr Not 2015 2014
Verksambhetens intéikter I
Medlemsavgifter 344 955 337 957
Hyresintékter fran rorelsefastigheter 2 5263 5376
Ovriga intiikter och externa bidrag 10 404 9 510
Summa verksamhetens intiikter 360 622 352 843
Verksamhetens kostnader
Kostnader fran rorelsefastigheter -8 057 -6 844
Externa kostnader -141 432 -160 316
Personalkostnader 4 -190 380 -175 811
Avskrivningar byggnader som é&r rorelsefastigheter 6 -5 439 -5279
Avskrivningar inventarier -2 664 -2 714
Summa verksamhetens kostnader -347972 -350 964
Resultat frdn den lépande verksamheten 12 650 1879
Resultat fran férbundets kapitalplaceringar
Resultat frdn fastighetsforvaltningen
Hyresintékter fran niringsfastigheter 33 703 33 446
Fastighetskostnader fran niringsfastigheter -13 729 -12 160
Avskrivningar byggnader som ar niringsfastigheter 6 -2 014 -1 470
Fastighetsforvaltningens resultat 17960 19 816
Resultat frdn finansiella poster
Virdepappersforvaltning 8 133 392 109 918
Summa resultat fran forbundets kapitalplaceringar 151 352 129 734
Resultat fore bokslutsdispositioner 164 002 131 613
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 9 -17 543 -12 355
Resultat fore skatt 146 459 119 258
Skatt 10 -32 331 -28 909
Arets resultat 114 128 90 349
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Balansrikning
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar

Anléiggningstillgangar
Imateriella anléiggningstillgdngar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 5 20 321 -

Summa immateriella anléiggningstillgdngar 20 321 -

Materiella anléiggningstillgdngar

Byggnader och mark 6 220 335 210 817
Inventarier 7 5340 4203
Summa materiella anléiggningstillgangar 225 675 215 110

Finansiella anléiggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 11 - 100
Léngfristiga viardepappersinnehav 2 1809 917 1687 808
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 1809 917 1687908
Summa anléiggningstillgdngar 2 055913 1903 018

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 12 918 12 394
Kundfordringar 2373 2915
Fordringar hos koncernforetag - 707
Skattefordran - 7 402
Ovriga fordringar 13 7973 12 012
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 14 0 048 8 251
Summa Kortfristiga fordringar 32312 43 681
Kortfristiga placeringar 15 54 383 72195
Kassa och bank 20 422 33 473
Summa omsiittningstillgdngar 116 117 149 349
Summa tillgangar 2172 030 2 052367
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Balansridkning

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 16
Andamadlsbestimt kapital
Konfliktfonden 1044 644 1044 644
Andamaélsbestimda medel 92 481 02 481
Summa dindamalsbestimt kapital 1137125 1137125
Ovrigt eget kapital
Balanserat overskott 179 080 179 080
Foregdende éars resultat 90 349 -
Arets resultat 114 128 90 349
Summa 6vrigt eget kapital 383 557 269 429
Summa eget kapital 1520 682 1406 554
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 17 165 326 147 783
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 19 679 18 198
Langfristiga skulder
Forsédkringsfond 1035 1035
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 18 392 078 404 252
Summa langfristiga skulder 393 113 405 287
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17 868 15387
Skuld till Visions Pensionsstiftelse - 4 100
Skatteskulder 792 -
Ovriga skulder 19 12 664 12 363
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 41 906 42 695
Summa kortfristiga skulder 73 230 74 545

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2172 030 2052367
Poster inom linjen
Stiillda siéikerheter
Fastighetsinteckningar 18 404 295 404 295
Ansvarsforbindelser 21 62 961 62 050



Kassaflodesanalys

Arsredovisning

Belopp i tkr Not 2015 2014
Verksamheten
Resultat fran den 16pande
verksamheten och fastighetsforvaltningen 30 610 21 695
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivning av tillgangar 10 117 9 462
Ovriga €] kassaflodespaverkande poster -5 -65
40 722 31092
Erhallen rinta 288 466
Erhéllna utdelningar 39 465 36 730
Erlagd ranta -21 522 -37 266
Betald inkomstskatt -22 656 -27 611
Kassaflode frian verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 36 297 3 411
Kassaflide frdn forindring i rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 10 278 -6 402
Forandring kortfristiga placeringar 39 944 -2 314
Forandring kortfristiga skulder -2107 2372
Forandring rorelsekapital 48 115 -6 344
Kassaflode frin lopande verksamheten 84 412 -2933
Investeringsverksamheten
Forvirv imateriella anlaggningstillgangar 20 321 -
Forvirv materiella anldggningstillgangar -20 980 -13 119
Avyttring materiella anldggningstillgdngar 220 87
Investering i finansiella tillgdngar -508 723 -629 742
Avyttring finansiella tillgangar 473 515 641 517
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 289 -1 257
Finansieringsverksamheten
Fordndring langfristiga skulder -12 174 52
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -12 174 52
Arets kassaflode -4 051 -4 138
Likvida medel vid érets borjan 33 473 37 611
Likvida medel vid arets slut 29422 33473
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Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende dr.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Visions lokala organisation, 276 (260) avdelningar och
322 (314) klubbar, dr egna juridiska personer och den
lokala organisationens resultat och stillning 4r inte inklu-
derade i drsredovisningen. Avdelningarna och klubbarna
har under aret haft medlemsintikter om ca 47,6 (46,4)
MKkr vilka har anvints till facklig verksamhet. Den lokala
organisationen beriknas, vid arsskiftet, ha ett eget kapital
(nettotillgdngar) om drygt ett drs medlemsintékter, ca 60
(57) Mkr.

Koncernredovisning

Under 2015 har dotterforetaget salts for likvidation.

Intiikter

tiikter redovisas till verkliga virdet av vad som erhallits el-
ler kommer att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fran medlemskap
i Vision. Medlemsavgifter intiktsfors vid debitering till
medlem.

Hyresintdlkter

Hyresintikter redovisas linjirt over hyresavtalets 16ptid.

Annons- och prenumerationsintdkter

Annonsintikter redovisas i den period annonsen publice-
ras. Prenumerationsintékter redovisas i takt med att num-
mer distribueras.

Anléggningstillgdngar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovi-
sas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella och
immateriella anldggningstillgangar har delats upp pa bety-
dande komponenter nir komponenterna har visentligt oli-
ka nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgors av
anskaffningsvirdet minskat med ett beriknat restvirde om
detta dr vasentligt. Avskrivning sker linjért 6ver den forvin-
tade nyttjandeperioden. Endast externa utvecklingsutgifter
balanseras, ej eget arbete.

Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Byggnader 10-150 &r
Inventarier och tjinstebilar 5ar
Datainventarier 3ar

Konst -
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Finansiella tillgdngar och likvida placeringar
Finansiella tillgdngar och likvida placeringar virderas till
det ldgsta av anskaffningsvéirdet och marknadsvérdet. Bors-
noterade aktier, andelar och riantebirande virdepapper
virderas genom portfoljvirdering totalt fér innehavet som
helhet.

Fordringar, skulder och avsiittningar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till be-
lopp varmed de beriknas bli betalda. Skulder och avsiitt-
ningar virderas till de belopp varmed de beriknas bli regle-
rade.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhdllas avseende aktuellt 4r samt justeringar avseen-
de tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt redovisas till
aktuell skattesats avseende skillnaden mellan bokfort virde
och skattemiissigt virde pa forbundets éigda fastigheter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjért ver leasingperioden.

Ersiittning till anstiillda efter avslutad anstéllning
Vision har formansbestimda pensionsplaner som adminis-
treras via Collectum, vilka redovisas som avgiftsbestimda
planer dé det inte finns tillrécklig information for att redo-
visa planen som formansbestiimd. Vision har éven en for-
mansbestimd pensionsforpliktelse som ér knuten till Vi-
sions Pensionsstiftelse, org nr 802007-8237. Vision redovisar
en skuld for den del stiftelsens formogenhet, virderad till
marknadsvirde, understiger forpliktelsen.

Det totala dtagandet uppgar 2015-12-31 till 506 560 tkr (564
965 tkr) och dr fullt ut tryggat i Visions Pensionsstiftelse.

Bedomningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedomningar och uppskattningar foreligger
gillande vilka poster som aktiveras respektive inte aktiveras
avseende forbéttringsutgifter i forbundets fastigheter.
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Upplysningar till enskilda poster

Not1 Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i Forsikringen avser att kompensera medlemmar med
genomsnitt 211,18 kr per manad (208,69). Avgiften var 1% inkomst over a-kassetaket genom en forsiakringsersattning
av manadslonen, dock hogst 223 kr (222 kr). For medlem-  motsvarande skillnaden mellan 80% av inkomsten efter
mar i klubbar och allménna klubbar &r forbundsavgiften  skatt och den erhéllna a-kasseersittningen vid arbetslos-
L16% respektive 1,21%. Den hogre avgiften utdver 1%, 0,16%  het. Medlemsavgiften betalas endast av de medlemmar
respektive 0,21%, motsvarar medel for verksamhet som (ca 88% over 18 700 kr och ca 60 % dver 25 025 kr) som
lokalavdelningar bekostar sjélva, men som for klubbar och  har en inkomst 6ver a-kassetaket (fr 0 m 7 sep 2015; 25 000
allménna klubbar bekostas av Visions regionala center. kr, dessforinnan 18 700 kr).

Medlemsavgiften for inkomstforsiakring vid arbetslos- Forbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning,
het var t 0 m september 2015 25 kr per manad och fr o m forbundsavgift 2 betalas av medlemmar i klubb och for-
oktober 2015 var den 18 kr per manad (25 kr hela 2014). bundsavgift 3 betalas av medlemmar i allmén klubb.
Medlemsavgifter 2015 2014
Forbundsavgift 1 303 864 206 004
Forbundsavgift 2 och 3 13 153 12 561
Medlemsavgift Inkomstforsakring 27938 20 332
Lokala medlemsavgifter Visions avdelningar och klubbar 48190 47004

393145 384 961
Transfererat till lokala organisationen -48 190 -47 004
Summa medlemsavgifter 344 955 337957
Framtida avtalade leasingintikter (hyresintikter)
Kommersiella kontrakt Antal kontrakt Kontraktsviirde
Forfaller till betalning inom ett ar 29 11 878
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 ar 36 16 350
Summa lokaler 65 28 228
Bostédder 246 21 706
Garage och P-platser 46 1442
Summa garage och p-platser 202 23148
Summa 357 51376

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal avseende lokaler ingés nor-
malt pa 3 ar och indexregleras. Hyresavtal avseende bostéder, garage och P-platser ingds normalt
tillsvidare med mojlighet att séiga upp avtalet med tre manaders uppségningstid. Ovan redovisas ett
ars kontraktsvirde for dessa avtal.

Ovriga intiikter och externa bidrag 2015 2014
Annonser och prenumeration 1578 581
Salda tjénster 2867 3343
RSO-bidrag 1095 1079
Ovriga intikter 4864 4507
Summa 10 404 9 510
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Not 2 Hyresintiikter och kostnader fran rorelsefastigheter

Arsredovisning

2015 2014
Hyresintiikter fran rorelsefastigheter
Hyresintékter fran extern uthyrning i forbundshuset 4 204 4 500
Hyresintékter fran fritidsfastigheter 1059 876
Summa intikter fran rorelsefastigheter 5263 5376
Kostnader fran rorelsefastigheter
Kostnader for drift och underhéll av forbundshuset -6 945 -5 658
Kostnader for drift och underhall av fritidsfastigheter -1112 -1186
Summa kostnader frdn rirelsefastigheter -8 057 -6 844

Forbundshuset anvinds till overviagande del till egen verksamhet. Forbundet uttagsbeskattas for den interna an-

vandningen i inkomstdeklarationen.

Not 3 Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i forbundet enligt den uppstillningsform som anvéinds for intern resul-

tatuppfoljning.

Verksamhetens kostnader 2015 2014
Kostnader planeringsomriden

Att stilla fragan 12 079 11 844
Fokus pa medlemmars och blivande

medlemmars yrkeskarridr 15 447 14 438
Vi anpassar vara arbetssitt i takt med

en foranderlig omvirld 5599 9 652
Hjértefrdgorna 3790 3830
Ovriga kostnader planeringsomriden 1468 2032
Summa 38383 41796
Resurskostnader

Personalkostnader 183 138 168 777
Expeditionskostnader 33 070 31 694
Verksamhetssystem, kostnader inforandeprojekt 5596 -
Summa 221 804 200 471
Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 9 141 14 867
Avgifter till organisationer och internationell verksamhet 19 906 19 428
Premier inkomstforsiakring 27938 20 332
Tidningsverksamheten 10 310 25745
Ovriga verksamhetskostnader 3303 3035
Summa 70 598 93 007
Kostnader fran rorelsefastigheter inkl. avskrivningar 13 497 12 123
Personal- och expeditionskostnader héinforliga

till kapital- och fastighetsforvaltningen 3690 3507
Summa verksamhetens kostnader 347972 350 964
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Arsredovisning

Not 3 Verksamhetens kostnader (forts)

Arvode och andra erséttningar till revisorer 2015 2014
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 611 605
Annan revisionsverksamhet 215 138
Totalt Ernst & Young AB 826 743
Fortroendevalda revisorer 27 27

Operationella leasingavtal

2015 2014
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 2632 2317
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter
fordelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 2436 1942
Forfaller till betalning senare dn ett ar men inom 5 ar 804 2433

Under aret har nya leasingavtal avseende behovsbilar ingatts. Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak
bilar.
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Not 4 Personalkostnader

Arsredovisning

2015 2014
Medelantal anstdillda
Anstéllda 229 218
Varav mdn 37% 37%
Visions styrelse
Styrelse och forbundsordférande 13 13
Varav mdn 54% 54%
Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader 2015 2014
Styrelse och forbundsordférande 2723 2744
Ovriga anstillda 111 659 106 626
Summa 114 382 109 370
Sociala kostnader 62513 54 661
(varav pensionskostnader) (25 978) (22 920)

Styrelse och forbundsordforande

Nuvarande forbundsordforande erhaller en 16n om 97 700 kr per ménad samt pension enligt ITP-planen med
pensionsalder 65 ar. Till vice ordféranden utgér ett arsarvode om 1,8 basbelopp (80 100 kr per ér) och till dvriga
styrelseledaméter 1 basbelopp (44 500 kr per ar).

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for forbundsordforande. Avgangsvederlaget samordnas

med 16n fran eventuell ny arbetsgivare.

I borjan av 2016 har en styrelseledamot avgatt och platsen kommer att vara vakant fram till forbundsmétet hosten

2016.

Not 5 Balanserade utgifter verksamhetssystem

2015-12-31

2014-12-31

Ackumulerat anskaffningsvirde

Vid érets borjan

Aktiverat under aret

Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Ackumulerade avskrivningar vid drets slut

Bokfort viirde

20 321
20 321

20 321

Verksamhetsstystemet forviintas tas i bruk i maj 2016 och avskrivningar kommer att paborjas vid brukstagandet.
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Arsredovisning

Not 6 Byggnader och mark

2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets borjan 259 734 248 817
Aktiverat under aret 17 114 10 917
Avyttringar och utrangeringar -180 -
Ackumulerat anskaffningsvirde vid arets slut 276 668 259 734
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -48 917 -42 169
Arets avskrivning -7 453 -6 748
Avyttringar och utrangeringar 37 -
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -56 333 -48 917
Bokfort viirde 220 335 210 817
Varav mark 18963 18 963
Fastighet Bokfort Anskaffn. Taxerings- Marknads-
restvdrde virde virde virde
Sandhamnsplan 1, New York 7 7 668 12 420 65 882 108 000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 1615 1781 47148 98 400
Jungfrugatan 10, Sjohésten 5 6032 6 517 36 023 71 600
Tegeluddsvigen 32, New York 6 9308 14 936 69 360 109 000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9 110 15 090 69 499 115 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 4 264 5439 65106 108 000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 8 560 11 729 58 000 169 000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 133 942 158 802 142 000 420 000
Inedalsgatan 4, Vardtornet 9 24 960 26 682 75 509 133 000
Djurgérdsslétten 86, Spetsbergen 14 6 236 7523 22327 34 100
Térnaby, 4 fritidshus Laxnés 1:101 489 1076 1288 1717
Gesunda, 6 fritidshus Héradsarvet 212:16 1914 4767 1663 2217
Oland, 6 fritidshus Horninge 9:73,74.78,79,84.85 480 3534 5099 6799
Kl16vsjo, 3 fritidshus K16vsjo 6:328 - 6:330 5757 6372 2481 3308
Summa 220 335 276 668 661385 1380 141

Uppgivet bedomt marknadsvirde har erhallits fran extern véirderingsfirma vintern 2015. Motsvarande vérde for
fritidshusen dr beriiknat utifran ett antagande att taxeringsvirdet ir ca 75% av marknadsvirdet. Uppskjuten skatt
om 22,0 %, vid en forsiljning av samtliga fastigheter, kan beriknas till ca 255 157 (157 638) tkr. Taxerat virde pa
marken uppgar till 365 029 (365 249) tkr. Fastigheterna ar fullvirdeforsiakrade.

Under éret har avtal om forsiljning av fastigheten Klovsjo 6:330 tecknats. Tilltrdde sker den 4 april 2016.
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Not7 Inventarier

Arsredovisning

2015 2014
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid éarets borjan 50 581 50 2094
Nyanskaffningar 3 866 2689
Avyttringar 425 -582
Utrangeringar -11 318 -1820
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 42704 50 581
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid éarets borjan -46 288 -45 468
Arets avskrivning -2 664 -2 714
Nyanskaffningar - 487
Avyttringar 276 582
Utrangeringar 11 312 1799
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -37 364 -46 288
Bokfort viirde 5340 4293
Not 8 Virdepappersforvaltning
2015 2014
Finansiella intiikter
Rénteintikter 260 581
Utdelningar 45776 39 685
46 035 40 266
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -1 457 -1247
Rénta Visions Pensionsstiftelse -18 687 -35 492
Ovriga rintekostnader -1378 -526
-21 521 -37 265
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster virdepapper 128 040 117 801
Kapitalforluster vardepapper -19 162 -10 884
108 878 106 917
Summa virdepappersforvaltning 133 392 109 918
Not 9 Forindring av periodiseringsfond
2015 2014
Periodiseringsfond, arets avsittning -44 000 -38 800
Periodiseringsfond, arets dterféring 26 457 26 445
Summa -17 543 -12 355
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Arsredovisning

Not 10 Skatt

Vision ir skyldig att betala skatt pa niringsverksamhet, kapital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dess-
utom betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for fastigheterna. Pa avsitt-
ning till pensionsstiftelsen och dvriga pensionskostnader betalas s k sirskild I6neskatt, skatten redovisas som

personalkostnad.

2015 2014
Aktuell skatt for aret 30 822 26 956
Skatt hdnforlig till tidigare &r 28 147
Uppskjuten skatt 1592 1806
Uppskjuten skatt hianforlig till tidigare ar -111
Redovisad skatt 32331 28 909
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning 17 572 20 309
Virdepappersforvaltning 130 441 108 940
Annonsforsiljning och 6vrig skpl. forséljning 1918 334
Bokslutsdispositioner -17 543 -12 355
Totalt 132 388 117 228
Skatt pd redovisat resultat enligt gillande skattesats (22%) 29 125 25790
Skatteeffekt av:
Fastighetsforvaltning - ej avdragsgilla kostnader 2 o
Fastighetsforvaltning - ej skattepliktiga intéikter o -2
Fastighetsforvaltning - ej skattepliktig utdelning -6 o
Fastighetsforvaltning - uttagsbeskattning 1682 1336
Vérdepappersforvaltning - ej skattepliktiga intékter -5 o
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktig utdelning -215 -215
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktig reavinst -18 o
Virdepappersforvaltning - skatt pa schablonintikt 1638 1296
Scahblonrinta pa p-fonder 211 447
Abktuell skatt hanforlig till tidigare dr 28 147
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare dr -1 o
Ej bokford uppskjuten skatt 0 110
Redovisad skatt 32331 28 909

Not 11 Andelar i koncernforetag

Vision har under 2015 sélt dotterforetaget Allt om Jobbet Media Sverige AB (556640-8604), med site i Sthim.
Visions dgda andel av dotterforetaget var 100% och bolaget saldes for att likvideras av koparen.
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Not 12 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrin-
sas genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i
Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna pre-
senteras nedan.

Risk for virdenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgéng pa aktierna.
Aktierisken hanteras genom regler for riskspridning ge-
nom begransningsregler kring att placera i enskilda bo-
lag. Derivatinstrument ir inte tillatna i forvaltningen.
Mojligheten att placera i utlindska aktier och aktie-
fonder begriansas som en maximal andel av den totala
aktieportfdljen. For placeringarna finns ocksa etiska
riktlinjer faststallda. Aktierisken dr den mest betydan-
de risken i Visions forvaltning.

Arsredovisning

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér risk for att inte kunna disponera
likvida medel for att mota Visions finansiella behov. For
att séikerstélla att likviditeten kan anpassas till Visions
behov ska portféljen enligt Placeringspolicyn endast
innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besta av
lagst 30 procent rantebédrande papper. Likviditetsrisken
bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfirdaren av ett skuldebrev
eller banken inte kan fullgora sina forpliktelser. Kredit-
risken begrinsas dels av att begriansningsregler per utgi-
vare men éven av att placeringar endast far ske i obliga-
tioner som &r utgivna av svenska staten, av staten ga-
ranterade virdepapper, kommuner och landsting, bo-
stadsfinansieringsinstitut samt av foretag med en kre-
ditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken
beddms som lag.

Virdepapper
2015-12-31 2014-12-31

Bokfort Marknads- Bokfort ~ Marknads-
virde virde virde virde
Aktiefonder 624 695 966 708 543 000 886 740
Blandfonder 113 706 144 524 107 200 142 876
Réantefonder 609 998 623 756 605 054 6251338
Aktier 461 518 573 060 410 422 549 798
Réantebédrande vardepapper - - 22132 22 701
Summa 1809 917 2308 048 1687808 2227453

Per den 31 december 2015 6verstiger marknadsvirdet det bokforda vardet med 498 131 tkr (539 645 tkr). Vid en
forsiljning av samtliga langfristiga virdepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (22%) om 109 589 tkr

(118 722 tkr).

Ovriga andelar Andel Eget Varav drets Bokfort ~ Nominellt
kapital resultat virde virde

Bergendal Meetings ekonomisk forening 10,3% 58 938 8 647 1545 3396

Futurion AB 10,1% 2 051 -999 - 5

Det bokférda virdet redovisas som langfristiga virdepappersinnehav och ingér i posten aktier i specifikationen

over viardepapper ovan.
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Arsredovisning

Not 12 Andra langfristiga viirdepappersinnehav (forts)

2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 1687808 1640 598
Arets inkop 508 695 629 857
Arets avyttring -364 454  -534 598
Omrubricering till kortfristiga placeringar -22 132 -48 049
Utgdende anskaffningsvirde 1809 917 1687 808
Bokfort viirde 1809917 1687808

Not 13 Ovriga fordringar

2015-12-31  2014-12-31

Fordringar studiestiftelser 114 114
Reversfodran Brf Norra Kungstornet - 8 520
Saldo skattekonto 7 405 2 049
Ovriga fordringar 454 1329
Summa 7973 12 012

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2015-12-31  2014-12-31

Forutbetalda kostnader 5395 4593
Upplupen intéktsrinta 430 569
Ovriga upplupna intéikter 3223 3089
Summa 9048 8251

Not 15 Kortfristiga placeringar

2015-12-31 2014-12-31
Fordringar Diskretionir férvaltning 23 414 24 146
Ovriga kortfristiga placeringar 30969 48 049

Summa 54383 72195
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Not 16 Eget kapital

Arsredovisning

Konflikt- Andamls- Balanserat Fd Arets

fond best. medel overskott resultat resultat
Ingéende balans 1044 644 92 481 179 080 - 90 349
Omféring f.4. resultat 90 349 -90 349
Arets resultat - - - - 114 128
Utgaende balans 1044 644 92 481 179 080 90 349 114 128

Forbundsmote hélls varannat ar varfor beslut om disposition av arets 6verskott kommer att tas forst pa For-

bundsmotet hésten 2016.

I indamalsbestimda medel ingér reserveringar for framtida projekt och kostnader, se specifikation nedan.
Kostnaden for dessa reserveringar redovisas forst det &r medlen anvénds.

Andamélsbestimda medel for framtida projekt och kostnader

2015-12-31 2014-12-31
Styrelsens dispositionsfond 18 836 18 836
Omstéllningsfond 21 407 21 407
Overskotts-/budgetfond 52238 52238
Summa 92 481 92 481
Not 17 Obeskattade reserver

2015-12-31 2014-12-31
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2010 - 26 457
- Avsatt vid taxering 2011 21 820 21 820
- Avsatt vid taxering 2012 15 142 15142
- Avsatt vid taxering 2013 20 137 20 137
- Justering tax 2013 -273 -273
- Avsatt vid taxering 2014 25700 25 700
- Avsatt vid taxering 2015 38 800 38 800
- Avsatt vid taxering 2016 44 000 -
Summa 165 326 147783
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Arsredovisning

Not 18 Skuld till Visions pensionsstiftelse
2015-12-31 2014-12-31

Visions Pensionsstiftelse 392 078 404 252

Béda parter ser dtagandet som langsiktigt.

Stdllda sikerheter for ovriga skulder Marknads- Uttagna
virde pantbrev

Fastighetsinteckningar

Polacken 30 420 000 176 250
Sj6hésten 5 71 600 25125
New York 7 108 000 39 750
New York 6 109 000 44 250
Oporto 2 115 000 45 000
Vardtornet 9 133 000 49 500
Tamburmajoren 11 98 400 830
Infanteristen 1 108 000 3690
Skvalberget 16 169 000 4 900
Spetsbergen 14 34 100 15 000
Summa 1366 100 404 295

De pantbrev som ldmnats i fastigheterna ar de enda uttagna fastighetsinteckningar som ldmnats i pant till annan.
Se @ven not 5 avseende uppgivet marknadsvirde. Samtliga pantbrev har limnats i pant till Visions Pensionsstiftelse.

Not19 Ovriga skulder

2015-12-31 2014-12-31
Kopta ej likviderade virdepapper - 2202
Personalens preliminérskatt 3067 3116
Mervéirdesskatt 1481 922
Forskott bank ej erhallna medlemsavgifter 7200 5500
Ovriga skulder 916 533
Summa 12 664 12 363
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

2015-12-31 2014-12-31
LO/TCO Rittsskydd 464 710
Forutbetalda hyresintdkter 4 842 4138
Semesterloneskuld 6773 6 608
Sociala avgifter 5314 5257
Sérskild 1oneskatt 9327 12 024
Ovriga upplupna kostnader 15 186 13 958

Summa 41906 42 695
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Arsredovisning

Not 21 Ansvarsforbindelser

2015-12-31 2014-12-31
Borgensatagande for personal 350 463
TCOs borgensring (500 kr/medlem) 62 611 61587
Summa 62 961 62 050

Stockholm den 23 mars 2016
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Revisionsberattelse
Till forbundsmétet i Vision, org.nr 802001-8019

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vision for
ar 2015.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppréatta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
bedomer ar nddvéndig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om Aarsredovisningen pa
grundval av var revision. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebar
detta att han har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgdrder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for vdsent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur féreningen upprattar arsredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgérder som ar &ndamalsenliga med hénsyn till omstén-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i foreningens interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvérdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvér-
dering av den overgripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av foéreningens
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att  forbundsmotet faststaller

resultatrédkningen och balansrakningen.

.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utodver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Vision for ar 2015.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i féreningen for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot har foretagit nagon
atgérd eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan
foranleda erséattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att forbundsmotet beviljar
ledamoter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

styrelsens

Stockholm den 23 mars 2016
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