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Inledning

Nar féorbundsstyrelsen allt sedan férra forbunds-
métet borjade blicka framat for att ta ut rikt- o, %0 ,® ®
ningen pa det som nu ligger framfor er, sa har @
vart fokus varit medlemmarnas utveckling i ett ' @
forandrat arbetsliv. | januari 2019 nar styrelsen _ L &
traffades for att paborja det intensiva arbetet @ B .

med att ta fram en ny inriktning, da det var @

manga av oss som inte riktigt visste skillnaden & . /

pa epidemi och pandemi. Nu vet vi det, och pa ® @ &
valdigt kort tid sa ser varlden och vara forut- o ' N
sattningar annorlunda ut. Framfér allt sa @ . @

befinner vi oss i en tid av ovisshet. Delar av @ ' ’ . ®
arbetsmarknaden gar pa hogvarv och vélfarden ) 7

satts pa prov. Andra delar, industrin och tjanste- ' [

sektorn, har tvarnitat. Varlden utanfor kdnns F = / .

orolig och vi vet inte nar vi kan aterga till det —

som vi kallar det vanliga. Trots detta och med o ®

stor 6dmjukhet infér det som vi nu befinner ® i

oss i, vill férbundsstyrelsen att vi tillsammans

faster blicken férbi Covid-19 och ta ut riktningen for det som vi ser ar viktigast for
medlemmarna och for att var organisation ska vaxa sig stark och fortsatta éka i

facklig styrka.

Det &r dags att ta avstamp och fatta de beslut vi behdver for att Vision ska fortsatta
vara relevanta, 6ka antalet medlemmar och i facklig styrka sa att vi kan férandra
och forbattra medlemmarnas villkor. Besluten vi fattar pa Visions forbundsméte
2020 lagger grunden for Visions verksamhetsplanering fér avdelningar, klubbar
och kansliorganisation. Med utgangslage fran besluten pa forbundsmétet formu-
lerar vi i olika konstellationer nedbrutna mal och uppféljningar i verksamhetspla-
neringsarbetet. Tillsammans skapar vi energi och resultat som kommer att méarkas
i handlingskraft pa arbetsplatserna.

Omvarlden férandras mycket snabbt och vi har i forbundsstyrelsen darfor varit mana
om att skaffa oss en bild av vad ett férandrat arbetslivinnebar fér de branscher
dar vi finns och fér oss som organisation. Det har ar ett arbete som hela fack-
foreningsrorelsen arbetar med just nu. Vi har systematiskt genomfért omfattande
dialoger med fortroendevalda, medlemmar och andra i var omvarld for att pa
basta satt beddma vad som &r viktigt just nu och under de kommande aren.

Vi ser till exempel att digitaliseringen och arbetslivets férandring skapar nya mojlig-
heter, men ocksa kraver mer av oss som forbund nar det kommer till arbetsmiljo,
omstéllning och kompetensutveckling. Vi ser att hallbarhetsfragor, som Vision
lange har prioriterat, ar betydelsefulla och dar vi som férbund maste tillgodose
dagens men ocksd morgondagens medlemmars behov. Och vi ser dven vad vara
medlemmar, och potentiella medlemmar, efterfragar och vill ha i sitt medlemskap



for att vi ska vara relevanta. Dessutom ser vi att organisationsvarlden i Sverige
forandras, ndgot som Vision ocksa behdver ta hansyn till.

Vision ar ett fackférbund som har vuxit i antal medlemmar sedan 2011 da vi brét
en negativ trend av medlemstapp som varat i 6ver 20 ar. Idag ar vi ndstan 200 000
medlemmar vilket ar helt fantastiskt. | en tid nar organisationsgraden gar ned

i Sverige ar detta betydelsefullt. Det arbete som fértroendevalda gor samt det
gemensamma, starka fokus vi har tillsammans med kansliorganisationen ar helt
avgorande for att vi har kommit hit. Har &r Vision ett av de ledande fackférbunden
i Sverige. Och det ar just fokuseringen pa fler medlemmar som ar helt nédvan-
digt dven framdéver om vi ska ha méjlighet att ta oss an utmaningen att 6ka i facklig
styrka. De basta forutsattningarna for att paverka villkoren pa arbetsplatserna
och hos arbetsgivarna centralt &r om vi féretrader s manga som méjligt. Da kan
vi uppfylla vart l6fte till medlemmarna — att de ska fa ut sd mycket som maojligt av
sitt arbetsliv.

Vi ser i férbundsstyrelsen att det &r helt nédvandigt att vi behdver jobba for att
vara relevanta fér varje medlem varje dag. Vi ska ha koll pa bade férandringar i
samhallet och i arbetslivet. Vi ska ga fore och ha dialoger om hur fackférenings-
rorelsen paverkas och hur vi klokt kan agera tillsammans.

Vi ska hanga med i tiden och lokalt och nationellt utveckla Visions verksamhet
utifran vad dagens och morgondagens medlemmar vill ha. Vi ska anpassa oss
utifran den omvarld vi verkar i. Tillsammans ska vi vara en kraft for framtiden.

Alla dessa delar &r av vikt nér vi nu ska ta ett gemensamt handslag om vad Vision
ska fokusera och uppna de narmsta fyra aren.

De beslut vi fattar pa forbundsmétet i september 2020 blir det vi alla tillsammans
kommer att arbeta fér under de kommande fyra aren.

/Férbundsstyrelsen



Vision idag och framat

Fler medlemmar for
Okad facklig styrka o ® o

For att kunna paverka villkoren for medlemmarna

i Vision ar det helt avgérande att vi representerar . .
manga. Darfor ar det ett grundlaggande fackligt

arbete att erbjuda medlemskap till s manga som .
mojligt som kan vara med. Detta ska vi géra i sam-

band med att vi levererar bra facklig verksamhet.
Potentialen &r pa manga arbetsplatser mycket stor.

Att vi har koll pd hur starka vi faktiskt ar lokalt ar .
viktigt. Ett starkt Vision pa arbetsplatsen gor stor .
skillnad for de fackliga framgangar vi kan na.

En ny rapport fran juni 2020, Arena Idé Anders Kjellberg "Den svenska modellen i en oviss
tid” arenaide.se/rapporter/den-svenska-modellen-en-oviss-tid visar att organisations-
graden i hela fackforeningsrérelsen sjunker, medan arbetsgivarnas organisationsgrad ar
stabil. Organisationsgraden har gatt fran 77 procent 2006 till 68 procent idag. | rappor-
ten sager Anders Kjellberg att om fackféreningsrérelsen fortsatter att tappa
medlemmar sa finns risk for att den svenska modellen kan séattas ur spel.

Forbundsstyrelsens forslag till 6vergripande mal — Fler medlemmar for 6kad facklig
styrka — borde darfor vara ett skarpt mal fér hela fackféreningsrorelsen.

Att bara koncentrera sig pa att ha bra facklig verksamhet racker inte. Det &r ndgot som
vi i Vision gjorde upp med for lange sedan och som ocksa ar en del av anledningen till
att vi har vuxit i medlemsantal sedan 2011. Vi levererar en mycket bra verksamhet varje
dag och vi &r uppskattade. Men om vi inte stéller fragan i samband med detta — gar folk
inte med. Vi vet att den allra vanligaste anledningen till att en potentiell medlem inte gatt
med — ar att personen inte har fatt frdgan om att géra just detta.

Vision skulle kunna vara cirka 350 000 medlemmar. Det ar helt avgérande for all var verk-
samhet att vi representerar s manga som mojligt. Darfor ar Visions évergripande mal och
fokus att fa fler medlemmar fér 6kad facklig styrka.

Vi skapar bra villkor i ett forandrat arbetsliv

Samhallet i stort och valfarden i synnerhet star just nu infér stora omvalvningar och stora
organisatoriska utvecklingssprang, dar Vision kommer spela en mycket viktig roll som
facklig part. Det ar en spannande tid som &ven innebar och kommer att innebéra stora
utmaningar fér oss som foérbund. Vi ar mitt i en férandring av arbetslivet. Och precis som
forbundet kunde konstatera i forra inriktningsdokumentet "Vi ar Vision” kommer omvarl-
den att stélla krav pa oss att vi som organisation, precis som vara medlemmar, behéver
vara flexibla och snabbt stalla om for att anpassa oss till de omstruktureringar som sker.
Det handlar om férandringen av arbetslivet samt av tjanstemannarollen och om den om-
stallning som kravs nar digitalisering, robotisering och krav pa hallbarhet ritar om férut-



sattningarna. Ett forandrat arbetsliv kommer ocksa stélla krav pa ledarskapet, oavsett
hur arbetsmarknaden utvecklas.

Hur arbetsmarknaden an utvecklas 6kar kraven pa att fordjupa, uppdatera och skaffa sig
ny kompetens under hela yrkeslivet. Medlemmar vill ha och maste fa kontinuerliga mojlig-
heter till utveckling eller omstallning. Partsmodellen har varit ett framgangsrikt satt att
klara tidigare stora forandringar och Vision ar 6vertygade om att vart satt att organisera
arbetsmarknaden &r en viktig forutsattning for att klara omstéllning, vare sig den beror pa
eget val att byta jobb, arbetsbrist, ohélsa eller tekniska och organisatoriska férandringar.

Hallbarhet och en hallbar utveckling ar ocksa ndgot som &ar relevant fér oss som férbund.
Vision ser hallbar utveckling som nagot som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att méta sina behov. Vision har ett helhetsperspektiv
som innefattar ménniska, ekonomi och planet. Manskliga och ekonomiska resurser maste
anvandas val avvagt och arbetslivet maste vara hallbart. Visions hallbarhetsperspektiv ar
brett och vagleds av malen i Agenda 2030.

Digitalisering och ett férandrat arbetsliv, omstéallning och hallbarhet ar tre begrepp som
hénger ihop, eftersom det handlar om nya satt att organisera arbete och om den om-
stallning och kompetensutveckling som dessa férandringar kréaver. Aven den nédvandiga
klimatomstéallningen kommer paverka arbetsmarknaden och krava nytadnkande i var roll
som fackférbund. Vision ska komma med svar och idéer till l6sningar pa den kontinuerliga
kompetensforsorjningen, pa utmaningar som féljer av omstéllning och ta oss an framtida
arbetsmiljéutmaningar.

Det férandrade och nya arbetslivet kommer ocksa att stélla krav pa det vi idag kallar fackliga
karnfragor; Lon, villkor, arbetsmilj6 och inte minst jamstallhet. Sedan en tid tillbaka ser
vi att arbetsformer, arbetsmilj6é och villkor handgripligt férandras pa grund av av Covid-19.
Fran en dag till en annan jobbar manga av oss pa ett nytt satt, arbetsmiljén utmanas och
vara mojligheter att bedriva facklig verksamhet har kanske for alltid forandrats. Nagot vi
star stadigt i ar att vi &r en feministisk organisation och det ska pragla var resa framat.

Dartill férandras fackforeningsrorelsen. Inte minst tjdnstemannardérelsen. Nya allianser
och sammanslagningar sker i en allt snabbare takt. Sammanslagningar som tidigare var
langbankar, det vill sdga utredningar och utdragna processer, gar idag mycket snabbare.
Det senaste exemplet &r Akavia, sammanslagningen mellan Jusek och Civilekonomerna.

Forbundsstyrelsen har i sina diskussioner vridit och vant pa komplexiteten pa hurviiidag
ar organiserade och hur olika sammanhang och samarbeten paverkar oss. Tydligt ar att
det inte ar nagon latt materia och trots att Vision med medlemsoékning och férandrings-
arbete ar en av fa framgangssagor sa kan vi inte sluta utvecklas eller sla oss till ro. Den
snabba férandringen av organisationskartan visar att det krévs en beredskap.

Vision ska vara initiativtagare till koalitioner och samarbetet. Vi vill, fér att 6ka medlemmars
inflytande och mojligheter till paverkan, vara de som gar férst och tar initiativ.
Det héar galler inte bara forbundet nationellt utan det handlar lika mycket om hur vi ingar
allianser och samarbeten lokalt. | vilka konstellationer nar vi basta resultat?

Férbundsstyrelsen sdker darfér nu ett tydligt mandat att aktivt s6ka samarbeten och
allianser for att starka organisationsgraden och utveckla den svenska partsmodellen.

Darfor har Vision hjartefragan: Vi skapar bra villkor i ett forandrat arbetsliv.



Med fokus pa:

» Lon, arbetsmiljoé och omstallning med ett hallbarhetsperspektiv, det vill sdga socialt,
ekonomiskt och miljomassigt.

» Ledarskapets férutsattningar.

» Arbetsglédje och lésningar.

Mal

» Viar aktiva i den digitala omstallningen och driver digitala arbetsmiljéfragor.

» Visions medlemmar ska 6ka sin anstallningsbarhet genom kompetensutveckling.
» Strukturella skillnader i l6n och andra villkor ska férsvinna.

» Chefer har de basta férutsattningarna for att leda.

» Vi 6kar antalet intresseférhandlingar med fokus pa lon, arbetsmilj6é och andra
villkorsfragor.

» Vimojliggor for medlemmarna att minska sin klimatpaverkan pa jobbet.

Fler engagerar sig i Vision

En 6vergripande fraga for oss som férbund &r hur manga vi ar och
vilken kraft vi har att samla oss for att paverka i olika fragor.
Alla fackféreningars existensberattigande vilar pa att vi ar
manga. Sa ar det ocksa for oss i Vision. Var fackliga styrka i alla
sammanhang baserar sig pa att vi har manga medlemmar. Det
ar pa det sattet vi har mojlighet att skapa bra villkor for Visions
medlemmar nar arbetslivet nu star infér stora forandringar.
Antalet medlemmar &r det som avgér hur starka vi blir.

Trots att vi 6kat i medlemsantal &nda sedan Vision bildades har var mark-

nadsandel inte 6kat, representativiteten har snarare minskar pa grund av fler anstéllda i
Visions organisationsomrade. Darfor har forbundsstyrelsen landat i ett forslag pa 6vergri-
pande mal for oss som férbund: Fler medlemmar for 6kad facklig styrka. Det ar ocksa en
forutsattning att vi ar manga for att vi ska fa fler att engagera sig och pa sa satt fortsatta
att utveckla vara fackliga fragor, att vi far in nya perspektiv och kan driva att vi tror pa att
en arbetsplats ska vara till fér alla. Vi vet att grunden for att vi ska bli fler och starkare ar
att vi staller fragan till alla som inte &r med.

En viktig del i att hdnga med i tiden handlar &ven om representationen och vilka som far
utrymme i vara styrelser. Férutom det faktum att Vision behover fler fortroendevalda,
innebar det aven att ta ansvar for generationsvéxlingen och lata bland annat unga med-
lemmar ta plats, fran lokal niva till férbundsstyrelse.

Alla fortroendevalda ar avgérande for var fackliga framgang. Att fortroendevalda ar
synliga och narvarande pa arbetsplatserna och i olika yrkesgrupper ar vasentligt fér vara
fackliga framgangar. | manga ar har vi darfor lyft fragan om att det ar viktigt for oss att
fortroendevalda har en koppling till sitt yrke och sin arbetsplats. Vi vet att nar medlem-
mar kanner sig representerade med utgangslage fran sitt yrke, sa 6kar ocksa Visions
trovardighet och relevans.



Vi behover ocksa standigt jobba med att dela sd mycket det gar pa den fackliga tiden och
att undvika inlasning dar fortroendevalda tappar kontakten med yrkeslivet.

Vara arbetsplatser ska ha en 6ppen installning till alla méanniskor, oavsett bakgrund.
Vision agerar pa sa manga satt vi kan for ett schyst arbetsliv, men vi behéver gemensamt
6ka takten i arbetet fér ett mer 6ppet och inkluderande arbetsklimat dar det ar tydligt att
allas kompetenser bidrar till utveckling, med nolltolerans mot diskriminering och kran-
kande sarbehandling. Pa sa vis skapar vi en arbetsplats for alla.

Darfor har Vision hjartefragan: Fler engagerar sig i Vision.

Med fokus pa:

> Att stalla fragan om medlemskap till alla som kan vara med i Vision.

» Inkludering av fler fértroendevalda med nya perspektiv.

» En arbetsplats for alla.

Mal
» Alla fértroendevalda ska genomga utbildningen ”En arbetsplats for alla” inom sex
manader efter pabdrjat uppdrag.

» Alla fortroendevalda staller fragan om medlemskap.

» Viengagerar och inkluderar fler fértroendevalda med andra perspektiv genom att testa
nya arbetssatt och arbetsformer.

» Fortroendevalda i Vision stravar alltid efter att ha en koppling till sitt yrke och sin
arbetsplats.

» Fortroendevalda tycker det ar roligt och meningsfullt att ha ett uppdrag.

Vart medlemskap ar attraktivt och relevant

En av Visions styrkor ar den narvaro vi har pa arbetsplatser 6ver hela landet, anda finns
det tecken pa att det inte tillrackligt. Med véra 12 000 fértroendevalda finns vi i vara med-
lemmars vardag, men vi ser ocksa att Vision inte uppfattas som synliga och narvarande i
den utstrackning som vi hoppas. Till exempel uppger manga potentiella medlemmar att
de inte vet att de kan vara med i Vision. Med andra ord kdnner de inte till att Vision ar ett
valbart alternativ. Sa &ven om Vision &r ett av de férbund som har bast narvaro behéver vi
bli &n synligare och tydligare och visa pa det fantastiska medlemskap vi erbjuder.

Forutom de férandringar i omvéarlden som paverkar vara medlemmar och som Vision
behover se till att jobba utifran kan vi ocksa se att de drivkrafter som potentiella med-
lemmar har kopplat till att ga med i ett fackférbund till stor del fokuserar pa vad de far ut
av medlemskapet. Det handlar bland annat om radgivning, inkomstférsakring och att ha
nytta av medlemskapet. Den individuella nyttan blir allt viktigare, medan den kollektiva
nyttan inte ses lika tydligt. Samtidigt ar det just tack vare att vi &r manga som méjliggor
for Vision att ha ett bra erbjudande till sina medlemmar, ndgot som vi ocksa behdéver syn-
liggdra och gora tydligare.

Ytterligare en mycket viktig drivkraft som manniskor har till att g& med i ett fackférbund
ar yrkesfokus. Vision jobbar redan mycket med det, da vi &r medvetna om hur viktigt det
ar for att vara relevanta. Oavsett om det sa galler en chef, en socialsekreterare, en admi-
nistrator eller nagot av alla andra yrken Vision organiserar, sa behdéver vi se till att driva
de fragor medlemmarna vill och ha férstaelse for deras situation och férutsattningar. Helt
enkelt for att erbjuda ett sa relevant medlemserbjudande som mdojligt i alla lagen.



Forutom dessa delar handlar det &ven om att titta pa hur méanniskor kan och vill engagera
sig i Vision for att uppna de resultat som 6nskas och anpassa formerna utifran det. Att
det ar ett gemensamt ansvar for alla fortroendevalda att ha en standigt pagdende dialog
pa arbetsplatserna och i forbundet, 6ka mojligheten till inflytande, ta ned trosklar for
engagemang, driva fragor pa arbetsplatserna och stalla fragan till alla som inte med. Det
ar ett gemensamt ansvar for att géra Vision relevanta varje dag, for det ar sa vi lever upp
till medlemsloftet och var vardegrund. Vii férbundsstyrelsen vet att nar vi uppfattas som
synliga och relevanta far vi fler medlemmar.

Darfor har Vision hjartefragan: Vart medlemskap ar attraktivt och relevant.

Med fokus pa:

» Synlighet, narvaro for dialog och radgivning.
» Att utveckla formerna for inflytande.
Mal

» 25 procent av medlemmarna har valt att lara sig mer om Vision och sina méjligheter pa
arbetet genom att delta i medlems-utbildningen Schyst arbetsliv.

» Majoriteten av medlemmarna har varje ar haft dialog med sitt ombud, lokala styrelse
eller Vision Direkt.

» Viar synliga for alla vara yrkesgrupper pa varje arbetsplats dar Vision har eller kan ha
medlemmar.

» Videltar med tydligt [6sningsfokus i samhéllsdebatten lokalt och nationellt.

» Viutgar alltid fran var vardegrund och att vi &r en feministisk organisation.




Sa kommer vi dit

Vision har sedan tidigare inriktningsdokument (Vi ar Vision) identifierat tre omraden som
ger organisationen ratt forutsattningar att fortsatta utvecklingsarbetet. Dessa ar fortfa-
rande hogst aktuella och ar delar av strategin for arbetet framat. Omradena ar beroende
av och ger kraft at varandra. Det géller pa alla plan; lokalt, nationellt och internationellt.
Och ska ge kraft inom samtliga hjartefragor. Dessa delar beskrivs nedan.

Stiilla fragan

Att vi blir fler och starkare i vara yrkesgrupper ar sjalva grunden for att kunna goéra skill-
nad. For att na dit staller vi fragan till alla som inte redan ar med.

Narvaro

Vision ar narvarande och relevanta pa de arenor som ar viktiga for medlemmar och dar
medlemmarna finns i dag. Pa arbetsplatsen, i digitala kanaler, i samhéllsdebatten och i
sociala medier dar vi pa olika satt tar position i de fragor som spelar roll fér vara medlemmar.

Inflytande

Vision ska ge medlemmarna inflytande 6ver saval de arbetsplatsnara fragorna, sin ar-
betssituation och sina villkor, som dver Vision som organisation. Vision ska préaglas av
dialog och samarbete och leverera medlemsnytta som gor att nya medlemmar attraheras
och behaller de som redan har valt oss.

Narvaro

Stalla
fragan
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Sammanfattning

Vi ar en varderingsstyrd organisation och vart utgangslage ar Visions vardegrund och vart
medlemsléfte att du som medlem ska fa ut sa mycket som méjligt av ditt arbetsliv. Nu ar
det snart dags att fatta de beslut vi behdver fér att Vision ska fortsatta vara relevanta,
oka antalet medlemmar och i facklig styrka s att vi kan féréandra och férbattra medlem-
marnas villkor. Besluten vi fattar pa Visions forbundsmoéte 2020 lagger grunden for Visions
verksamhetsplanering fér avdelningar, klubbar och kansliorganisation.

Vart 6vergripande mal

Det ar helt avgdérande for var mojlighet att paverka villkoren for Visions medlemmar att

vi ar sd manga som mojligt. Och vi har en stor potential eftersom langt ifran alla som kan
vara med ar det. Ju fler medlemmar som ar med i Vision pa arbetsplatserna desto stérre
mojligheter har fortroendevalda att skapa engagemang, genomféra aktiviteter och paver-
ka villkoren. Allt detta géller givetvis &ven i ett nationellt perspektiv. Vision blir lyssnade
pa nar vi har styrkan av att representera manga medlemmar. Organisationsgraden &r na-
got vi gemensamt med de andra facken har ett ansvar fér och den évergripande fackliga
styrkan spelar stor roll var del i att utveckla den svenska partsmodellen.

Darfor ar Visions dvergripande mal: Fler medlemmar for 6kad facklig styrka.

® o0 (¢}
Hjirtefragor
For att nd vart 6vergripande mal har vi tre gemensamma hjartefragor som ger oss riktning

och stodjer oss att ha fokus lokalt och nationellt. Hjartefragorna kan vi referera till, jobba
med pa olika satt, hitta vinklar lokalt och nationellt fér vart paverkansarbete.

[o]
Mal
Som inspiration, for att fa fart pa oss och utmana oss, foreslar férbundsstyrelsen kon-
kreta mal som ar kopplade till hjartefragorna och som leder till det 6vergripande malet.

Malen ska ge oss konkret vagledning i hela organisationen, vi ska bryta ned dem och félja
upp dem lokalt.

De mal som foéreslas &r resultatet aven mangd dialoger med fértroendevalda under vinter
och var 2020.
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Fler medlemmar {or
Okad facklig styrka

Vi skapar bra
villkor i ett forindrat
arbetsliv

Vart medlemskap
iar attraktivt och
relevant

Fler engagerar
sig i Vision

Darfor har vi fokus pa:
- Synlighet, narvaro for dialog
och radgivning.

Darfor har vi fokus pa:
- Att stalla fragan om medlem-
skap till alla som kan vara
med i Vision.

Darfor har vi fokus pa:
- Lon, arbetsmiljo
och omstallning med ett
hallbarhetsperspektiv (socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt)

- Att utveckla formerna for
- Inkludering av fler fértroende- inflytande.

- Ledarskapets forutsattningar

- Arbetsgladje och
l6sningar

» Vi ar aktiva i den digitala
omstéllningen och driver
digitala arbetsmiljofragor.

» Visions medlemmar ska 6ka
sin anstéllningsbarhet genom
kompetensutveckling.

» Strukturella skillnaderi l6n
och andra villkor ska férsvinna.

» Chefer ska ha de basta
forutsattningarna for att leda.

» Vi dkar antalet intressefor-
handlingar med fokus pa l6n,
arbetsmilj6é och andra villkors-
fragor.

» Vi mojliggér for medlem-
marna att minska sin klimat-
paverkan pa jobbet.

valda med nya perspektiv.
En arbetsplats for alla.

> Alla fértroendevalda ska
genomga utbildningen "En
arbetsplats for alla” inom

6 manader efter pabérjat

uppdrag.

> Alla fortroendevalda stéller
fragan om medlemskap.

> Viengagerar och inkluderar
fler fértroendevalda med
andra perspektiv genom att
testa nya arbetssatt och
arbetsformer.

» Fortroendevalda i Vision
stravar alltid efter att ha en
koppling till sitt yrke och sin
arbetsplats.

> Fortroendevalda tycker det

ar roligt och meningsfullt att
ha ett uppdrag.
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» 25 procent av medlemmar-
na har valt att lara sig mer om
Vision och sina mdjligheter
pa arbetet genom att delta i
medlemsutbildningen Schyst
arbetsliv.

» Majoriteten av medlem-
marna har varje ar haft dialog
med sitt ombud, lokala styrelse
eller Vision Direkt.

» Viar synliga for alla vara
yrkesgrupper pa varje arbets-
plats dar Vision har eller kan
ha medlemmar.

» Videltar med tydligt
l6sningsfokus i samhéallsde-
batten lokalt och nationellt.

» Viutgar alltid fran var
vardegrund och att vi éren
feministisk organisation.



Forbundsmotet foreslas besluta

att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att séka och utveckla samarbeten pa nationell niva
i syfte att starka organisationsgraden och utveckla den svenska partsmodellen

att lagga fast 6vergripande mal, hjartefragor samt tillhérande malsattningar for
perioden 2020 — 2024

att Vision — en kraft for framtiden ska ligga till grund fér hela férbundets verksam-
hetsplanering

Samordningsutskottet foreslar forbundsmotet

att:  bifalla samordningsutskottets férslag
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Bilagor och relevanta underlag

Visions inriktning f6r 2020-2024 ar ett i raden av liknande dokument som har beslutats
av forbundsmotet. Med start ar 2008 har beslut fattats om olika styrdokument med ett
fyraarigt perspektiv pa forbundets viktigaste fragor att arbeta med och for att nd an battre
resultat for medlemmarna. Nar vi bytte namn till Vision sa hette dokumenten "Vi bygger
Vision” (Norrképing 2012) och nuvarande dokument Vi ar Vision” (Malmé 2016).
Inriktningen ligger till grund fér all verksamhetsplanering i forbundet bade i klubbar och
avdelningar och i kansliorganisationen. Pa det sattet sa fokuseras verksamheten och vi
nar ett battre resultat for medlemmar och fértroendevalda genom att vi arbetar fér (mot,
med) gemensamma mal.

Inriktningen satter fokus pa mal och resultat. Férbundets politik aterfinns i andra
styrdokument.

Vardegrundens senaste omarbetning beslutades av forbundsmétet i Gavle 2014 och ar
grunden for férbundets politik och stallningstaganden.

Visions framtidsidé fastslogs av forbundsmétet 2012 i Norrképing.
Visions medlemslofte beslutades pa férbundsmotet 2012 och lyfter medlemsperspektivet
och att férbundets roll (ar till for) &r att du som medlem ska fa ut s& mycket som méjligt

av ditt arbetsliv.

Visions lonepolitik beslutas pa ett extra forbundsmote 2014 efter en omfattande dialog
med medlemmar och fértroendevalda.

Forbundets politik ar inte bara viktiga beslut pa forbundsmoten. | vart paverkansarbete
och opinionsbildningsarbete som sker i klubbar, avdelningar och férbundsstyrelsen sker

en standig utveckling och foértydligande av férbundets politik.

Det ar nér vi tillsammans driver opinionsbildning eller arbetar mot gemensamma mal,
som iinriktningen, vi nar det basta resultatet féor medlemmarna.
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Bilaga: Visions framtidsidé, vardegrund och medlemsléfte

Framtidsidé

Visions framtidsidé ar ett arbetsliv dér alla far plats och behévs, ett
arbetslivsom ger majlighet till gemenskap och utveckling.

Visions virdegrund

Beslutad pa forbundsmétet i september 2014.

» Vision &r en demokratisk organisation. Varje medlem har ratt till inflytande éver och
stod fran organisationen.

» Vision tror pa individens kraft att utvecklas och ta ansvar fér det gemensamma.

» Vision samlar manga yrkesgrupper och arbetsplatsens gemenskap ar grunden fér hur
vi organiserar oss. Tillsammans &r vi starkare &n var och en for sig.

» Vision tar stéllning i fragor som ar viktiga fér medlemmarna i deras arbetsliv. Vision ar
ett partipolitiskt obundet fackférbund. Det innebar inte att vi ar opolitiska.

» Manskliga rattigheter inkluderar fackliga rattigheter. Vision har allas lika varde och
respekt for den enskilde som ledstjarna. Darfor tolererar vi inga former av diskrimine-
ring, rasism eller krankande sarbehandling.

» Jamstalldhet och mangfald ar en styrka. Det héjer kompetensnivan pa varje arbets-
plats och inom var egen organisation. Vision sager ifran nar férdomar och myter om
manniskor sprids pa arbetsplatserna.

» For Vision handlar solidaritet om att aktivt géra skillnad. Det praglar vart arbete pa
arbetsplatserna, nationellt och internationellt.

» Vision ar en Fair Union och foregar med gott exempel for ett schyst
arbetsliv pa vara arbetsplatser och utanfor vart lands granser.

Visions medlemslofte

Du ska fa ut sa mycket som méjligt av ditt arbetsliv.

» Viar ett fackférbund och i fokus for allt star du. Tillsammans ser vi till att du far det du
behdover for att uppna det du vill med ditt arbetsliv. Du far professionell radgivning och
stod i sdval med- som motgangar. Vi utvecklas i takt med arbetsmarknaden sa att du
har nytta av oss oavsett hur dina arbetsférhallanden ser ut.

» Viar manga och det ar bra. Nar vi &r manga ar det lattare att ta initiativ och paverka sa
att ditt jobb blir &nnu battre. Du far tillgdng till ett stort natverk av ménniskor som
jobbar med samma sak som du. Och som kan blir vardefulla kontakter for dig.

» Du nar oss pa det satt som bast passar digi tid och rum. Vi finns i hela landet. Det gor
att det blir latt for dig att fa till ett personligt méte. Det blir ocksa lattare for dig att
engagera dig mer om du skulle vilja det, du véljer sjalv hur.
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» Viarinte bara lokala eller nationella, vi &r globala — en Fair Union. Vi arbetar med
manskliga rattigheter, ratten att organisera sig och en hallbar miljé. For oss ar det
oacceptabelt med alla former av diskriminering och intolerans. Nar du &r medlem hos
oss ar du darfér ocksa med och bidrar till en battre varld.

» Men i slutdndan handlar ett medlemskap om en sak. Att du ska fa ut sa mycket som
mojligt av ditt arbetsliv.
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