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Vision
— det hir ar vi

Vision ir Sveriges femte storsta fackforbund.
Forbundets medlemmar leder, utvecklar och
administrerar vilfirden. De arbetar bland annat i

kommuner, regioner, privata foretag och kyrkan.
Mainga medlemmar ér ocksé studenter med siktet
instiillt pa arbete inom viilfirden.

Visions 202 000 medlemmar aterfinns inom tusentals olika yrken och bildar
tillsammans ett vardefullt natverk. Vision har 13 000 fértroendevalda som
bedriver lokalt fackligt arbete tillsammans och for forbundets medlemmar.
Pa arbetsplatsen kan Visions medlemmar bilda avdelningar och klubbar.
Varje klubb/avdelning haller &rsmoéte varje ar och valjer en egen styrelse.

Férbundsmotet ar Visions hogsta beslutande organ.

Dar bestams inriktningen pa Visions arbete och vilka fragor

som ska prioriteras under de kommande aren. Visions férbundsstyrelse
leder och utvecklar Visions verksamhet utifran forbundsmotets beslut.
Vision har ett kansli med anstallda tjansteman. De arbetar pa

Visions resurscenter i Stockholm och pa sju regionala center

spridda éver Sverige. Kansliets personal verkstaller och genomfor de beslut
som forbundsméte och forbundsstyrelse fattat.

Vision ar en feministisk organisation, partipolitiskt obunden och

en Fair Union. Vision ingar i TCO.
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2021 har varit ett speciellt ar.
Vad har den fortsatta pande-
min inneburit for Vision?
Smittspridningen har gatt i vagor och
Visions medlemmar har behévt anpassa
arbetsliv och verksamhet och leverera
valfard trots ibland bristande férutsatt-
ningar. Vaccinet blev ljusningen och man
kande hopp om en normal tillvaro. For
manga som jobbat pa distans vackte
atergéngen till arbetsplatserna fragor om
hur vi formar arbetslivet efter pandemin.
Oavsett om det géller distansjobb, vaccin
pa arbetstid eller annat ser vi att tillit,
dialog och samverkan bygger framtidens
arbetsliv men ocksé l6ser knutar i varda-
gen.Jag ar stolt 6ver vart fackliga arbete,
att vi ar lésningsorienterade och star upp
fér alla som burit oss genom krisen.

Vad var den storsta
framgdngen?

| slutet av aret kom Vision och andra
fack 6verens med SKR och Sobona om
ett stort reformpaket som forbattrar ar-

betsvillkoren for valfardens medarbetare.

Det innebar hoéjd tjanstepension, 6kad
trygghet genom mojlighet till kompe-
tensutveckling och omstéllning, och en
partsgemensam satsning pa forbattrad
arbetsmiljé. Att hdja tjanstepensioniden

ORDFORANDE VERONICA MAGNUSSON

kvinnodominerade valfarden ar sarskilt
efterlédngta, det leder till en mer jam-
stalld livsinkomst fér ménga av Visions
medlemmar. Idag har ménga en alldeles
for lag pension trots att de arbetat ett
helt yrkesliv

Vad ér ditt béista tips for att
hélla bra digitala moten?

Vi ar nog manga som langtat efter att
traffas utanfor skdrmarna, ta en kaffe i
pausen med kollegorna. Men det jag gil-
lar med digitala méten &r att det 6ppnar
upp for fler att delta och minskar avstan-
den, resandet, sparar pa miljén och ar
ratt sa effektiva. Tips ar att ha en dialog
pa arbetsplatsen om vad som fungerar
och inte, nar ska moten vara digitala och
nar ses vi pa plats? | hybridméten ar det
extra viktigt att vara inkluderande mot de
som deltar pa distans och se till att alla
far komma till tals och hor vad alla sager.

1 januari 2022 hade Vision
203 724 medlemmar, vilket
var nytt rekord. Hur tar
Vision tillvara engagemanget
hos nya medlemmar?

Vi bjuder in till dialog, férelédsningar och
medlemsaktiviteter. Vi ar tillgangliga och

finns dar med stéttning néar det behdvs,
genom medlemsapp, rddgivning och lokal
narvaro. Det ska méarkas att vi ar ett stort
férbund med kraft att paverka, som ar
synliga pé arbetsplatsen och i debatten
och bidrar till ett hallbart arbetsliv. 2022
lanserar vi en ny facklig roll, klimatom-
bud, ett satt att ta tillvara det starka
engagemang som finns bland medlem-
mar i hallbarhetsfragor. Det hoppas jag
ska visa att Vision &r relevanta och gor att
fler engagerar sig fackligt, inte minst de
rekordmanga nya studentmedlemmar vi
hari férbundet.

Visions overgripande mal ér
*fler medlemmar for 6kad
facklig styrka”. Varfor ér det
sé avgorande att vara manga?
Det ar sa vi far kraft att géra mer for att
forbattra arbetslivet, villkor och arbets-
miljo. Hela den fackliga grundidén ar att
ga samman for att &stadkomma férand-
ring. 2021 6kade vi i antal medlemmar for
tionde aret i rad, men ocksa i organisa-
tionsgrad. Bland chefer, handléggare och
administratorer 6kar vi bade i kommun
och region, ett riktigt styrkebesked! Det
maéste vi halla i och lyckas med i alla
avtalsomraden. F6r om vi inte foretrader
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tillrackligt manga medlemmar tappar vi i
inflytande.

Vad ar ditt fokus 2022?

2022 é&r ett riktigt demokratiar med

fullt fokus pa férbundsmatet déar vi alla
samlas for att debattera motioner, poli-
tiska prioriteringar och ta viktiga beslut
om férbundets parlamentarism. Det &r
ocksa valar dar Vision som partipolitiskt
obundna spelar en viktig roll i att belysa
valfardens villkor och medarbetares och
chefers forutsattningar. Under aret ser vi
till att anvanda var styrka och mobilisera
hela organisationen for hogre loner, mer
kompetensutveckling och en hallbar
arbetsmiljé.

— Ordférande
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Visions mal,
medlemslofte

och hjiartefragor
under 2021

Visions 6vergripande mal ”Fler medlemmar for 6kad facklig styrka” och tre
hjartefragor ligger till grund for Visions arbete. Med utgdngspunkt fran dem
jobbar vi pa alla nivaer for att gora arbetslivet battre for Visions medlemmar.
Allt for att du som ar medlem ska fa ut s& mycket som méjligt av ditt arbetsliv.

P4 Visions féorbundsmote 24/9-26/9-2020 beslutades det om det 6vergripande
malet och tre nya hjartefragor.

Visions dvergripande mal & hjartefragor

Fler medlemmar
for okad facklig styrka

Vi skapar bra
villkor i ett forindrat

arbetsliv

Darfor har vi fokus pa:
- Lon, arbetsmiljé och omstallning
med ett hallbarhetsperspektiv
(socialt, ekonomiskt & miljémassigt)

- Ledarskapets férutsattningar .
- Arbetsgladje och
lésningar
[o]
. Vart medlemska
Fler engagerar sr attraktive lf)
sl Vies ar attrakuavt o€
sig i Vision
relevant
Déarfér har vi fokus pa: Darfor har vi fokus pa:
- Att stalla fragan om medlemskap - Synlighet, nérvaro fér dialog
till alla som kan vara och radgivning.
med i Vision. .
- Att utveckla formerna for
- Inkludering av fler fortroende- inflytande.
valda med nya perspektiv. .
En arbetsplats for alla.
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Vi skapar bra villkor i ett
forindrat arbetsliv

Med fokus pa:

P> Lon, arbetsmiljé och omstéallning med ett
hallbarhetsperspektiv, det vill séga socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt.

P> Ledarskapets forutséttningar.

P> Arbetsgladje och lésningar.

Mal:

P> Vi &r aktiva i den digitala omstallningen och

driver digitala arbetsmiljofragor.

P> Visions medlemmar ska 6ka sin anstéllnings-
barhet genom kompetensutveckling.

P> Strukturella skillnader i l6n och andra villkor
ska forsvinna.

P> Chefer har de basta férutsattningarna for att
leda.

P Vi 6kar antalet intresseférhandlingar med
fokus pa l6n, arbetsmiljé och andra villkors-
fragor.

P> Vi mojliggor for medlemmarna att minska sin
klimatpaverkan pa jobbet.

Fler engagerar sig i Vision

Med fokus pa:
P Att stélla fragan om medlemskap till alla som
kan vara med i Vision.

P> Inkludering av fler fortroendevalda med nya
perspektiv.

P> En arbetsplats for alla.

Mal:

P> Alla fortroendevalda ska genomga utbildning-
en ”En arbetsplats for alla” inom sex manader
efter paborjat uppdrag.

P> Alla fortroendevalda staller fragan om
medlemskap.

P> Vi engagerar och inkluderar fler fértroende-
valda med andra perspektiv genom att testa
nya arbetssatt och arbetsformer.

P Fortroendevalda i Vision stravar alltid efter
att ha en koppling till sitt yrke och sin arbets-
plats.

P> Fortroendevalda tycker det ar roligt och
meningsfullt att ha ett uppdrag.
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Virt medlemskap ér
attraktivt och relevant

Med fokus pa:
P> Synlighet, narvaro fér dialog och radgivning.

P Att utveckla formerna for inflytande.

Mal:

P> 25 procent av medlemmarna har valt att lara
sig mer om Vision och sina majligheter pa
arbetet genom att delta i medlemsutbildning-
en Schyst arbetsliv.

P> Majoriteten av medlemmarna har varje ar haft
dialog med sitt ombud, lokala styrelse eller
Vision Direkt.

P> Vi ar synliga for alla vara yrkesgrupper pa
varje arbetsplats dar Vision har eller kan ha
medlemmar.

P> Vi deltar med tydligt l6sningsfokus i sam-
héallsdebatten lokalt och nationellt.

P> Vi utgar alltid fran var vardegrund och att vi ar
en feministisk organisation.
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facklig

styrka

Rekordménga medlemmar i Vision

Vision véxer for elfte aret i rad. Sista december 2021 hade Vision
totalt 203 724 medlemmar inklusive studenter och pensionérer.
Det ar en nettodkning med 1 342 medlemmar jamfort med aret
innan. 143 337 av medlemmarna ar yrkesverksamma, 18 628 ar
studenter och 41 749 ar pensionérer.

Over 21 500 personer valde att bli medlemmar i Vision under 2021.
Av dessa var 15 121 yrkesverksamma och 6 447 studenter.

Storsta yrkesgrupperna
Visions storsta yrkesgrupper finns inom administration, socialt
arbete, chefer, teknik och miljé samt samhalle och politik.

Den stérsta delen av de medlemmar som lamnar Vision gér det pa
grund av att de byter verksamhetsomrade och inte langre kan
vara kvar i férbundet eller for att de gar i pension.

8

erensnummer: 1316718 Vision | Arsberéttelse 2021




Olika rekryteringssatt

Under aret genomférdes tre Varva
kollega-kampanjer till medlemmar med
uppmaningen att rekrytera sina kollegor
till Vision. Kampanjerna spreds aven via
sociala medier. Vid tva av kampanjerna
fick bade den som varvade och varvades
var sitt presentkort som tack. Vi genom-
forde aven en kortare kampanj i juni da
den som varvade fick Visions-produkter.

Vision hade separata kampanjer for
chefsmedlemmar. Till exempel kontak-
tades chefer inom Visions organisa-
tionsomrade i syfte att berdtta om vart
erbjudande for chefer och rekrytera
dem till Vision Chef. Aven potentiella
medlemmar inom andra yrkesgrupper
kontaktades i syfte att informera om
Vision.

Uppdateringar fran studentmedlem till
yrkesverksam medlem &kar. Ca 15 pro-
cent av de nya medlemmarna 2021 var
studenter som blivit yrkesverksamma
medlemmar.

Fortroendevalda och anstallda tar ofta
hjalp av Medlemstipset i sitt rekryte-
ringsarbete. Medlemstipset innebar

att anstallda pa Vision rekryterar via
telefon. De ringer pa tips pa potentiella
medlemmar inom Visions organisations-
omrade, vars namn de ofta far fran for-
troendevalda. En annan viktig kanal for
att nd nya medlemmar ar att annonsera
pa sokmotorerna Google och Bing.

Vi har under 2021 testat att fa in ”leads”
(potentiella medlemmar) via Visions
l6nestatistik. Via annonser i sociala me-
dier och pa Google har vi haft kampanj i
syfte att fa in leads. En far prova Visions
l6nestatistik en begransad tid i utbyte
mot att en ldmnar sina kontaktuppgifter.
Efter att ha provat l6nestatistiken, far
en mejl fran Vision, dar férdelar med
medlemskapet lyfts, och blir kontaktad
av Medlemstipset.

Vinnare pa
Rekryteringsgalan

BAST REKRYTERANDE REGION
Vision Region Stockholm

BAST REKRYTERANDE KOMMUN UPP TILL 150 MEDLEMMAR
Vision Hjo

BAST REKRYTERANDE KOMMUN 151-500 MEDLEMMAR
Norrtiljeavdelningen

BAST REKRYTERANDE KOMMUN FLER AN 500 MEDLEMMAR
Viisterasavdelningen

BAST REKRYTERANDE STIFT

Visby

BAST REKRYTERANDE BOLAG/IDEELL FORENING/FRIKYRKA UPP TILL 50 MEDLEMMAR

Uppsala Vatten

BAST REKRYTERANDE BOLAG/IDEELL FORENING/FRIKYRKA FLER AN 50 MEDLEMMAR

SHIS Vision

RRETS CHEFSREKRYTERARE (AVD/KLUBB) FLER AN 50 MEDLEMMAR
Hjoavdelningen

FORBUNDSSTYRELSENS SPECIALPRIS
Viisterdsavdelningen

ARETS REKRYTERINGSSTJARNA
Katja Nilsson, ordforande i Visionsklubben Nord
i Overtornea

ok &
. R oo
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Rédgivningskampanj

Visions radgivning ar mycket uppskattad och ett
tydligt bevis pa hur vi hjélper vara medlemmar. Under
2020 lanserade Vision en Radgivningskampanj, dar vi
lyfte fram négra av radgivarna fran Vision Direkt med
budskap som till exempel Lonecoachning ar var gre;j.
Under varen 2021 anvande vi samma grundmaterial,
fast med mindre justeringar i enheterna. Vi varierade
fyra huvudbudskap anpassade for perioden med lite
extra tyngdpunkt pa erbjudandet om l6necoachning,
da det lag ratt i tiden.

Ditt jobb &r vart jobb var barande fér kampanjen.

December-kampanj
Under december genomférdes en extrainsatt kampanj
(start v 48). Kampanjen pagick aret ut.

Kampanjens fokus var rekrytering, och vi lyfte in-
komstférsakringen och att du som ny medlem har tre
manader kostnadsfritt medlemskap. Bildmanéret vi
anvande var samma som vid tidigare kampanj vid
lansering av Vision-appen (siluetter pa manniskor
med lila bakgrund).

Vi marknadsférde dven studentmedlemskapet, som
var kostnadsfritt aret ut.

Annonsernas placering:

i

Over 200 000 extra),
semesterdagar i Goteborg,
det tackar vi Hilda ft

FACKFORBUNDET

TV4 Play (pausbanner) | YouTube |Display (annonser pa webbplatser) | Sociala medier (Facebook,
LinkedIn, Instagram. For student: TikTok och Snap) | Poddar | Lokalpress (ett 80-tal fran hela landet)
| Kvéllspress (Expressen, Aftonbladet, GT, Kvallsposten, tvd annonser i varje tidning) | Lokaltrafiken;
bussar (inne i bussar), i tunnelbanevagnar, pendeltag (totalt 4 500 ytor).
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Bli mediem
- kostnadsfritt hela
studietiden.
Stipendier och CV-granskning

Bli h’iedlem,
3 manader
kostnadsfritt.

Inkomstforsakring ingar.
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Visions 10-arsjubileum

Vision fyllde tio &r under 2021. Detta
firades bade lokalt och nationellt under
hosten och Visions kansli organiserade
en rad aktiviteter med malet att skapa
pepp och stolthet bland medlemmar
och fértroendevalda. Syftet var aven att
visa upp Visions handlingskraft och att
forbundet gor skillnad pé arbetsplatser
runt om i Sverige.

Fdljande aktiviteter har genomférts
for att fira Vision 10 ar

Vision 10 ar knyts till konceptet

Vision &r handlingskraft

> Artiklar kopplade till handlingskraft,
samt 10 ar av facklig framgang

- Artiklarna publicerades i en bilaga i
Tidningen Vision nr 5 och anvandes i
sociala medier och pa hemsidan.

Party-kit- Fira med oss!

Party-kit att férbestalla fran profilbuti-
ken fanns som en del av uppladdningen
pa arbetsplatserna. Med varje bestall-
ning skickas dven bordspratare med,
samt information om Varva-kollega kam-
panjen. 5 698 popcornlador skickades ut
totalt till medlemmar och fértroendeval-
da. Det var den populéraste produkten.

Showtime
Den 24 september bjéd Vision in till

stand-up showen Hérs jag? med

Karin Adelskéld om att jobba pa distans,
pandemin och framtidens arbetsliv.
Showen spelades in med en liten publik
i Stockholm och séndes fér anmaélda

— bade medlemmar och icke-medlem-
mar — den 24 september. | slutet av 2021
hade inspelningen visats 12 150 ganger
pa Youtube. Fértroendevalda bjéds dven
in till en VIP-kvart med var férbunds-
ordférande Veronica Magnusson innan
showen.

Firarfka till alla medlemmar

Under september manad kunde alla
medlemmar ladda ner en fikacheck i
Visions app. 8 700 medlemmar tog del av
erbjudandet och ar det mest populéra
hittills.

Sociala medier

P> Vi har gjort totalt 86 inlagg (+ ca 45
Instagram stories) kopplat till 10-ars
jubileet och handlingskraft i sociala
medier.

P Jubileumsquizet gjordes av ca 200
personer (38 % av alla som saginlag-
get).

P Var jubileumstavling pa Instagram
fick in 19 bidrag och langt méanga fler
taggade Vision i samband med lokala
firanden och showen.
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Vilkommen att
fira med oss!

Vision fyller 10 &r och det vill vi fira med Karin Adelskdlds
nyskrivna digitala standup-show "Hérs jag?” om att jobba pa
distans, pandemin och framtidens arbetsliv,

24 september klockan 12.20.

® Duérinbjuden! Valkommen att anmaéla
L dig pa vision.se/show

Hors jag?

y

b
vision

\



Medlemslofte:
Du ska fa ut
sa mycket

som mojligt av
ditt arbetsliv
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Vision Direkt

Aret 2020 fargade covid-pandemin verksam-
heten for Vision Direkt, Visions fackliga och
arbetsrattsliga radgivning fér medlemmar och
fértroendevalda. Aven 2021 fortsatte pandemin
att paverka manga av fragestallningarna — men
trycket i telefonerna var inte lika hogt och ut-
rymmet for utveckling blev darmed stérre.

Manga fragor kom att handla om pandemi-
riktlinjer fran myndigheter och arbetsgivare,
som kom att &ndras under &ret. Atergdngen

till arbetsplatserna pabérjades under histen
men fick sedan reverseras nar smittspridning-
en tog ny fart. Samtidigt hade en betydande
andel av Visions medlemmar inte mojlighet att
jobba hemma, vilket ger en komplex bild av hur
medlemmarna hade det 2021 och déarmed vilka
frdgor man bollade med Vision Direkt.

Vaccinet seglade upp som en central fraga

i rddgivningen. Anstéllda som valt att inte
vaccinera sig rérde upp allt fler kanslor, och
ilska kom att riktas mot den gruppen samtidigt
som den fackliga uppfattningen om ingrepp

i den personliga integriteten blev viktig att
uppratthalla. Radgivningen lade ocksd mycket
tid pa att stétta fortroendevalda, liksom chefer
som kontaktade Chef Direkt, dar det centrala
ofta blev att férséka hitta rimliga balansgangar
snarare &n hardféra positioner.

For att hoja kunskapen i vaccinfragan inbjods
hela kansliet till digitala seminarier i @mnet.
Pa liknade satt arrangerades seminarier om
arbetsmilj6, LAS respektive lonepolitik, med
experter fran kansliet och i regi av Vision
Direkt. Det var ett nytt grepp som ocksd kom
att utveckla samarbetet i kansliet.

Utéver de pandemirelaterade fragorna till Vi-
sion Direkt handlade aret om sadant som l6ner,
omorganisationer, arbetsmiljd, sjukskrivningar,
arbetstider, trakasserier, ledighet, villkor for
anstéllningar och medlemsférmaner.

Under 2021 hade Vision Direkt 85 000 kontak-
ter. 54 000 var telefonsamtal, 28 000 mejl och
3000 chattar, via app och vision.se. Vision
Direkt svarade aven for radgivningen Chef
Direkt, med 2 000 kontakter fran medlemmar
som &r chefer, liksom for svar pad manga inlagg
pa Visions Facebook-sidor. Under aret blev
1500 personer medlemmar i Vision efter
kontakter med Vision Direkt.
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85000

Kontakter under 2021

G ©

54000 28 000 3000
SAMTAL MEJL CHATSAMTAL

2000

1500

PERSONER BLEV MEDLEMMAR
EFTER KONTAKT MED VISION
DIREKT

MEDLEMMAR MED CHEFSPOSITION
SOKTE RADGIVNING VIA CHEF DIREKT



Utbildningsverksamheten
Utbildningsverksamheten har naturligt varit starkt
praglad av pandemin och arbetat hart for att leva
upp till mottot att inte stélla in utan stalla om.
Samtliga utbildningar har genomférts pa distans
och trots tekniska utmaningar har i princip samt-
liga planerade utbildningar genomfdrts och fatt
gott snittbetyg.

Utbildningsgruppen har genomfért 124 kurstillfal-
len med 1 670 aktiva deltagare.

Malet att minst 80 procent av deltagarna ska vara
néjda med genomgéngen utbildning har uppnatts
med marginal — siffran fér 2021 ligger pa 92,4
procent.

Cirka 4 000 medlemmar och fértroendevalda har
startat nagon av vara e-utbildningar under 2021.
Under aret var Utbildningsgruppen med i framta-
gandet av nya e-utbildningarna Agenda 2030 och
Sociala medier-guiden.

Visions utbildningar kompletteras med poddar.
De har poddarna fungerar dels som en del av
specifika utbildningar, dels som fristdende kun-
skapsmoduler. Under aret har tre nya avsnitt av
Utbildningspodden producerats och handlar om
fackligt ledarskap, att foretrada samt arbetsratt
och arbetsmiljo.

Under 2021 genomférdes Ledare i Vision helt pa
distans med deltagare som antagits aret innan.
Eftersom utbildningen, utifrdn Férbundsmotes-
beslut hosten 2020, skulle férandras erbjéds en
ny utbildning i ledarskap istéllet for att ha tva
grupper Ledare i Vision under 2021. Utbildningen

omfattade atta dagars utbildning, tva webbse-

ntat °b 92.4 procent
minarium, eget arbete, rekryterande aktivitet och . e
mentorskap samt nagra natverkstraffar. ar n()_]dﬂ med

® [
Under varen 2021 antogs forslaget att som svar VlSl()nS
pa forbundsmétesbeslutet om att 6ppna Ledare utbildningar
i Vision for alla fortroendevalda, erbjuda tva le-
darskapsutbildningar istéllet for en, for att battre
mota behoven. | december startade utbildningen
VI, Visions idéburna ledarskapsutbildning for
facklig handling, i samarbete med Ledarinstitutet.
Utbildningen riktar sig till erfarna fértroendevalda
som vill férdjupa sin ledarskapskompetens och
bidra till Visions utveckling. 15 fértroendevalda
antogs efter en omfattande ansdkningsprocess
och deltagarna kommer fran alla Visions omraden,
har olika fackliga uppdrag och tillhdrigheter vilket
ar positivt. Utbildningen Nya Ledare i Vision bor-
jade marknadsféras under december 2021 infor
starten i maj 2022.

Arbetet med att ta fram en ny aktivitets- och lar-
plattform st6tte under aret aterigen pa patrull och
vi fattade beslut om att avsluta samarbetet med
leverantdren och goéra en omstart. En ny, bredare
projektorganisation har skapats dar vi sékerstéaller
att alla intressenter pa omradet finns represen-
terade. Malsattningen &r nu att upphandla en ny
plattform under varen 2022.

Utbildningsgruppen har fortsatt samarbeta med

flera externa aktérer sdsom Harvard Kennedy
School, IHM Business School och Sensus.

Comfact Signature Referensnummer: 1316718
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Vision.se under aret De mest besokta sidorna

Vi har under 2021 genomfért en gedigen under 2021 har varit:

forstudie infor utveckling av en ny webb-

plats — ett nytt vision.se — med syfte att P Startsidan

skapa en gemensam bild dver vad vi vill P> A-kassa inkomstforsakring

uppna och ta fram férutsattningarna for » Om Visions app

kommande utveckling. P Kontakt

Fokus pa vision.se har under aret varit att » Medlemsférmaner Under 2021
ytterligare forbattra tillgangligheten och » Medlem

anvandbarheten for vara besdkare séa att

[ ) [ )
det blir enkelt att hitta relevant informa- De Vanligaste trafikkiillorna har VlSlOIl Se haﬁ
tion. Vi har gjort en éversyn och optimerat (varifran besékarna kommer): o
innehall och arkiverat inaktuell informa-

tion. Som ett led i det har vi forbattrat » Google organiskt
sOkfunktionen och det ar nu méjligt att B Direkttrafik
filtrera och sortera soktraffar. Vi har aven

P Nyhetsbrev
utvecklat en l6sning som ska gora det

P> Google annonsering (X3
enklare for vara besokare att hitta ratt B Facebook beSOI(
direkt och sa att arenden hamnar hos » Bing

ratt funktion pa Vision.
Pa vision.se har vi ocksa implementerat

en GDPR-anpassad cookiehantering. OCH 5776 201 SIDVISNINGAR

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2021?

Mariela Ferre Hofman, ledamot i forbundsstyrelsen

— Vision sprangde glastaket att bli 6ver 200 000 medlemmar samma ar som vi firande
stolta 10 ar och samma ar som vi lyckades 6ka i medlemsantal totalt for 11:e aret i
rad. Viktiga fradgor som héjd pension har férhandlats for manga av vara medlemmar
tillsammans med en omfattande omstallningsavtal. Runt om i landet kdmpar vara

tappra medlemmar pé med att utféra férstklassigt arbete mitt i pandemins storm. Vi
fick en liten ljusglimt med vaccination och sjunkande smittspridning och sa smaning-

om en rejal lattnat av restriktioner i dom flesta sektorer men déa satt inte Vision stilla
utan skyndade ut med tips och rad pa battre arbetsmiljé och stérre egenkontroll pa
upplégg av distansarbete! Gott ledarskap har vi drivit stenhart inom aldreomsorgen och
da passat pa att kraftsamla pé alla nivaer och tillsammans med fv bjudit in lokala och
nationella politiker till dialog.

Rapporten om hot och vald, klimatombud, massor med digitala dialoger och traffar med
fv och potentiella medlemmar.
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Aktivitet i sociala medier

| Sverige ar nastan alla internetanvéndare ocksa anvandare
av sociala medier, och bland unga &ar sociala medier dven
den viktigaste nyhetskallan.

For Vision ar sociala medier viktiga kanaler for att ta position
i de fragor som spelar roll fér vara medlemmar. Under 2021
fick vi exempelvis stor uppméarksamhet fér inldgg om pensi-
oner, jamstéllda loner, slopat karensavdrag och hot och vald
inom socialt arbete.

For Vision blir sociala medier ocksa allt viktigare kanaler for
dialog och radgivning. Medlemmar férvantar sig idag att fa
svar snabbt och i den kanal som de sjalva véljer. Vision har
fatt 6ver 28 000 meddelanden och kommentarer via sociala
medier, en 6kning med drygt 67 procent fran 2020.

Under aret har Vision haft ett stort genomslag i sociala
medier med ca 33,5 miljoner visningar, 580 000 interaktioner
och 130 000 lankklick. Facebook ar fortsatt Visions stérsta
kanal, men Linkedin &r den kanal dar rackvidden (+99 pro-
cent och engagemanget (+114 procent) 6kar allra mest.

Vision finns idag pa Facebook, Instagram, Linkedin,
Youtube och Twitter. Utéver arbete i ovan namnda kanaler
fran resurscentret i Stockholm har méanga center,
avdelningar och studentinformatérer i landet egna
sociala kanaler.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2021?
Max Tegman, ledamot i forbundsstyrelsen
— Forutom att vi fyllde tio &r och dessutom 6kat i medlemsantal varje ar

sedan namnbytet till Vision 2011, s8 var det viktigaste det nya reformpa-
ketet med héjd pension i ett moderniserat pensionssystem, omstéllning
och kompetenshéjande insatser under hela arbetslivet, samt satsningar
pa arbetsmilj och friskfaktorer, en fantastisk framgang och seger.

Comfa



Vision-appen for medlemmar
och for fortroendevalda

Under 2020 lanserade Vision en app for medlemmar.

Vision-appen for medlemmar ar vidareutveckling av
Vision-appen for fértroendevalda som funnits sedan 2018.
Syftet &r att Vision ska finnas ndra medlemmarna dygnet
runt. | appen hittar medlemmarna bland annat radgiv-
ning via chatt, en éverblick 6ver medlemserbjudandet,
kontaktuppgifter till sin avdelning, samt nyheter och tips
— inte minst pa hur de vérvar en kollega som &nnu inte ar

medlem.

Under 2021 har appen fortsatt att utvecklas. Nya funktio-
ner sdsom videouppspelning med Vision Play har lanse-
rats. Den mest populéra funktionen i appen var precis som
under 2020 medlemserbjudandena.

Inloggning med BanklD styr vilka vyer man ser i appen

— fortroendevald eller medlem. Under 2021 har vi haft
nastan 3 000 fortroendevalda och 17 000 medlemmar som
har anvant appen. Appen laddades ned i snitt 2 700 ganger
per manad vilket med marginal 6verstiger malet for 2021.
Totalt sedan lansering har Vision-appen nastan 50 000

nedladdningar.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2021?
Anna Toftedahl, ledamot i forbundsstyrelsen

— Nagot av det viktigaste som hande 2021 var att vi fick reformpaketet

pa plats med Sobona och SKR som innebér héjda pensioner, ett nytt om-
stallningspaket och satsning pa arbetsmiljon. Det kanns otroligt bra att vi
lyckats fa till h6jda pensionsavséattningar till vara medlemmar.

En annan viktig sak som hénde var att vi lanserade den nya fackliga rollen
klimatombud. Det ska bli otroligt spdnnande att se vad vi med gemensam
kraft kan géra ute pa arbetsplatserna for att minska vara klimatavtryck.
Sa haftigt att vi ar forst i Sverige med att ta detta steg.

Com



Press

Vision fortséatter ha hogt tempo nar det
galler var synlighet i traditionella och so-
ciala medier. Efter var nollméatning 2017
sa har vi 6kat succesivt i synligheten for
att 2020 sla rekord med 2 053 artiklar
och inslag. 2021 minskade vi nagot till 1
698 artiklar och inslag men befinner oss
fortfarande pa valdigt héga nivaer och ar
ett av de fackférbund som omtalas mest
i medier.

Under 2021 har for Visions rékning coro-
napandemin, dldreomsorgslyftet samt
hot och vald inom socialt arbete varit
dominerande i vart opinionsbildningsar-
bete:

P> Coronapandemin har inneburit att vi
har fatt se 6ver flera verksamheter for
att sékerstélla en bra arbetsmiljo for
vara medlemmar, ta plats i debatten
om distansarbete, driva pa battre
férutsattningar fér chefer inom &ldre-
omsorgen och vara en balanserad rost
i vaccindebatten.

P> Vi har haft en nationell mobilisering
kring chefers forutsattningar i aldre-
omsorgen och sett hur denna mobili-
sering har skapat engagemang bland
medlemmar och fértroendevalda,
mojliggjort ménga politiska kontakter
med partiféretradare pa nationell,
regional och lokal niva och skapat
mycket synlighet i samhéllsdebatten.

P> Var rapport om hot och vald inom
socialt arbete;”Har du familj?...” som
lanserades i oktober 2021 har sedan
dess dominerat synligheten med
rekordmanga artiklar i traditionella
medier och inlagg i sociala medier. Det
har ocksé genererat lokalt engage-
mang och mediekontakter.

En annan viktig utveckling ar att vi har
6kat var narvaro i lokalmedia och har allt
fler fértroendevalda och medlemmar som
dels tar fler egna initiativ till opinions-
bildande insatser och dels vill prata med
medier och beratta om Visions arbete.

Sammantaget ser vi att Vision ar en tydlig
rost i samhéllsdebatten och ar relevant
for medlemmarna genom att lyfta viktiga
fragor for dem i opinionen. Det skapar
stolthet och engagemang i var organisa-
tion och vi ska fortsatta att ha en tydlig
och stark position i samhallsdebatten
under det kommande aret.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2021?
Sonia Koppen, ledamot i forbundsstyrelsen
— Det jag ar mest stolt dver ar vart nya tjdnstepensionsavtal for vara medlem-
mar inom kommun och region. Vi ser att l[6neskillnaderna mellan man och kvin-
nor minskar/minskat men kvinnors livsinkomst har &nda i princip statt stilla pa
motsvarande 77 procent av ménnens livsinkomst under de senaste
25 aren. Det nya tjanstepensionsavtalet &r avgérande i detta sammanhang och

nagot vi som ett feministiskt fackférbund ska vara stolta dver.
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Visions tidningar

Papperstidningarna

2021 producerades atta nummer av Tidningen Vision och
fyra nummer av Chefen i fokus. Atta yrkesgrupper fick i
Tidningen Vision, utéver den generella bevakningen, atta
sidor med férdjupad yrkesbevakning: tekniker/ingenj6-
rer, tandvard, socialt arbete, administration, samhélle/
politik, medicinska sekreterare, kultur samt kyrka.

Under aret har Tidningen Vision bland annat skrivit om:

P> Corona: till exempel om vaccinkrav pa arbetet och
distans-/pa platsarbete.

P> Lon: bland annat granskningar av hur mycket l6nerna
Okat i kommuner och regioner, l6n och kén, samt l6ne-
skillnader mellan olika delar av landet.

P> Inspirerande lokalfackliga initiativ.

P> Artiklar om samhéllsaktuella @mnen, som klimat,
tystnadskultur och skjutningar kopplat till vara lasa-
res arbetsvardag.

P> 100-arsjubileum: Tidningen Vision har funnits i ett
sekel — hurra!

Chefen i fokus har bland annat skrivit om:

P> Corona: Bland annat om vaccindilemmat om huruvida
det var ratt av chefer att ta 6verblivna doser eller om
doserna skulle ha kastats, i ett lAge dar det var brist
pa vaccin. Och att leda pa distans under pandemin.

P> L6n: Bland annat jamférelse av lonedkningar mellan
chefer och deras medarbetare samt sinsemellan
chefer i olika verksamheter.

P> Villkor: Artiklar och granskningar om chefsmedlem-
mars villkor i vardagen, s& som bemanningsproblema-
tik, konkurrensklausuler, antal medarbetare per chef,
tidsbegransade férordnanden med mera.

P> Ledarskap: Instrumentella inspirerande artiklar som
exempelvis att skapa hogt i tak, minska stressen
bland medarbetarna, introducera nya medarbetare
samt att leda autentiskt.

Uppmarksamhet i andra medier

Tidningen Visions och Chefen i fokus journalistik, sarskilt
tidningarnas egna undersdkningar och granskningar,
uppmarksammas och "creddas” regelbundetiandra
medier, i nationell och lokal dagspress, radio och tv.

Nytt rekord i rackvidd

Hur mycket en papperstidning lases méts pa tva satt.
Dels genom TS-statistik fran Kantar/Sifo, som méter
upplaga enligt ett antal faststallda kriterier. Dels genom
rackvidd, fran Kantar/Orvesto som mater hur manga som
léser varje nummer av tidningen.

P> Tidningen Visions TS-upplaga var 199 500 exemplar
per nummer. Rackvidden var i genomsnitt 147 000
lasare per nummer under 12-manadersperioden
2020:5 -2021:4. Det motsvarar nastan 0,75 lasare
per exemplar — ett fint resultat fér en bred medlems-
tidning.

P> Chefen i fokus TS- upplaga var 18 200 exemplar.
Rackvidden var igenomsnitt 27 000 l&dsare per num-
mer, vilket motsvarar 1,5 ldsare per nummer — nytt
rekord och ett mycket hogt resultat.

Wi T T T S T L

Comfact Signature Referensnummer: 1316718

19

Vision | Arsberattelse 2021



1

Digital utgivning

Under 2021 har tidningarna fortsatt satsningen pa digitala kanaler, som
paborjades aret innan. 2021 har praglats av ett strategiskt utvecklingsar-
bete bakom kulisserna och fler moderniseringar &r att vanta kommande
ar. Malet &r moderna tidningar som ldsarna sjélva kan vélja i vilken kanal
de vill lasa.

Tidningenvision.se och Chefenifokus.se
Tidningen Vision och Chefen i fokus kommer l6pande ut pa sajterna
tidningenvision.se och chefenifokus.se.

Tidningenvision.se hade drygt 800 000 sidvisningar 2021, en 6kning med
drygt 30 procent jamfért med 2020. Chefenifokus.se hade narmare 170
000, en 6kning med 75 procent.

I Tidningenvision.se var det i sérklass populdraste &mnet lon. Férutom
vanliga artiklar publicerar tidningen interaktiva l6nekartor skraddarsyd-
da for en rad olika yrken bland Visions medlemmar. 2021 nominerades
Tidningen Vision till Fackférbundspressens journalistpriser fér dessa
digitala kartor. Aven artiklar om corona, vaccin samt olika réttigheter pa
jobbet har varit populéra bland lasarna.

Aven i Chefenifokus.se ar @&mnet l6n mycket populdrt. Mest lasning hade
vi pa en artikel om l6nestatistik for kommunala chefer som &ven den
byggde pa statistik fran lonekartorna. Artiklar om ledarskapsfragor kopp-
lade till coronapandemin har ocksa varit mycket lasta, liksom Chefen i
fokus tavling Arets chef i fokus (se sida 22).

Vad var det viktigaste som
hiinde i Vision 2021?

Erik Sellstrom, ledamot i forbundsstyrelsen

— Det ar inte latt att valja en enskild sak som viktigast pa ett helt

handelserikt ar. Etta pa min lista blir den breda 6verenskommel-

sen med SKR och Sobona dar nytt omstallningsavtal, en satsning
pé arbetsmiljé och ett moderniserat pensionssystem med hogre

avsattningar ar en viktig pusselbit infér framtiden.

ummer: 1316718
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Nyhetsbreyv, sociala medier
och sokordsoptimering

Nyhetsbrev

Tidningen Vision har skickat nyhetsbrev
som marknadsfort tidningens yrkesedi-
tioner. Visions yrkesverksamma med-
lemmar som jobbar inom nagot av dessa
yrken har fatt dessa nyhetsbrev upp till
fyra gdnger under 2021.

Nyhetsbreven &r populéra. Bland med-
lemmar inom vara smalare yrkesgrupper
vardadministration, tandvard och kyrkan,
var 6ppningsfrekvensen mellan 40 och 46
procent och klickfrekvensen mellan 41
och 53 procent. Bland medlemmar inom
vara bredare yrkesgrupper socialt arbete,
teknik, administration och samhalle/
politik, var ppningsfrekvensen mellan
29 och 37 procent och klickfrekvensen
mellan 31 och 39 procent.

Chefen i fokus lanserade nyhetsbrev
2021. De utkommer med 8 nummer per ar
och distribueras till alla som far pappers-
tidningen. Oppningsfrekvensen har ékat
stadigt under aret fran 23 till 34 procent
och klickfrekvensen nadde upp till 39
procent.

Sociala medier

Bada tidningarna har egna sidor pa Face-
book dar mycket material marknadsfors.
De ar aven aktiva i olika Facebook-grup-
per for exempelvis socionomer,

tandskéterskor och vardadministratérer.
Under aret har det varit flera spannande
diskussioneriolika @mnen, en bekraftel-
se pa att var journalistik &r relevant och
engagerar. Chefen i fokus finns dven pa
LinkedIn.

Framgangsrik sokordsoptimering

Ett aktivt arbete med s6kordsoptime-
ring har gett resulterat i hog rankning
hos Google. Majoriteten av besdken till
Tidningenvision.se kom forra aret fran
organiskt sék, 71 procent. 9 procent
frén sociala medier och 12 procent fran
nyhetsbrev.

Liknande siffror visar Chefenifokus.se
dér 63 procent av bestkarna kom fran
organiskt s6k, 18 procent fran sociala
medier och 11 procent fran nyhetsbrev.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2021?
Katarina Holmqvist, ledamot i férbundsstyrelsen
— Ett handelserikt och utmanande &r.Jag imponeras av den uppfinnings-
rikedom som de fértroendevalda och vara tjanstepersoner har, vara ”Fre-
dagsfikan” har verkligen varit ett trevligt inslag dar vara fortroendevalda
delat med sig av vardag och framgangar. Vi 6kade i facklig styrka aven
i ar, vilket ar fantastiskt med de forutsattningar vi har haft. Vi fick aven
antligen ett nytt pensions- och omstallningavtal inom SKR, ett gediget

och langvarigt arbete som ger vara medlemmar helt nya mojligheter.
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Téivlingar och utmiirkelser

Under 2021 delade redaktionen ut tva utmarkelser
i tidningarnas tavlingar.

»> Tidningen Vision delade fér andra g&ngen ut priset Arets
skyddsombud pé uppdrag av Férbundsstyrelsen. Vinnare
blev Susann Zettergren, arbetskonsulent pa arbetsmark-
nadsenheten i Orebro kommun. Hon fick priset fér att hon i
rollen som skyddsombud véaxlade upp under pandemin och
hittade nya former for att varna arbetsmiljon pa distans.

B> Chefen i fokus delade fér andra g&ngen ut priset Arets Chef
i fokus. Vinnare blev Anna-Maria Bonskog, enhetschef for
hemsjukvarden i Fargelanda kommun. Hon fick priset med
motiveringen att hon ar en handlingskraftig chef som &r
angelagen om att skapa en tydlig struktur i arbetet. Hon ar
ocksa bra péa att inspirera och motivera sina medarbetare.
Hon beskrivs som en god kollega och en klippa att luta sig
emot i alla lagen.

Bada priserna uppmarksammades i lokalpress och lokalradio.
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Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2021?
Emma Bernhult, ledamot i forbundsstyrelsen

— Under aret har vi arbetet med digitala motesplatser och en av motesplatserna &r ”Hur &r laget
-fika” Tillsammans med fortroendevalda i landet far vi en 6kad kunskap om hur laget &r runt om i
landet. Hur &r laget-fikat ger energi och en bra start pa arbetsdagen.

Ett gott exempel pa att vi ar starka tillsammans ar att Veronica Magnusson traffat riksdagspoliti-
ker och sedan lokala politiker och fort dialog om &ldreomsorgen.

Vision har haft dialog kring dldreomsorgen och om hur vi ska bygga en starkare dldreomsorg och

ett mer hallbart arbetsliv. Vision har skapat opinion runt om i landet fran Kalix i Norr och vidare
soderut i landet. Vid dessa dialoger har vi fatt méjlighet att traffa lokala politiker och ledning och
har samtalat om chefers férutsattningar.

Susann Zettergren
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Framtldens arbetsplats

> Kultur
. >'L'edarskap
> Stédjande > Arbetssétt
teknik

> Digitala
verktyg
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miljoer .t
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Framtidens arbetsplats

Ar 2017 inledde Vision ett ldngsiktigt kansliinternt utvecklingspro-
jekt vid namn Framtidens arbetsplats. Projektet bertr bade Visions
férbundshus i Stockholm och de sex regionala kontoren. Syftet med
projektet var att skapa de basta forutsattningarna fér medarbetarna
att nd forbundets uppsatta mal. Framtidens arbetsplats har skapat
forutsattningar for Visions medarbetare att jobba flexibelt och varie-
rat, saval fysiskt som digitalt, i grupp eller enskilt. Projektet avsluta-
des under hosten 2021, men kansliets utvecklingsarbete fortsatter
inom ramen fér den ordinarie verksamheten.

Framtidens arbetsplats bygger pa tre hornstenar som samtliga mas-
te finnas pa plats for att fa en fungerande arbetsplats; den digitala
arbetsplatsen, den fysiska arbetsplatsen och kultur, ledarskap och
arbetssatt.

Framtidens arbetsplats 2017-2021

2017-2018 Behovskartlaggning och férstudie.

2019 Sjalvledarskapsutbildning, evakuering av
forbundshuset och Linkdpingscentret flyttade
in i nytt kontor.

2020 Sundsvall och Malmécentret flyttade in i nytt
kontor, Microsoft365 lanserades.

2021 Foérbundshuset fardigstélls. Goteborgscentret
flyttade in i nytt kontor. Projektavslut.

Darefter Luledcentret flyttar in i nytt kontor.

Véasterascentret flyttar in i nytt kontor.
Slutmatningar gors 2022.
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For 2020-2024 ska
Vision -
en kraft

for framtiden

vigleda forbundets
arbete framat.

Arsmote 2021

Visions arsmate 2021 dgde rum 6—8 oktober och var Visions tredje
nationella &rsmote sedan beslutet pa forbundsmétet 2018. Métet var
helt digitalt och var asynkront. Alltsa ett m6te som genomférdes Gver
lite langre tid och dar ombuden inte traffades, vare sig samtidigt eller
fysiskt. Motet genomfdrdes i verktyget VotelT, vilket Vision anvant tidi-
gare. Ombuden fick efter arsmotet goéra en utvardering som visar att de
upplevde att réstning och dialog pa det hela taget fungerade val samt
de beslut som skulle hanteras pd métet blev behandlade. Férberedelser
och genomférande upplevs ha fungerat bra och helhetsbetyget som
ombuden ger arsmétet ar fullt godkant.
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Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2021?
Hans-Jorgen Kronqvist, ledamot i forbundsstyrelsen

— For mig har bland det viktigaste som hant i Vision varit kraften, orken
och viljan att fortsatta driva dom fackliga fragorna lokalt och pa riksplan.
Trots att det kan finnas en trétthet pa digitala moten sa deltar manga
bade i forhandlingar lokalt, i Hur ar laget-fikan med fértroendevalda, i
konferenser med andra férbund — vi stéller inte in, vi staller om och ar
uthalliga!

Jag vill ocksa lyfta in de utmaningar som vi som forbund mott
LAS-reglering, omstallningsavtal med mera som hanterats mittien
pandemi. Men framfér allt kraften hos vara fértroendevalda, allt jobb som
gors ute och rekryteringar — hur vi fortsatter vaxa som férbund och bli
annu starkare — sa fantastiskt att se!

Vi far inte heller glomma festen i firandet av Vision 10 ar!

Nu ser jag fram emot nésta 10 visions &r!
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Hjirtefraga:
Villkor 1 ett
foriandrat
arbetsliv

Vi éir aktiva i den digitala omstiillningen
och driver digitala arbetsmiljofragor.

Den pagaende pandemin har paverkat Visions medlemmars arbetsliv och
arbetssatt. Den snabba utvecklingen och digitalisering gjorde det mojligt fér
manga medlemmar att félja myndigheternas rekommendationer att jobba pa
distans under pandemin. Ett nytt arbetsliv tar form och med anledning av den
och med pandemin som motor har vi formulerat politik och stallningstagan-
den géllande distansarbete. Omraden som lyfts ar bland annat hur arbets-
miljon paverkas, risken for 6kad ojamstalldhet och diskriminering, chefernas
forutsattningar att leda pa distans samt EU’s ramavtal for digitalisering

och distansarbete, i linje med den 6verenskommelse som tecknats inom de
privata omradena. Mojligheter till kompetensutveckling och omstéallning med
formanliga erséttningar under pagédende anstallning ar nu en verklighet for

medlemmar inom kommuner och regioner.

Ett nytt
arbetsliv
tar form med

anledning av
pandemin

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2021?
Dalia Eid, 2:a vice ordférande i forbundsstyrelsen
— Att vi har lyckats hélla i stélla-frdgan-kulturen digitalt och ¢kat i facklig

styrka for elfte aret i rad.
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Visions medlemmar ska 6ka sin anstiillningsbarhet
genom kompetensutveckling.

o [ 14
Siktet ér
instéllt pa
Med ett mal som lyder “medlemmarna ska 6ka sin anstéllningsbarhet S a pa
genom kompetensutveckling” fér att f& ut s& mycket som méjligt av sitt tt h o llb t
arbetsliv, har vi under aret tagit fram en rapport. Resultatet baseras pé en e a ar

enkatundersdékning bland medlemmarna for att belysa och lyfta fram de o
forutsattningar, behov och méjligheter som medlemmarna i Vision har till arbetSllV
kompetensutveckling, vidareutbildning och omstallning. Sammantaget
pekar undersékningen pa att mycket maste goras for att 6ka mojligheter-
na till kompetensutveckling, vidareutbildning och omstéallning. Férslag for
att forbattra tillgang till alla former presenterades.

Med undersékningsresultatet i ryggen kunde vi sedan val férberedda gé in
i forhandlingarna om en ny trygghetsdverenskommelse. Férhandlingarna,
som var ett efterspel till de politiska patryckningarna om férandringar av
Lagen om anstéllningsskydd (LAS) tecknade parterna inom den privata
sektorn under hosten 2020 en sa kallad trygghetséverenskommelse som
innebér bade avtalslosningar och krav pa férandrad lagstiftning inom
omréadena anstéllningsskydd, omstallning, kompetensutveckling samt
a-kassan. Vision deltog inte i férhandlingarna inom privat sektor men
anslét sig infor sommaren 2021 till trygghetsdverenskommelsen for att
kunna paverka férutsattningarna for medlemmarna. Arbetet med analy-
ser och férhandlingar kring hanteringen av trygghetsdéverenskommelsen
har pagatt under hela aret.

Det nya omstéllningsavtalet for kommuner, regioner och Sobona foretag,
tillsammans med ett nytt pensionsavtal och en avsiktsforklaring for friska
arbetsplatser ska ses som ett reformpaket av séllan skadat slag. Siktet

ar installt pa ett hallbart arbetsliv med béattre arbetsmiljoé dar vi fokuserar Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2021?
pa ledarskap och friskfaktorer. Att anstallda far méjlighet att stélla om pa

eget initiativ samtidigt som méjligheterna fér kompetensutveckling 6kar,

ar en nddvandighet for en sektor och ett arbetsliv som kraver nya kompe-

tenser och arbetssétt. |

Lars-Ake Josefsson, 1:a vice ordférande i forbundsstyrelsen:

— En av de viktigaste handelser under 2021 tycker jag ar rapporten kring

Hot och Vald ”Har du familj”. Resultatet av rapporten var skrimmande

utifran den hotbild manga av vara medlemmar lever under i sin profession

och ar en helt oacceptabel arbetsmiljosituation. Det var dven ett start-

skott och uppvaknande for manga fortroendevalda samt arbetsgivare att

lyfta fragan i samverkan for att belysa problemet samt hitta forebyggande » l

Visions medlemmar ser behov av bade omstallning och kompetens-
pafyllnad. Nu finns méjlighet att med formanliga villkor géra just detta.

. atgarder gemensamt for att motverka den situation som ménga medlem-
mar befinner sig i. Sjélvklart ar dven att det nyrenoverade Férbundshuset
stod klart 2021 en stor handelse.

B -y )
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Strukturella skillnader
i 16n och andra villkor
ska forsvinna.

Da vi har avtal som l6per med siktet
installt pa avtalsrorelser nagra ar framat
i tiden, s& har fokus under aret varit pa
jamstallda pensioner. Ambitionen var att
forhandla klart ett nytt pensionsavtal
med siktet installt pa hogre avsattning-
ar. Men Vision har ocksa varit aktiva i att
lyfta behovet av en hogre avsattning till
den allménna pensionen.

Efter drygt tva ars férhandlande kunde
vi i december bocka av ett nytt pen-
sionsavtal som en del av reformpaketet
som ocksd inneholl omstallning, arbets-
milj6 och villkorsfragor.

Forbattringarna i tjanstepensionsavtalet
med 6kade avsattningar om 1,5 procent-
enheter ska ses som en stor seger. For
den med l6n under taket for den statliga
pensionen som stannar hela yrkesli-

vet pa det nya avtalet innebéar det 33%
okning.

Chefer ska ha de bista
forutsiittningarna for att leda.

F6r andra pandemiaret har Visions
chefsfokus riktats mot chefer inom
aldreomsorgen. Mobiliseringen genom-
syrande hela organisationen och syftade
till att koppla ihop nationella och lokala
budskap och vénda sig till politiker och

beslutsfattare. Vi har tillsammans traf-
fatpartiledare och lokala politiker, skrivit
debattartiklar och engagerat medlem-
mar. Vi férsoker hitta gemensamma
stallningstagande med Sveriges kom-
muner och regioner och vi har deltagit
med expertkunskap i olika utredningar.
Véart budskap handlade om att férbattra
arbetsmiljon och méjligheterna att leda
under anstrangda forhallande. Narmare
50 kommuner/avdelningar deltog aktivt i
arbetet pa olika satt

Vi 6kar antalet intresse-
forhandlingar med fokus

pa 1on, arbetsmilj6 och
andra villkorsfragor.

En méngd férhandlingar har skett
underaret, inte minst har det handlat
om att férlanga de "pandemiavtal” som
tecknades under 2020. Férutom det
reformpaket som tidigare namnts s har
aven arliga 6versyner genomforts inom
de omraden dér vi har tillsvidareavtal.
Avtalsforum har verkat som dialoger
med fortroendevalda under de har for-
handlingarna.

Under aret blev ytterligare en fraga
kopplad till pandemin aktuell, vaccin.
Att Visions medlemmar skulle f& moj-
lighet att vaccineras pa arbetstid var en
sjalvklar ingdng och ménga avdelningar
har kommit éverens med arbetsgivare
om just detta.

Vaccinfragan har vuxit och har en rad
arbetsrattsliga fragestéllningar har upp-
kommit. Bland annat har lokala arbets-
givare forhandlat om vaccinationskrav
vid nyanstallning och/eller for fortsatt
anstéallning. Vision har pa olika satt
medverkat i media och gett stéd och
radgivning till medlemmar och fértroen-
devalda kring vaccinationsfragor.

Ytterligare en fraga som varit angela-
gen att lyfta under aret, och som inte ar
specifikt kopplat till pandemin, ar hot
och vald i socialt arbete. Under hdsten
togs en rapport fram som bygger pa en
enkatundersokning riktad till Visions
medlemmar inom socialt arbete. Rap-
porten belyser situationen fér medlems-
gruppen nar det galler utsatthet for hot,
personangrepp och vald. Den ger ockséa
en bild av hur medlemmarna upplever
det straffrattsliga skyddet och arbetsgi-
varens st6d. Rapporten innehaller dven
forslag pa atgarder for att 6ka trygghe-
ten pé jobbet for de som arbetar med
att ge stod till personer i svéra livssitu-
ationer.

Vi mojliggor for medlemmarna
att minska sin klimatpaverkan

pé jobbet.

Klimat och medlemmars klimatpaver-
kan blir en allt viktigare ingrediens i

det fackliga arbetet. Dels sa har Vision
medlemmar som har till uppgift att se
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till att vi alla minskar lever och agerar
mer hallbart. Har har vi uppmarksam-
mat upphandlares viktiga roll och behov
av komptenspafyllnad i just det som rér
klimat och hallbarhet.

Villkoren i arbetslivet behdver utvecklas
for att mota kravet pa ett mer hallbart
forhallningssatt. Har ar Visionsmedlem-
mar viktiga sa att utvecklingen gar at
ratt hall och blir ett sjalvklart perspektiv
i det dagliga fackliga arbetet. Vi forstar-
ker klimat och hallbarhetskompetens
och ger méjlighet att agera som klima-
tombud.

Under aret ar det framfér allt inom ra-
men for distansarbetet som klimat och
hallbarhetsperspektivet blivit konkreta.
Mojlighet att jobba hemifran nagon eller
nagra dagar i veckan gor att transporter
med mera minskar.
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Hjirtefraga:

Fler engagerar sig i Vision

Alla fortroendevalda ska genomga utbildningen ”En arbetsplats

for alla” inom 6 manader efter paborjat uppdrag.

Under forsta kvartalet 2021 genomfordes en enkéat bland fortroendevalda
som visar att 9 av 10 ordférande hade genomgétt utbildningen.

Alla fortroendevalda stiiller
frigan om medlemskap.

Strax 6ver 21 500 personer valde att bli
medlemmar i Vision under 2021. Det &r
ganska exakt lika manga som det bor i
Tierps kommun. 25 procent av Visions
nya medlemmar upplever att de har fatt
fragan om medlemskap i Vision. Det &r
farre an aret innan da 28 procent upp-
levde att de fatt frdgan om medlemskap.
2018 var samma siffra 33 procent.
Pandemin &r troligt en bidragande orsak
till de lagre siffrorna. Bilden inom for-
bundet ar att de fortroendevalda saknar
den fysiska narvaron pa arbetsplatserna
— det finns ett sug att atererdvra arbets-
platserna och stélla fragan i allt hogre
grad.

| fortroendevaldaenkdten som genom-
fordes i borjan av aret framgar att
ungeféar halften av ordféranden uppger

att de gor speciella insatser nar det
géller rekrytering av nya medlemmar.

Vi engagerar och inkluderar
fler fortroendevalda med
andra perspektiv genom

att testa nya arbetssitt och
arbetsformer.

Pandemin i sig har inneburit begransade
mojligheter till fysiska m&ten, men det
har ocksa gett oss anledning att foku-
sera pa att utveckla véra digitala arenor.
Tematréaffar ar ett arbetssatt for att

0ka medlemmars och fértroendevaldas
inflytande. Under arets tematraffar har
medlemmar och fértroendevalda fatt
diskutera och skicka in sina tankar och
idéer kring den digitala omstallningen i
sparen av pandemin. Synpunkterna fran
6ver 800 medlemmar och 200 foértroen-
devalda har sedan anvénts i Visions ar-
betsmiljérapport och som underlag
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*Jag har inte missat
ett enda fika, detta ér
en pafyllnad som jag
verkligen behéver, da

Jjag sitter helt sjéiilv som

fortroendevald i en fri-

kyrka med hundratals
arbetsgivare”.

“Detta var forsta gingen
jag deltog, men absolut
inte sista, vilket bra
tillfille att samverka med

andra fortroendevalda
och fa bra tips till hur vi
kan gora lokalt™.

Alla fortroendevalda stiiller fragan om medlemskap

47

Ordférande Kassor Ledamot

® .= @ g Vet g
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i det partsgemensamma arbetet i Sunt
arbetsliv.

Under 2021 har férbundsstyrelsen ocksa
genomfort Hur ar laget-fikor for fortro-
endevalda, varannan vecka under varen
och var tredje vecka under hésten.
Fikorna har samlat cirka 30 fortroen-
devalda vid varije tillfalle och har ocksa
visats i fortroendevaldagruppen pa Fa-
cebook efterat, och har da haft cirka 500
visningar per tillfalle. Fikorna ar ett helt
nytt satt att direkt fa traffa forbundssty-
relsen, ndtverka med andra fértroende-
valda och prata om aktuella fragor.

Tidningen Vision har medverkat pa de
flesta fikorna och far tips om vad som é&r
aktuellt, vilket har resulterat i artiklar i
tidningen med bra tips fran fortroende-
valda! Under aret har vi haft olika teman
for varje fika, vilket har gjort att alla som

deltagit hela tiden har lart sig ndgot nytt.

Darut6ver har vi ocksa bestallt statistik
frdn SCB som visar pa representationen
vad det galler kon, etnicitet och alder
bland medlemmar och fértroendevalda,
vilket visar pa att det fortsatt ar viktigt
att arbeta medvetet med representatio-
nen.

Fortroendevalda i Vision
striivar alltid efter att ha
en koppling till sitt yrke
och sin arbetsplats.

Malet handlar om att fortroendevalda

ska bibehalla en koppling till sin profes-
sion och uppdrag pa heltid under langre
perioder ska om méjligt undvikas.
Centren foljer utvecklingen 6ver tid och
stéttar fértroendevalda som vill ha stdéd
for att battre kunna kombinera fackligt
uppdrag med sin profession.

Nar det galler omfattning av facklig tid

i ett storre perspektiv har detta under-
sOkts aterkommande detta sedan 2013
och resultaten éver tid har haft sma
variationer. Nastan nio av tio ordférande
har facklig tid och ungefar halften av
ombuden har det.

Omfattningen av den fackliga tiden ater-
finns i diagrammet nedan. Siffrorna ar
hamtade fran enkatundersékningen som
genomfdrdes forsta kvartalet 2021.

Fortroendevalda tycker

det éir roligt och menings-
fullt att ha ett uppdrag.

Att Visions fortroendevalda har ett starkt
engagemang och upplever sitt uppdrag
som viktigt ar ingen nyhet. | enkéaten till
fortroendevalda 2021 stélldes fragan
utifrdn malet och ungefér nio av tio sva-
rade att de tyckte uppdraget var roligt
och meningsfullt. Ju mer specialiserade
uppdragen ar, ju battre blir resultaten.
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Fortroendevalda i Vision striivar alltid efter att
ha en koppling till sitt yrke och sin arbetsplats

81

>5h 5-19h 20-34h <35h

@ ombud @ ordférande

Vi engagerar och inkluderar fler fortroendevalda
med andra perspektiv genom att testa nya arbets-
siittt och arbetsformer

72

18
12 11 . 12
Kvinnor Man Utrikesfodda Under 35

@ Medlemmar @ rortroendevalda
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Hjirtefraga:
Vart medlemskap ér
attraktivt och relevant

25 procent av medlemmarna
har valt att lira sig mer om
Vision och sina mojligheter
pa arbetet genom att delta i
medlemsutbildningen Schyst
arbetsliv.

Under 2021 har andelen medlemmar som
gatt medlemsutbildningen dessvérre

gatt ned nagot lite. Vi har inte gjort nagon
undersdkning om anledningen till detta
da en ny, betydligt battre, medlemsutbild-
ning kommer att sjésattas under 2022.
Troligt ar dock, det kan vi se pa dvrigt ut-
bildningsarbete, att vara nya medlemmar
har haft annat att prioritera da vi varit
inne i en pandemi.

Majoriteten av medlemmarna
har varje ar haft dialog med
sitt ombud, lokala styrelse
eller Vision Direkt.

Visions medlemmar har manga kontakter
med Vision. Medlemsundersdkningen ger
en bild av omfattningen. Av Visions
medlemsenkat 2021 framgar att unge-

far halften av samtliga medlemmar har
kontakt med lokalt ombud och nastan
en tredjedel med sin styrelse. Tva av tio
uppger att de varit i kontakt med Vision
Direkt.

Det ar rimligt att dessa tre svar till viss
del 6verlappar varandra och att vissa
medlemmar haft kontakter med bade
Vision Direkt och lokala fértroendevalda.
En rimlig bedémning utifran resultaten
skulle kanske vara att runt 75 procent
procent av alla medlemmar haft ndgon
slags kontakt med lokala fértroendeval-
da och/eller Vision Direkt. Vision Direkts
egen statistik redovisar att enheten de
senaste aren haft ungefar 100 000 kon-
takter per ar.

Vi ér synliga for alla vara
yrkesgrupper pa varje
arbetsplats dér Vision har
eller kan ha medlemmar.

Kannedomen om Vision bland potentiella
medlemmar ar fortsatt hég. 91 procent
kanner till Vision. Men enbart héalften av

de svarande kénner till att Vision organi-
serar deras yrkesgrupp. Nar det kommer
till "top of mind”, det vill sdga det férsta
en tanker pa nér en hor, till exempel, ordet
fackférbund, &r kdnnedomen hég bland
befintliga medlemmar och — vilket &r helt
normalt — lagre bland potentiella med-
lemmar. Noterbart for 2021 ar att top of
mind bland yrkesgruppen administratérer
har minskat ndgot sedan 2020.

Aven har kan pandemin och det digitala
arbetslivet spela in hur Visions synlighet
upplevs.

Vi deltar med tydligt 16s-
ningsfokus i samhiillsdebat-
ten lokalt och nationellt.

Under 2021 har vi kartlagt om och pa
vilket sétt Vision uppfattas som l6snings-
fokuserade i samhéllsdebatten. | artik-
lar och inslag med Vision i en aktiv roll,
framstod férbundet som tydligt fokuserat
pa losningar eller var framatsyftande i 73
procent av all var publicitet (totalt

1698 artiklar och inslag).
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Under
2021 har

Vision Direkt
haft 100 000
kontakter.

Detta har kunnat méatas genom bland
annat foljande parametrar, nar Vision:

P> foreslar atgarder som vi, ensamt eller
tillsammans med andra, anser behover
genomfdras for att férbattra arbetsmil-
jo eller villkor.

P medverkar i en expertroll eller framstar
som val férankrat i fragan.

P> satter arbetsgivaransvaret i fokus.

P> betonar fackets betydelse for att situ-
ationer ska kunna lGsas pa bésta satt.

P> nyanserar fakta och baserar forutsatt-
ningar for tjanstepersonerna att kunna
gora sitt jobb utifran dessa.

P> lamnar begaran om ingripande till
Arbetsmiljoverket (AMV).

P> verkar for sékerhet och trygghet pa
arbetsplatsen.

P> vill gora det battre fér och engagera
medlemmarna.

P> understryker vikten av att alla maste
ha samma majligheter till heltids-
arbete och trygga anstallningsformer.

P> stracker ut en hand till motparten med
erbjudande om dialog.

30

Vision | Arsberattelse 2021



P> skapar tillsammans med andra férbund
grund for samverkan.

P> verkar for medlemmarnas basta utifran
samhallsutvecklingen.

P> varnar rattssékerhet och demokrati.

B> arbetar for hallbarhet.

P inte slapper taget utan kraver uppféljning
och konsekvensanalyser.

Vi utgar alltid fran var
virdegrund och att vi dr en

Samlingsnamnet for arbetet ar En arbetsplats
for alla och det handlar om att alla medlemmar
ska ha méjlighet att fa ut s& mycket som mojligt
av sitt arbetsliv. Vision tagit dven tagit beslut
om att vara en feministisk organisation, vilket
ar naturligt eftersom Vision arbetet ldange med
jamstéalldhetsfragorna. Det handlar om allt fran
jamstallda loner/strukturella loneskillnader,
jamstallda pensioner, jAmstalld arbetsmiljo till
frdgan om sexuella trakasserier. Sa fort det gar
att bryta statistik och géra analyser pa diskri-

feministisk organisation. mineringsgrunden kon, sa &r ambitionen att

Vision har en tydlig vardegrund som bland gora det.
annat utgar fran tanken om allas lika varde. Det

aterspeglas bade i det internationella arbetet

men dven det arbete som organisationen gor

for f& medlemmarnas arbetsgivare att fore-

bygga att medlemmar diskrimineras. Material

och verktyg finns samlat pa www.vision.se/

foralla for att fortroendevalda latt ska kunna

hitta satt att arbete med fragan om att alla ska

ha lika rattigheter och méjligheter pa jobbet.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2021?
Kim Jutterstrom, ledamot i forbundsstyrelsen

- 2021 fyllde Vision 10 ar av facklig handlingskraft, vi blev fler &n 200
000 medlemmar och vi 6kade i medlemsantal fér 10:onde éret i rad. Tre
otroligt viktiga handelser som tillsammans visar pa den styrka vi har
som férbund och den kraft som finns i att vi organiserar oss lokalt pa

arbetsplatserna.
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Inledning

Vision &r ett fackforbund som organiserar de som leder, utvecklar och administrerar val-
farden. Vara 202 000 medlemmar och 13 000 fértroendevalda &r spridda éver hela landet
och arbetar i kommuner, regioner, kommunala bolag, privata foretag eller kyrkan. Manga
ar studenter med siktet instéllt pa arbete inom valfarden. Vision &r aven Sveriges stérsta
fackforbund for chefer inom valfarden.

Kansliets resurscenter ligger i Stockholm och pa sju orter finns regionala center:
Stockholm, Malmo, Link6ping, Vasteras, Goteborg, Sundsvall och Luled. Under 2021 har
mycket arbete inom forbundet skett pa distans till foljd av coronapandemin.

Vid férbundsmétet 2020 sattes Visions nya inriktning "Vision — en kraft for framtiden”.
Fran 2021 har Vision arbetat utifran det vergripande malet fler medlemmar for 6kad
facklig styrka.

Forbundsmétet enades ocksa om tre hjartefragor:
P> Vi skapar bra villkor i ett férandrat arbetsliv.

P Fler engagerar sig i Vision.

P> Vart medlemskap &r attraktivt och relevant.

Med utgangspunkt i dessa jobbar vi pa alla nivaer for att gora arbetslivet battre for
Visions medlemmar och bidra till vart medlemsléfte — att den som ar medlem ska fa
ut s& mycket som majligt av sitt arbetsliv.

Vision ar en Fair Union och ett feministiskt férbund.
Vi &r partipolitiskt obundna och ingar i TCO.

Fran 2021 har Vision

arbetat utifran det

overgripande malet

fler medlemmar for
okad facklig styrka.

Visions 6vergripande mal & hjartefragor

Fler medlemmar
for okad facklig styrka

Vi skapar bra
villkor i ett forindrat

arbetsliv

Darfér har vi fokus pa:
- Lon, arbetsmiljé och omstéllning
med ett hallbarhetsperspektiv
(socialt, ekonomiskt & miljoméassigt)

- Ledarskapets férutsattningar '
- Arbetsgladje och
l6sningar
o
Vart medlemska
Fler engagerar ettt l{’
e e xre s ar attraktivt oC
sig i Vision
relevant
Dé&rfér har vi fokus pa: Darfér har vi fokus pa:
- Att stalla fragan om medlemskap - Synlighet, narvaro for dialog
till alla som kan vara och radgivning.
med i Vision. .
- Att utveckla formerna fér
- Inkludering av fler fortroende- inflytande.
valda med nya perspektiv. .

En arbetsplats for alla.
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Vara viirderingar och principer

Vision ser hallbar utveckling som négot som tillgodoser dagens be-
hov utan att d&ventyra kommande generationers méjligheter att méta
sina behov. Vision har ett helhetsperspektiv som innefattar ménn-
iska, ekonomi och planet. Manskliga och ekonomiska resurser mas-
te anvandas val avvagt och arbetslivet maste vara hallbart. Visions
hallbarhetsperspektiv ar brett och vagleds av malen i Agenda 2030.
Vara medlemmar representerar éver 4 000 yrken, och ménga har
akademisk examen. For att fa till stdnd ett hallbart samhaélle kravs
schysta arbetsvillkor. Det ar sjdlva kdrnan i Visions arbete. Som Fair
Union arbetar vi med social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet.
Vi arbetar for schysta arbetsvillkor for alla, inte bara i Sverige utan i
hela varlden. Vi vill bidra till en hallbar varld och stéller darfér hoga
krav pa oss sjélva, vara samarbetspartners och intressenter. Organi-
sationen bygger upp ett system for forbattring och redovisning inom
alla hallbarhetsaspekter. | denna rapport berattar vi hur langt vi har
kommit och vilka malsattningar vi har framat. Vi redovisar omradena
personal, sociala férhallanden, respekt fér manskliga rattigheter,
motverkande av korruption samt miljo.

Vi vill bidra till en
héllbar viirld och
stéiller dérfor hoga
krav pa oss sjilva,
vara samarbetspart-
ners och intressenter.

Vara medlemmar

representerar
over 4 000 yrken.

Sa jobbar Vision

Ett av Visions viktigaste uppdrag ar att
skapa forutsattningar for goda villkor
och en schyst arbetsmiljé pad medlem-
marnas arbetsplatser. Exempel pa goda
villkor kan handla om begransningar i
arbetstidens forlaggning, extra ersatt-
ningar vid sjukdom eller féréldraledighet
eller langre semester. Villkoren férhand-
las fram i lokala och centrala kollektiv-
avtal for att omfatta de anstallda hos
arbetsgivare som traffas av avtalen.

Med villkoren ges till exempel stérre
mojligheter till ett mer jamstallt uttag av
foraldraledigheten mellan kvinnor och
man. Genom loneavtalen satts ramar-
na for hur [6nesattningsprocesserna

Om rapporten

Vision omfattas av kraven fér hallbarhets-
rapportering enligt arsredovisningslagen och
hallbarhetsredovisningen 2021 utgor Visions
lagstadgade héllbarhetsrapport. Den ar
avgransad till att omfatta Visions verksamhet
nationellt, det vill sdga kansliorganisationen
som ar belagen pa sju platser runt om i Sveri-
ge. | hela landet finns 600 Visionsavdelningar.
De &r egna juridiska enheter och inkluderas
darfér inte i denna rapport.

Vi tillampar i rapporten GRI Reporting
Standards (globalreporting. org) inom de hall-
barhetsfragor som har hégst vikt for ett fack-
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ska leda till lbnedkningar som leder till
battre prestationer och inte baseras pa
diskriminerande faktorer s& som kén,
religion etcetera. Jamstélldhetsarbetet
kompletteras genom fértroendevaldas
roll att 6vervaka lbneprocessen med
hjalp av bland annat l6nekartlaggning-
ar. Arbetet med en schyst arbetsmiljé

sker pa manga plan. Exempelvis genom

inflytande 6ver anstéallningsférhallanden
i forhandlingar eller samverkan, genom
arbetet med skyddsombud och skydds-
kommittéer samt genom kollektivavtal
med arbetsgivare som ber6r olika aspek-
ter av arbetsmiljon.

forbund, namligen interna arbetsférhallanden
och jamstalldhet. Sedan 2017 redovisas in-
dikatorerna 401-1 samt 405-1 enligt GRI. Med
bérjan fran 2019 har vi utékat antalet nyckeltal
och redovisar aven 403-2, 404-3 samt 405-2.
Ju fler nyckeltal som féljer GRI Standards
desto storre blir jamforbarheten mellan olika
organisationer, en idé vi stéller oss bakom.
Ytterligare tva nyckeltal — Visions klimatfo-
tavtryck, samt renhet i Visions placeringar,
redovisas sedan 2018. Dessa nyckeltal foljer i
dagsléget dock ej krav enligt GRI Standards.
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For att driva pa
arbetet lokalt har
Vision tagit initiativ
till en ny facklig roll,
klimatombud.

Forbunds-
ordforande
har ordet

Stor kunskap och engagemang

i hallbarhetsfrigor bland medlemmarna

Framtidens liv och arbetsliv ska vara héllbart. Varje
ar tar vi viktiga steg for att utveckla arbetslivet i en
mer hallbar riktning och sedan férbundsmétet 2020
har vi pekat ut att vi alltid ska ha ett hallbarhetsper-
spektiv i vart fackliga arbete. Hela samhéllet behover
stélla om och jag ar glad att vi har beslutat oss for att
goéra var del for att uppna malen i Agenda 2030 och
sakra goda livs- och arbetsvillkor dven fér framtida
generationer.

Vi &r experter pa social och ekonomisk hallbarhet,
att se till att alla méar bra pé jobbet, har rimlig l6n,
goda villkor och mojlighet att ldra om och lara nytt.
Det ar vart karnuppdrag och det kommer det fortsat-
ta att vara. Men klimatkrisen kraver att vi ocksa tan-
ker in klimat och milj6. Som Sveriges femte storsta
fackférbund ska vi inte bara se till att klimatomstall-
ningen blir trygg, utan vi ska driva pa den, ta initiativ
och komma med idéer till l6sningar. Vi ska méjliggéra
minskad klimatpaverkan pa jobbet.

Pa flera hall i landet har klimatférandringarna kom-
mit nara vara medlemmar de senaste aren, nagra
exempel &r 6versvdmningarna under sommaren 2021
och skogsbréanderna 2018. Det &r Visions medlem-
mar som jobbar pd kommunala fastighetsbolag,

i raddningstjansten eller med samhallsplanering
som pa olika satt hanterar extremvadren. Manga
medlemsgrupper férhaller sig till klimatkrisen och
genomfor klimatomstallningen i sitt dagliga arbete,
och allt fler kommer att beréras. Offentlig sektor har
stor paverkan pa utsléappsnivaer.

Jag vet att det finns stor kunskap och stort engage-
mang i hallbarhetsfragor bland medlemmarna, men
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att manga ocksa saknar forutsattningar att bidra pa
bésta satt. For att ta tillvara engagemanget och driva
pa arbetet lokalt har Vision darfor tagit initiativ till en
ny facklig roll, klimatombud. Arbetsplatserna ar en
viktig arena for férandring och genom klimatombud
ska medlemmar, i enighet med vad férbundsmaotet
beslutade 2020, ges mdjlighet att driva klimat- och
miljofragor dar de jobbar.

Samtidigt kraver klimatfragan globala l6sningar. Ut6-
ver vart nationella arbete &r Vision med och paverkar
inom ramen for Varldsfacket, som representerar
mer &n 200 miljoner arbetstagare i 163 lander. P&
europeisk niva finns vi med i Europafacket, som har
klimatet som en av sina topprioriteringar.

| denna hallbarhetsrapport redovisas bland annat
klimatpaverkan inom Visions kansli. 2021 slappte
Vision ut 1368 ton Co2 inom transporter, resor,
avfall, mat, el, fjarrvarme, IT-utrustning och tryck av
vara tidningar.

Andra fragor handlar om hur vi kan anvénda oss av
de kunskaper och erfarenheter vi har fatt de senaste
aren. Coronapandemin har férandrat manga mann-
iskors satt att arbeta och réra sig, och den har ocksa
paverkat Visions utslapp. Distansarbete och digitala
arbetssatt har gjort att vi har minskat vart resande
inom kansliet betydligt. Utmaningen &r att utveckla
dessa arbetsséatt och resa mer ansvarsfullt nér vi
atergar till mer normala tider. Nar mojligheten att bli
mer hallbara uppstar ska vi ta tillvara pa den.

b

Veronica Magnusson
- Ordférande
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”Klimatomstiillningen
ar en kunskapsfraga”

Text: Sofie Lundmark

Att pa bred front motverka
sexuella trakasserier, 6ka
takten i klimatomstiillning-
en och att gora héllbara val
iallaled - det ér fragor som
ligger Hilda Johansson extra
varmt om hjértat. Som ord-
forande i Vision Goteborg,
och ett av Visions forsta kli-
matombud, berittar hon om
insatser som gor skillnad.

Vision ar pionjarer nar det kommer

till att ta miljoarbetet in i det fackliga
rummet. Det ar den nya fackliga rollen
klimatombud ett tydligt tecken pa. Det
kan handla om att se 6ver hur man re-
ser pa jobbet, vilken mat som serveras
pa konferenser och vilka inkép som
gors.

- Vi behéver fa kraft i klimatfragan ute
pa arbetsplatserna, dar Visions med-
lemmar finns. Klimatomstallningen ar
en kunskapsfraga och kan vi utbilda fler
sa finns stor potential, berattar Hilda
Johansson som ar ordférande i Vision

Goteborg och ett av de forsta klimatom-
buden i Sverige.

Kollektivavtal mot sexuella trakasserier
Sedan 2020 ar Vision Sveriges forsta
fackférbund som tagit fram ett forslag
pa kollektivavtal mot sexuella trakas-
serier. Hilda Johansson var sjalv med
och skrev motionen till forbundsstyrel-
sen.

- Vivet att sexuella trakasserier ar ett
stort samhéllsproblem. Det &r en fraga
som manga anser ar viktig, men samti-
digt blir den séallan prioriterad i prakti-
ken. Vi fick nys om att Kanada anvander
kollektivavtal for att bekdmpa sexuella
trakasserier och vi blev nyfikna péa att
hora mer, berattar Hilda.

Vision i Goteborg bérjade darféor med
att kontakta juristen, forskaren och
tidigare Jamstéalldhetsombudsman-
nen Lena Svenaeus. Lena har hjalpt
Hilda och hennes kollegor att utforma
det férslag som sedan presenterades
for Goteborgs stad. Visions forslag pa
kollektivavtal rér cirka 55 000 kommu-
nanstallda i Géteborg.

- Innehallet i férslaget handlar bland

annat om att alla chefer ska ha kom-
petens kring trakasserier, vilka rutiner
som géller och att det tydligt star att
trakasserier inte &r accepterat, sager
Hilda.

Redo for forhandling

Det har varit en lang vag for att alls fa
en chans till férhandling. Efter manga
nedréstade forslag i kommunstyrelsen i
Goteborg ar det dock beslutat att Vision
ska férhandla med arbetsgivaren.

— Att en majoritet av de styrande politi-
kerna ser en vinning i ett avtal har varit
avgoérande for att vi ska kunna diskutera
ett kollektivavtal mot sexuella trakas-
serier med arbetsgivaren. Vi har jobbat
hart for att fa till en forhandling och nu
antligen borjar fragan fa tyngd. Jag ar
hoppfull om att vi kommer né hela va-
gen fram under varen 2022, sager Hilda.

Fler hallbara val

P& ménga satt visar Vision att man inte
ar radda for att vara obekvama. Facklig
kamp lénar sig, menar Hilda, som ar
stolt éver det arbete Vision gor. Framd-
ver hoppas hon att Vision kommer att ta
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annu storre kliv for att aven fa till grona
och etiska pensionsavtal.

— Som fackférbund behéver vi paverka
tjanstepensionen i hégre utstrackning.
Det &r mycket pengar det handlar om
och personligen skulle jag vilja att vi ser
over placeringarna sé att de hjalper till
att bidra till hallbar utveckling. Att géra
val som faktiskt gor gott, och inte bara
vélja bort det som ar daligt, ar ndgot jag
tycker att vi behéver bli battre pa.
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Visions verksambhet
och erbjudande

Visions medlemsléfte éir att Visions medlemmar ska fa ut si mycket som

mdjligt av sitt arbetsliv. Hela verksamheten syftar till och strivar efter
att uppfylla detta lofte for var och en av vara medlemmar.
For att uppna medlemsloftet har vi fyllt medlemskapet med flera olika

tjéinster, som i denna beskrivning benéimns som erbjudande.

I alla delar av var verksamhet finns mdéjlighet till social, ekonomisk
och miljomiissig paverkan.

Visions medlemmar
leder, utvecklar och
administrerar vélfarden ..
och jobbar i kommuner, Visions

regioner, privata foretag APIVE1 Qe €11 (o) o
eller kyrkan.

Visions .. .
medlemslofte: Visions erbjudande

Visions verksamhet sker internt och externt for att fylla

Visions medlemskapet med vérde. Var interna verksamhet ar
erbjudande

Visions medlemmar ska fa
ut sa mycket som majligt
av sitt arbetsliv.

Fastighets-
forvaltning

spridd 6ver hela landet. Verksamheten syftar till att
stotta och coacha fértroendevalda i deras méten med

Medlems- e medlemmar. Fran norr till séder finns cirka 260 anstéllda
i foreilining som skapar verksamheten. Verksamheten sker ocks3 i
Vi Forsakringar R Utbildning den stora lokala organisationen bestdende av cirka 600
verksamhet avdelningar och klubbar, spridda dver hela landet. Vara
e — lokala organisationer ar standigt delaktiga i att skapa

Samarbets-
partners

férmaner

vart erbjudande. Ibland behdver vi ta hjalp av externa

samarbetspartners for att uppna medlemsléftet. Detta
kan vara samarbeten inom TCO-férbunden eller samarbe-

vsos Y ten med externa leverantdrer av olika tjanster eller varor,

interna FVoch lokala

e organisationer till exempel férsékringar, utbildningar eller [T-system.
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Visions erbjudande

Visions erbjudande, det vill sdga de
tjanster som vara medlemmar far for sin
medlemsavgift, bestar av manga olika
delar. De huvudsakliga delarna &r:

P> Férhandlingar/kollektivavtal
Det kan gélla en friskvardstimme
eller ndgot annat som véara med-
lemmar vill driva pa sin arbetsplats.
Eller forhandlingar om villkor i
yrket. Vi férhandlar p4 medlem-
marnas hemmaplan, centralt med
arbetsgivarna och internationellt i
Bryssel.

P> Utbildning/Natverk
Vara medlemmar far [6pande erbju-
danden om yrkestraffar, seminarier
och utbildningar.

P> Forsakringar
Vara medlemmar far en forstklassig
inkomstférsakring och flera andra
trygghetsforsakringar. En del ingar i
medlemskapet och annat lagger var
och en till sjalv. Vi ar méanga, vilket ger
schysta forsakringar till ett bra pris.

P> Opinion
| vart opinionsbildande arbete beskri-
ver vi medlemmarnas vardag. Vi lyfter
villkor och férutsattningar. Vi formule-

pa problem som gor villkoren battre.
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rar relevant politik och hittar l6sningar

Vara medlemmar och deras arbetsvill-
kor star i fokus.

P Radgivning

Vi erbjuder personlig facklig och annan
arbetsrattslig radgivning till medlem-
mar och fértroendevalda. Vi erbjuder
aven karriarradgivning genom externa
partners.

» Medlemsférmaner

Atta gnger om &ret far medlemmarna
hem Tidningen Vision. De far ocksa
manga medlemsférmaner som skapar
varde i vardagen. Rabatt pa bolan, tra-
ningskort, semesterstugor och kurser
ar nagra exempel.

P> Fair Union

Vi arbetar med Agenda 2030, mansk-
liga rattigheter, ratten att organisera
sig och minskad klimatpaverkan. Som
medlem i Vision &r man darfér med
och bidrar till en battre varld.
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Vision och de

globala malen

Agenda 2030 antogs av varldens stats- och regeringschefer ar
2015. De 17 mélen och 169 delmaélen utgér den mest ambitidsa
plan for hallbar utveckling som nagonsin antagits. Malen syftar
till social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Visions med-
lemmar finns inom den lokala valfarden — just dar mycket av
agendans innehall ska genomféras.

Visions ordférande Veronica Magnusson var en av ledaméterna

i delegationen fér Agenda 2030 och medlemmar i Vision gavs da
mojlighet att ge inspel till kommissionens arbete via henne. |
och med att Vision drev fragan i avtalsrérelsen 2020, finns nu ett
partsgemensamt vidare arbete med agendan inskrivet i avta-
len. Vision lyfter Agenda 2030 i de samarbeten vi ingér i och vi
driver pa for att fackféreningsrorelsen ska jobba vidare med alla
aspekter av hallbarhet.

Mélen i Agenda 2030 kan inte delas eller separeras fran varan-
dra. De paverkar och &r alla beroende av varandra. Fem av de 17
malen kopplar sarskilt an till Visions verksamhet:

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 - Jamstilldhet

Ingen ska behdva ha samre L6n, arbetsmiljo eller utvecklingsmojligheter pa grund

av sitt kon. Vision uppméarksammar och paverkar strukturella loneskillnader som finns
pa arbetsplatser runt om i landet, och verkar for jamstallda villkor pé arbetsplatsen,
lokalt som globalt. Tillsammans med andra fackférbund i Sverige har Vision bland
annat lyft frdgan om hur menstruation paverkar méjligheterna att delta i utbildning

och arbetsliv.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Ml 8 - Anstiindiga arbetsvillkor
och hillbar ekonomisk tillvixt

Det vardagliga fackliga arbetet for arbets villkor

och organisering ar grunden for Visions verksamhet.
Utover bra villkor for vara medlemmar vill Vision att
vara leverantorer och underleverantorer omfattas
av kollektivavtal. Genom att stélla krav i niva med
kollektiv avtal vid upphandlingar vill Vision arbeta
for bra villkor.

Det ar inte sjalvklart i alla lander att kunna
engagera sig fackligt. | vissa lander forféljs, fangslas
och mérdas fackligt aktiva. Medlemmar i Vision

ar med och stédjer den ménskliga rattigheten att
organisera sig fackligt.

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

Mal 12 - Hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

Genom riktlinjer for inkdp och investeringar vill Vision
péverka arbetsvillkor och miljépaverkan inom och
utanfor Sveriges grénser. Vision ar miljédiplomerade
enligt standarden Svensk miljébas och stolta
medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi gér klimatsmarta
val och forséker minska vart klimatfotavtryck.

Vi klimatkompenserar for de utslapp vi anda orsakar.
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1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

Mil 10 - Minskad ojéimlikhet

Vision jobbar for att skapa en arbetsplats for alla,
dar allas kompetens tas tillvara och dar alla kan
vara 6ppna med vem de &r, ett ménskligt arbetsliv.

Vér internationella projektverksamhet stérker
fackforbund i andra lander. De far 6kad méjlighet att
paverka samhallsutvecklingen i en rattvis riktning
med minskade klyftor och ett mer jamlikt samhalle.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Mal 13 - Bekiampa
klimatforindringarna

Vart klimat har alltid férdndrats éver tid, men de
allvarliga konsekvenser av forandringarna som vi i
dag ser vérlden 6ver, handlar om manniskans satt
att leva och organisera var varld. "Det finns inga jobb
pa en dod planet”, menar varldsfackets ordférande.
Att fackforeningsrorelsen gor vad vi formar for att
stévja de temperaturékningar vi gar mot ar viktigt.
Likasa att vi rustar medlemmarna fér en forandrad
arbetsmarknad. Vision ger vara medlemmar verktyg
och stéd fér att minska klimatpaverkan pa sin
arbetsplats.
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Intressenterna och Visions

viktigaste hillbarhetsomriden

Under 2019 genomférde Vision en férdjupad
intressentdialog i syfte att ytterligare kartlagga
vilka hallbarhetsfragor som ar mest betydande
for vara intressenter.

Dialogen genomférdes via en enkdtundersokning
som gick ut till vara viktigaste interna och externa
intressenter. Enkaten inneholl hallbarhetsfragor
inom omradena social, ekonomisk och miljcmés-
sig hallbarhet och utgick fran Visions roll som
fackférbund i Sverige, men dven som

global facklig aktér och som arbetsgivare.

Som komplement till enkdten genomférdes en
omvarldsanalys, en kartlaggning av vilka fra-

gor andra relevanta fackliga organisationer har
identifierat som betydelsefulla, samt workshopar
med Visions forbundsstyrelse och ledningsgrupp.

Vasentlighetsanalys

Intressentdialogens resultat och hur stor paver-
kan respektive fraga bedémdes ha inom social,
ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet ligger

till grund for vilka fragor som &r Visions mest
vasentliga hallbarhetsfragor. Matrisen till hoger
askadliggor vilka hallbarhetsfragor som framkom
som de mest vasentliga for Vision. Dessa ligger
inom det gréna faltet.

Visions viisentlighetsmatris

A

Relevans for intressenter

006

16

14,

17

Graden av social, ekonomisk
och miljomassig paverkan
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O sociala fragor

1. Ratt till kollektivavtal och féreningsfrihet.
2. Stétta facklig verksamhet och sta
upp fér ménskliga rattigheter.

3. Anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden.
16. Férutsattningar for fackligt arbete.
27.Samhéllsomstéllning och kompetensutveckling.
31. Intressentengagemang.
32. Medlemserbjudande.

Personalfragor

14.Hélsa och sékerhet.

17. Inkludering och lika méjligheter.

25. Ledarskap och kompetensutveckling.
29. Dialog.

Ekonomiskt ansvar och affarsetik
4. Ansvarsfulla inkop.
11. Anti-korruption.
12. Hallbara/ansvarsfulla investeringar.
13. Hallbar upphandling i regioner och kommuner.
18. Hallbar upphandling i internationella samarbeten.
20. Ekonomiska villkor.
28. Branschoverskridande samarbeten.
30. Ekonomisk hjalp till fackligt engagerade i varlden.
Milj6fragor
6. Utslapp till luft och klimatpaverkan.
7. Opinionsbildning via internationella samarbeten.
9. Branschgemensamma samarbeten.
19. Paverkan genom avtalsrérelse.
10. Material och avfall.
15. Energi och avfall.
23.Inkdp av profilprodukter.
26. Stotta klimataktiviteter.
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Avslutat projekt och fortsatta

samarbeten

Under 2021 avslutades det tvaariga projekt som
Vision bedrivit inom ramen fér Fair Union.

| satsningen arbetade en fairstrateg heltid inom
forbundet med fokus pa de globala mélen, bade
internt och externt. Nar projektet avslutades
minskade resurserna till det fokuserade arbete
med hallbarhetsfragor som kunde genomféras
under 2019 och 2020.

Vision ér medlem i flera organisationer som
arbetar for 6kad hallbarhet:

Ethical Trading Initiative, ETI, ar en flerpart-
sorganisation mellan néringsliv, fack, stat och
civilsamhalle med syfte att verka for hallbara
leverantérskedjor. Visions medlemmar far 50%
rabatt pa utbildningar och andra aktiviteter som
ETl arrangerar och som ar kostnadsbelagda for
ickemedlemmar. ETI presenteras ndrmare pa
sidan 55, i avsnittet om Méanskliga rattigheter.

Fairtrade. Erbjuder olika medlemsaktiviteter
inom inkép/upphandling och driver fairtrade
kommun/region.

Global utmaning. Oberoende tankesmedja som
bedriver analys- och policyarbete samt tillampar
och initierar forskning.
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Personal

Riktlinjer

» HOK-avtalet for kommuner och regioner
» Samverkansavtal

P Lonepolitik for Visions kansliorganisation
P Avtal gallande fortroendearbetstid

> Riktlinjer for fortroendearbetstid

Beskrivning av
hallbarhetsfragan

Fragor som rér personal &r av naturliga skal de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna fér Vision.
Fragan ar vasentlig for ledning och medarbetare
inom den egna organisationen, fér den verksam-
het som bedrivs och fér medlemmarna. Fér Vision
ar fragor som ror personal aven viktiga i vara kon-
takter med externa intressenter — det ar av stor
vikt for oss att de parter vi samarbetar med har
rimliga férhallanden for sin personal. Att vi lever
som vi lar har ocksa betydelse for organisationer
och personer som pa nagot satt berérs av Visions
verksamhet. Totalt sysselsattes 287 personer,
samtliga tjanstepersoner, pa heltid i organisatio-
nen under 2021.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har ett flertal riktlinjer som rér fragor kring
personal och har ocksa tecknat ett lokalt kollek-
tivavtal med Unionen och Visions egen personal-
klubb, som reglerar de anstéallningsvillkor som

P Handlingsplan mot hot och vald

P Rehabilitering och arbetsanpassning
P Riskbruk, skadligt bruk och beroende
P Riktlinjer for friskvard

galler for samtliga Visions anstallda.
Kollektivavtalet &r samma avtal som de flesta
av Visions medlemmar omfattas av, det vill séga
HOK-avtalet fér kommuner och regioner. Genom
detta kollektivavtal sakerstélls ocksa att medar-
betarna kan féretrddas av personalklubben eller
av Unionen. Ett flertal riktlinjer finns fér perso-
nalens arbetsférhallanden. Samtliga riktlinjer
féljs upp av ledningsgruppen och vid behov av
forandring genomférs samverkan/férhandling
med personalklubben. Oftast sker detta i den
lokala samverkansgruppen dar parterna ar repre-
senterade.

| kansliet genomférs medarbetarundersékningar
tva ganger per ar. Dessa f6ljs upp pa féorbundsni-
va och pa respektive arbetsplats. Undersckning-
arna ligger till grund for standiga forbattringar.
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Resultat av riktlinjer med mera

De riktlinjer som Vision tillampar pa hallbarhetsomradet personal har lett till att
vi har goda méjligheter att ha ett hallbart och manskligt arbetsliv. Det forutsatter
dock att bade medarbetare och chef tar ansvar for att uppmarksamma brister
och att atgarda dem. Medarbetarundersokningarna hjalper bade chefer och
medarbetare att vara medvetna om vilka eventuella problemomraden som kan
behdva atgéardas i organisationen.

Madojligheter

Den risk de flesta arbetsplatser patalar ar risken att arbeta fér mycket, da Vision
har en oreglerad arbetstid som benédmns fértroendearbetstid. Denna risk hanteras
genom dialog mellan chef och medarbetare dels i utvecklings- och l6nesamtal,
men ocks3 l6pande vid behov. Ovriga risker som uppkommer pa arbetsplatser
hanteras inom respektive arbetsplats systematiska arbetsmiljdarbete.

Risker

Vision vill lopande utveckla och anpassa férmaner och villkor for medarbetarna,
for att ge mojlighet till &nnu mer resultat i verksamheten. Vid behov av féréandring
genomfdrs samverkan/férhandling med personalklubben.

Vision vill Ilopande utveckla och anpassa
formaner och villkor for medarbetarna,
for att ge mojlighet till Annu mer resultat i
verksamheten.
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Nyckeltal

Nyanstéllning och personalomsattning (GRI 401-1)

Personalomsattningen har sjunkit de senaste &ren. Ar 2021 6kade personalom-
sattningen marginellt fran 8,5% ar 2020 till 9,2%, men pa langre sikt ar trenden
tydlig. 2018 var personalomséttningen 16,8%.

Ar 2021 nyanstélldes 37 personer. Ar 2020 var motsvarande siffra 25.

Ar 2021 avslutades 26 anstallningar, &r 2020 var det 42 stycken.

| personalomsattning ingar viss intern rérlighet, exempelvis da anstélld perso-
nal rért sig mellan olika projekt som &r lokaliserade i olika regioner, vilket ger
en hogre siffra. Nationellt &r omsattningen stérst i Stockholm, vilket beror pa
marknads- och konkurrenslaget. Vi vet dock, via vara avslutssamtal som HR
erbjuder och genomfér, att anledningen att anstallningarna avslutas inte beror
pa missndje och att vi far manga kvalificerade sékande nér vi annonserar efter
personal. Av det drar vi slutsatsen att vi betraktas som en attraktiv arbetsgivare.

Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro

samt arbetsrelaterade dédsolyckor (GRI 403-2)

For Vision ar det oerhért viktigt att félja och analysera ohélsa eftersom vi inte vill
att var personal ska bli sjuk av att jobba hos oss. Sjukskrivningar ger stora kost-
nader for samhéllet samtidigt som det skapar lidande fér den enskilda medarbe-
taren. Att ha en god arbetsmiljoé och att arbeta systematiskt med arbetsmiljon ar
viktigt for att halla god hélsa.

| fraga om sjukfranvaro ar det mycket svart att géra en exakt bedomning av hur
mycket av denna som &r arbetsrelaterad. Vi kan konstatera att sjukfranvaron
totalt har 6kat nagot och att ldngtidssjukskrivningen ocksa har 6kat. Pandemin
har paverkat vara sjukskrivningstal bade pa kort sikt och langtidssjukskriv-
ningen. Var beddmning avseende langtidssjukfranvaron ar att den fortfarande

i valdigt lag omfattning (under 10%) beror pa arbetsrelaterade orsaker. Vision
har ocksé en skyddskommitté som tva ganger om aret (tidigare en géang/ar) gar
igenom bland annat sjukskrivningsstatistik, tillbud, uttag av fortroendearbetstid
och arbetsrelaterade sjukdomar. Parterna (arbetsgivare och facklig organisation)
gor en gemensam analys och uppréattar en handlingsplan nar sa behévs. Arbets-
givaren ansvarar sedan for att dessa atgarder genomférs och féljs upp. Vid den
senaste genomgangen, som skedde i december 2021, konstaterade parterna att
chefer och HR har bra éverblick 6ver pagdende sjukdomsfall och rehabiliteringar
och i de flesta fall agerar med tidiga atgarder, oavsett orsak.

Nya och avslutade anstiillningar 2021

25

Kvinnor

. Nyanstéllningar . Avslut

Utveckling dver tid
Totalt antal
46

: 42
7
31

2019

' Nyanstéllningar

Sjukfranvaro per alderskategori

Alderskategori: 29 ar eller yngre
Kvinnor

Mén

Alderskategori: 30-49 &r
Kvinnor

Mén

Alderskategori: 50 ar eller dldre
Kvinnor

Mén

Totalt
Kvinnor
Maén

Samtliga anstillda

Total sjukfranvaro
/Ord. arbetstid %
6,97

*

*

5,39
7,06
2,49

3,04
3,58
1,88

5,65
2,20
4,48

25

2020

Langtidssjukfranvaro
/Total sjukfranvaro %
53,21

*

*

56,92
61,16
36

37,87
38,51
35,24

54,45
35,75
51,34

* Redovisas ej pga undantagsregeln i lagstiftningen som séger att uppgiften inte ska lAmnas om
antalet anstallda i gruppen &r hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ.

. N Med grupp avses bade alderskategori och kénsférdelning inom alderskategori.
Comfact Signature Referensnummer: 13 Tgaﬂ 8

26

2021

. Avslutade anstéllningar

44
Vision | Arsberattelse 2021



Framtidens arbetsplats

- ett internt foriindringsarbete

2017 beslot Visions férbundsstyrelse

och ledningsgrupp att paborja det lang-
siktiga utvecklingsprojektet Framtidens
arbetsplats. Projektet berér bade Visions
férbundshus i Stockholm och regionala
center. Det ska st6tta verksamhetens behov
och genomsyras av det Vision star for som
ett modernt fackférbund. Det innebar att

vi behover utveckla vara arbetssatt, vart
ledarskap, vara kontorsmiljéer och vart
IT-stéd. Framtidens arbetsplats har arbetat
med héllbarhet ur ett ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt perspektiv.

Ett av projektets grundlédggande férutsatt-
ningar har varit att fastigheten Polacken 30,
som inrymmer Visions férbundshus, efter
renovering pa ett battre satt ska uppfylla
Visions miljomal och visa pa Visions som

en modern fastighetséagare. For att uppna
detta valde projektet att kravstélla att fast-
igheten skulle miljoklassificeras.

Det finns i dag en mangd olika system for
klassificering. Under den inledande bygg-
projekteringen gjordes darfér en genom-
gang och utvardering av de olika system déar
Breeam valdes. Medan flera av de andra
systemen fokuserar helt pa byggnaden har
Breeam ett mer heltdckande system, som
aven inbegriper ett flertal andra omraden
sa som férbrukning, avfallshantering, trans-

porter och resor och hallbarhetsstyrning.
Efter renovering och ombyggnation ar
malséattningen att fastigheten (Polacken
30) ska uppfylla kriterierna for Very good

i miljoklassificeringen BREEAM Bespoke.
Detta har inneburit att byggprojekteringen
och utférandet hela tiden har sakrats mot
kriterierna. Den slutliga bedémningen ar
vid rapportens skrivande inte klart men allt
pekar pa att malsattningen uppfylls.
Utdver kraven utifran BREEAM ska Visions
hallbarhetsmal arbetas in sa att projektet
bidrar till uppfyllelse av de 6vergripande
malen i Visions miljépolicy och miljohand-
lingsplan.

F6ér ombyggnationen och renoveringen av
férbundshuset har ett totalentreprendérs-
avtal tecknats. | avtalet framgar att Visions
krav pa kollektivavtal har kravts i tva led
av samtliga underentreprendrer. Detta har
foljts upp l6pande och eventuella avsteg
ska redovisas och beslutas av styrgruppen
for byggprojektet Polacken 30.

Projektet fér Framtidens arbetsplats har
haft som mal att 75 procent av den l6sa
inredningen pa Visions kontor ska vara
aterbrukade. Det innebér att moblerna i
vart framtida kontor ar befintliga, omarbe-
tade eller kop ta pa andrahandsmarknaden.
Malet har uppnatts.

Comfact Signature Referensnummer: 1316718

45
Vision | Arsberattelse 2021



Sociala
forhallanden

Riktlinjer

P Systematiskt arbetsmiljéarbete

P> Plan for lika rattigheter och méjligheter

- Policy mot krdnkande sarbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

P Checklista och rutiner for rekrytering

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Karnan i Visions verksamhet &r att férbattra arbetsvillkoren fér vara
medlemmar och det ar darfoér ocksa av stor vikt for oss att fragor
gallande sociala férhallanden hanteras pa ett ansvarsfullt satt i
den egna verksamheten.

Aktiva atgirder frin Vision som arbetsgivare

Alla arbetsgivare maste arbeta med sa kallade aktiva atgarder. Det
innebar att kontinuerligt arbeta férebyggande och framjande for att
motverka diskriminering och jobba for allas lika rattigheter och mgj-
ligheter. Det racker inte med ett policydokument — utan arbetet ska
vara en standigt pagaende process. Arbetsgivarens framjande och
férebyggande arbete for att motverka diskriminering och verka for
lika rattigheter och méjligheter ska omfatta de sju diskriminerings-
grunderna kén, kdnsidentitet eller kénsuttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Under 2021 har kansliorganisationen genomfort ett flertal aktiviteter
for att uppméarksamma arbetet med aktiva atgarder och for att 6ka
kompetensen i organisationen kring diskriminering och vad vi kan
gora for att motverka diskriminering.
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Aktiva atgéirder

- en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Med en sérskild satsning pa ett kansli-
gemensamt arshjul for det systematis-
ka arbetsmiljéarbetet och tillhérande
presentationsmaterial och underlag for
samtal pé arbetsplatstraffar har samtliga
enheter under aret uppmarksammat och
haft dialog kring aktiva atgarder, kran-
kande sarbehandling och diskriminering
samt hot och vald pa arbetsplatsen.

Introduktion av nyanstiillda
Samtliga nyanstéllda genomgéar en obli-
gatorisk introduktion som start pa det nya
uppdraget i organisationen. Inom ramen
for introduktionen finns ett utbildnings-
pass som kallas "Att leva som vi lar” dar
vi garigenom Visions arbete, varderingar
och arbete med aktiva atgarder for att
forebygga diskriminering och se till att
det ar kunskap som medarbetare har med
sig fran start som nyanstalld i Vision.

Kompetenshdjning

for vara chefer

Under 2021 har vi inom ramen f6r vart
chefsforum, som &r en del av satsningen
pa ledarskapet i Vision, bjudit in forelédsa-
re som Okat férstédelsen och kunskapen
hos vara chefer kring kognitiva funktions-
variationer hos medarbetare och chefer.
Detta har varit en del av det kansliinterna

arbetet med att vara ”En arbetsplats for
alla”

Kompetenshdjning

for medarbetare

Samtliga medarbetare har genom
sarskild information pa intranatet och i
Teams erbjudits mojligheten att delta i
Visions digitala seminarier kring de olika
diskrimineringsgrunderna.

B> Alderism och aldersdiskriminering i
arbetslivet med Eva-Maria Svensson.
Se film>

P> Psykisk ohalsa pa jobbet med
Ann-Margret Fredriksson

P> Bortvald pa jobbet — att bli diskrimine-
rad pa grund av hudfarg/etnicitet, med
SeherYilmaz.

P> Ett samtal om etinicitet med Lovisa
Fhager Havdelin och Barakat Ghebre-
hawariat

P> Neuropsykiatriska diagnoser
(autismspektrat) med Lisa Rizzo.

P Aldersdiskriminering i arbetslivet med
Marianne Rundstrém

Hjidrnviinlig arbetsplats

Visions ledningsgrupp har fattat beslut

om att Vision ska vara en hjarnvanlig

arbetsplats och under 2021 har under-

lag tagits fram som definierar vad det
kan innebara for Vision. Underlagen har
sedan anvéants i medarbetardialoger i de
obligatoriska co-coachinggrupper som
alla medarbetare ingér i. Aterkoppling p&
underlaget och inspel till det fortsatta
arbetet har sammanstallts av HR-funk-
tionen och ska leda till en handlingsplan
for 2022 med atgarder och aktiviteter for
att vara en hjarnvanlig arbetsplats.

Fordomsfri och kompetens-

baserad rekryteringsprocess
HR har i samrad med olika sakkunni-

ga inom organisationen arbetat med

att revidera rekryteringsprocessen vid
tillsattning av tjanster — saval vid extern
som intern rekrytering. Malsattningen

har varit att ta fram en férdomsfri och
inkluderande process som satter kandi-
datens kompetens i fokus och stéttar re-
kryterande chef att inte paverkas av kén,
bakgrund, alder eller andra faktorer som
kan vara en risk for paverkande tidigt i en
rekryteringsprocess. Processen tar sin ut-
gangspunkt i arbetet med aktiva atgarder
och har ett fokus pa kandidatupplevelsen.
Den omarbetade rekryteringsprocessen
med tillhérande systemstdd och utbild-
ningar kommer att implementeras under
2022.
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Riktlinjer och efterlevnad

Riktlinjerna féljs upp av ledningsgruppen. Vid behov av férandring
genomfdrs samverkan/férhandling med personalklubben. Oftast sker
detta i den lokala samverkansgruppen dar parterna ar representerade.
Visions plan for lika rattigheter och skyldigheter inkluderar mangfald
och jamstalldhet. Diskriminering ska motverkas och férebyggas, och
strategin ar att inféra verktyg for systematiskt och aktivt arbete med
aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagstiftningen.

Resultat av riktlinjer med mera

Vision gér mindre veckovisa och stérre arliga medarbetarundersékning-
arna som f6ljs upp saval pa féorbundsniva som pa respektive arbets-
plats. | dessa undersdkning foljs saval fysiska som psykosocial arbets-
miljéfragor upp. Aven stéd fran chefer och kollegor ar delar som méts
kontinuerligt i dessa undersdkningar. Under 2021 har det ocksa genom-
forts en digital skyddsrond kring upplevelsen av det digitala stodet.

Vision har inte ndgon sarskild riktlinje som reglerar i vilken man per-
sonalutbildning ska genomféras, men inom ramen fér chefernas och
medarbetarnas ansvar att standigt utveckla verksamheten och utféra
sina arbetsuppgifter, sker en individuellt anpassad utveckling av medar-
betare och chefer. Planeringen av detta sker framst i utvecklingssam-
talen men ockséa under resten av aret, da behov av insatser uppkommer
av olika skal. Vissa kompetensutvecklande insatser som berér hela
grupper, till exempel ombudsmaén, sker pd gemensam nationell niva och
planeras av personalfunktionen tillsammans med berérda medarbetare
och funktioner.

Vision genomfér dven lonekartlaggning varje ar i en partsgemensam
grupp. Gruppen patalar vilka personalgrupper Vision méaste prioritera for
att fa gruppen mer jamstalld vid kommande rekryteringar.

| arbetet med lonekartlaggning har Vision inte upptéackt nagra osakliga
loneskillnader de senaste aren.

En intern utbildning i jamstéalldhet och mangfald ingar i introduktionen
av nyanstallda.
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Ledarskap

| samband med projektet Framtidens arbetsplats har det
kartlagts hur medarbetarna ser pa ledarskapet pa Vision.
Det har genererat olika insatser och under 2021 har ett
stort fokus fortsatt legat pa ledarskap, arbetssatt och
kultur. Alla medarbetare som anstallts till och med 2018,
har gatt en utbildning for att ges béattre forutsattningar
for sjalvledarskap. Chefsforum, dar alla chefer deltar,

har fortsatt regelbundet. Syftet med dessa traffar ar att
systematiskt jobba med ledarskapet for att mota de nya
férutsattningarna i ledarskap pa distans i samband med
pandemin och ett 6kat arbete fran hemmakontor. Paral-
lellt med detta har ocksé en satsning pa att 6ka kom-
petensen inom vara digitala arbetsséatt och tillhérande
systemstod genomférts, samt att cheferna fatt stéd och
kompetenshdjning i forandringsledning.

Risker

Det finns risk att Vision inte klarar av att 6ka mangfalden
i dnskad utstrackning eller att medarbetare kénner sig
utsatta for krankande sarbehandling. Genom det pa-
géende arbetet med aktiva atgarder kommer Vision an
mer systematiskt kunna arbeta med och utveckla dessa
omraden. Under 2021 har Visions riktlinjer for att rekryte-
ra ny personal utvecklats och omarbetats och detta ska
implementeras under 2022. En annan risk &r att tjanste-
personer eller fértroendevalda for Vision inte lever enligt
vara varderingar och uttrycker eller beter sig rasistiskt,
sexistiskt eller pa annat satt olampligt.

Mojligheter

Genom det systematiska arbetet med aktiva atgarder,
identifieras l[6pande mojligheter till utveckling inom
omradet personal och sociala foérhallanden.




Nyckeltal
Mangfald hos styrelse, ledning

och anstallda (405-1)

Det &r en utmaning att féresla en for-
bundsstyrelse dar alla perspektiv kring
yrke, mangfald, geografi, alder och kén
ar tillvaratagna. Val av forbundsstyrelse
sker vart fjarde ar och sedan 2018 har
férbundsstyrelsens sammansattning
avseende kon inte forandrats namnvart,
sju kvinnor och fem méan under 2018
och 2019 och atta kvinnor och fyra mén
under 2020 och 2021. Det finns ingen i
férbundsstyrelsen under 30 &r.

Ser vi till organisationens samtliga
anstallda ligger andelen kvinnor relativt
konstant. 2018 och 2019 var den 67%,
2020 var den 66% och 2021 var andelen
kvinnor 68%. Nar det galler konsfordel-
ning ser vi ett behov av att anstélla fler

maéan, framfor allt i de administrativa
rollerna.

Andelen anstéllda under 30 ar var 2021
5,5%, en minskning fran 6% ar 2020.
Andelen anstéllda i dlderskategorin
30-50 ar var 53% under 2021 (54% ar
2020).Andelen anstéllda 6ver 50 ar var
2021 41,5% (39% ar 2020).

Andel anstillda som far regelbunden ut-
vardering och uppféljning av prestation
och karriarutveckling (GRI 404-3)
Utvecklingssamtal sker varje ar och ar
ett strukturerat samtal mellan medarbe-
tare och chef som omfattar 100 procent
av alla anstéllda. Utvecklings-

samtalet ar framéatsyftande med fokus
pa framtid och utveckling. Samtalen ska
handla om vad som ska utforas for att
uppna verksamhetens krav och behov
samt individens utveckling. Under dessa
samtal faststalls individuella méal och en
plan for varje medarbetare. Det innebar
att verksamhetsplaneringen vid detta
samtal bryts ned pa en individuell niva.

Lonesamtalet har fokus pa det som

har varit, till skillnad fran medarbetar-

samtalet som har fokus pa framtid och
utveckling. Fér att det inte ska komma

som en dverraskning fér medarbetaren
vad den nya lénen grundar sig pa ar det
viktigt att chefen tydligt har beskrivit

hur medarbetarens l6n ar kopplad till
mal och prestation. Ett bra samtal ger
medarbetaren forutsattningar att forsta
hur hen sjalv kan paverka sin l6n.

Innan l&neprocessen utvarderar
arbetsgivaren och personalklubb ge-
mensamt hur val férra arets l6neprocess
fortskred. Efter avslutad l6neprocess
skickas en partsgemensam enkét ut for
att fanga upp forbattringsomraden infor
nasta ars lénedversyn.

Konsfordelning Aldersfordelning Styrelsens sammansittning Personalens sammansiittning
styrelse och personal 2019-2021 2019-2021
197
153
120 9 9 192 188 197
{ 8 153
7 8 153 153
5
5 s 112 12 120
99
4 " 92
16
Varav kvinnor Varav man Varav under 30 Varav 30-50 Varav 6ver 50 2019 2020 2021 2019 2020 2021
@ styrelsen @ rersonal @ styrelsen @ rersonal @ «vinnor @ Min Under30 @ 30-50 Over 50 @ «vinnor @ Man Under30 @ 30-50 Over 50
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Kvinnors grundlén och erséttning i férhallande

till méns (GRI 405-2)

Lonekartlaggningsarbetet ar en del av arbetet med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. For att upptécka, atgarda och férhindra
osakliga skillnader i l6n och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor
och mén ska vi varje ar kartlagga och analysera laget. For Vision ar
det viktigt med lonekartlaggning for att undvika osakliga l6neskill-
nader pa grund av kén. Enligt var vardegrund &r det helt uteslutet att
det skulle fa férekomma osakliga léneskillnader i kansliorganisatio-
nen pa grund av kdn. Om var lonekartlaggning skulle pavisa nagot
sadant atgardar vi det omedelbart.

| ldnekartlaggningen for 2021 har inga osakliga l6neskillnader
upptackts.
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Mianskliga
rittigheter

» Riktlinjer

P Riktlinjer for inkdp och upphandling av varor och tjanster
- Blankett "Visions krav pa leverantérer”

P> Visions placeringspolicy

Beskrivning av
hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till ménskliga rat-
tigheter utgoér en viktig del av Visions
verksamhet och vardegrund. Vi har
riktlinjer som anvands i arbetet fér
manskliga rattigheter, men begréansade
mojligheter att mata fragor rérande
manskliga rattigheter utanfér den egna
organisationen. Det ar viktigt for Vision
att adressera manskliga rattigheter i
hallbarhetsrapporteringen, eftersom
ratten till arbete och ett manskligt
arbetsliv ar karnan i den verksamhet vi
driver for vara medlemmar. Samtidigt
har Vision begransad kontroll 6ver data
som avser medlemmarnas arbetsfor-
hallanden.

Riktlinjer och efterlevnad
Nar Vision upphandlar varor och
tjanster ska det enligt var inképspolicy
goras pa ett affarsmassigt, objektivt,

effektivt och etiskt satt. For att Vision
ska anlita ett foretag som leverantor
av varor och tjanster kravs att det upp-
fyller vissa krav, samt i mojligaste man
aven staller motsvarande krav pa sina
underleverantdrer. Kraven ar bland
annat att leverantérerna ska ha teck-
nat kollektivavtal, ha registrering och
F-skattsedel, ha en miljépolicy och ett
aktivt miljoarbete. Vision kraver dven
att leverantdrerna uppfyller de krav
som stélls pa léne- och anstéllnings-
villkor som allméant géller fér arbete i
branschen pa den ort dar arbetet ska
utforas. Utlandska leverantdrer ska
vid eventuell upphandling respektera
de grundléaggande ILO-konventioner-
naoch i relevanta fall &ven EU-ESS
regler. For att kontrollera att policyn
foljs anvander Vision sig av en blankett
dar leverantorer far intyga att de foljer
Visions riktlinjer. Kontrollen gors vid
en forsta kontakt med leverantdren vid

Riitten till arbete och
ett méinskligt arbetsliv

ar kiirnan i den verk-
sambhet vi driver for
vara medlemmar.

férsta bestallning/leverans.

Visions policy for investeringar i finan-
siella instrument innehaller sociala,
miljéméssiga och etiska kriterier.
Investeringar i verksamheter inom
vapen och krigsmateriel, pornografi,
tobaksprodukter, cannabis fér ndjes-
bruk, alkoholhaltiga drycker och fossila
branslen utesluts till exempel i dessa
kriterier. Vid investeringarna tar Vision
ocksa hansyn till manskliga rattigheter,
anstélldas arbetsvillkor och rattighe-
ter, miljo och klimat samt affarsetik.
For att folja upp efterlevnaden av de
etiska kriterierna gor en extern part en
screening av portfélien en gang per ar.
Samma genomlysningsprocess sker
aven proaktivt de ganger Vision 6verva-
ger nyinvesteringar.

Resultat av riktlinjer
| och med riktlinjerna finns en med-
vetenhet i organisationen och risken
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Fackliga riittigheter ér
méinskliga riittigheter

Var och en har ratt till arbete, fritt val
av sysselsattning, rattvisa och till-
fredsstéllande arbetsférhallanden
samt till skydd mot arbetsléshet.

Var och en har utan diskriminering
ratt till lika lon for lika arbete.

Var och en som arbetar har ratt till
en rattvis och tillfredsstallande
ersattning som ger honom eller
henne och hans eller hennes familj
en manniskovardig tillvaro och som
vid behov kan kompletteras med
andra medel fér socialt skydd.

Var och en har ratt att bilda och
ansluta sig till fackforeningar for
att varna sina intressen.

Artikel 23 FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna
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Sa stor andel av Visions totala

viirdepappersinnehav bedémdes

under 2021 inte leva upp till Visions

kriterier for hallbarhet och ansvar
i kapitalforvaltningen. 2020 var
siffran 0,69%.

att Vision gor inkop fran féretag som inte
arbetar pa ett hallbart satt minskar.
Januari 2018 skarptes Visions placerings-
policy. Det kriterium fér fossila bréanslen
som tidigare géllt kol har sedan dess
omfattat samtliga fossila branslen. Effek-
ten av skarpningen blev att Vision i 6kad
grad har investerat i réntefonder som helt
exkluderar fossila branslen samtien grén
obligationsfond.

Risker

Det finns risk att leverantorer inte foljer
Visions riktlinjer, och exempelvis inte har
kollektivavtal fér sina anstallda. Skulle
det upptackas ar det Visions ansvar att
krava att leverantéren vidtar atgarder.
Om leverantdren inte foljer kraven, ska
Vision byta leverantdr. Ytterligare en risk
ar att anstallda inte kanner till policyn,
samt att vi brister i uppféljningen. Ris-
ken att inom vissa branscher inte hitta
leverantdrer med tillrackligt god kvalitet
hanteras genom att Vision uppmuntrar
och vagleder leverantorer som vill skaffa
kollektivavtal. Aven denna process behé-
ver fértydligas inom Vision.

De risker som finns i kapitalférvaltningen
begrénsas framfor allt av de regler som
forbundsstyrelsen faststallt i Visions
placeringspolicy. Det ar risk for varden-
edgang, likviditetsrisk och kreditrisk vilka
framfor allt hanteras genom begréns-
ningar i att placera stérre andelar av
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kapitalet i enskilda bolag. En annan risk
ar att Vision investerar i bolag som inte
uppfyller Visions krav pa héllbarhet och
ansvar. For att begransa denna risk sa
genomfor en extern part en screening av
innehavet en gang per ar.

Madjligheter

Genom att folja upp att alla anstallda
kanner till policyn kring inkdp och kraver
in blanketten fran leverantérer kan Vision
O0ka andra féretags medvetenhet om
hallbarhetsfragor. Vi kan pa sa satt ocksa
paverka deras arbete att bli mer hallbart
och bidra till att féoretagens anstallda far
schysta arbetsvillkor. Det finns mojlighet
att utoka kraven pa leverantorer sé att de
géller aven underleverantorer.

Nyckeltal

Den andel av Visions totala vardepapper-
sinnehav som inte lever upp till Visions
kriterier for hallbarhet och ansvar i
kapitalfoérvaltningen bedémdes 2021

att uppga till 0,46% procent. Detta ar en
minskning jamfort med féregadende ars
rapport (0,69%). Alla ifragasatta bolag
utom ett faller pa grund av produktion av
eller elproduktion fran fossila branslen.
Granskningen har gjorts av ISS Corporate
Solutions.
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Visions

internationella

samarbete

P> Vision verkar for ett schyst
arbetsliv. Inte bara i Sverige
utan i hela varlden. Genom sina
medlemsavgifter stodjer Visions
medlemmar olika projekt for att
hjalpa vara systerfackférbund att
kdmpa for manskliga rattigheter
aven i andra lander.

P> | Sverige ar det en sjalvklarhet
att fa vara med i facket. Men i en
del lander forfoljs, fangslas och
till och med dédas méanniskor pa
grund av sitt fackliga engage-
mang. Vision stddjer fackforbund
for offentliganstallda i andra
lander genom ekonomisk hjalp,
utbildning och radgivning. Det ar
vart satt att bidra till schysta vill-
kor for manniskor i hela varlden.
Samtidigt far vi lara oss mycket av
vara kollegor i andra lander i ett
6msesidigt utbyte.

Internationella temaprojekt

som Vision stottar

Under 2021 har Vision varit delaktigt i flera fackliga ut-
vecklingsprojekt via PSI, Public Service International. PSI

ar "varldsfacket for offentliganstallda och personer som
arbetar med offentliga tjanster”. | PSl ingar cirka 665 fackfor-
bund fran mer &n 150 olika lander med totalt 6ver 20 miljoner
medlemmar. De projekt som Vision deltar i drivs av PSl:s
regionkontor, det vill sdga personal pa plats som har lokal-
kannedom.

Vision har under 2021 ingatt i utvecklingsprojekt tillsam-
mans med fackférbund i Honduras, Paraguay, Egypten och
eSwatini (fére detta Swaziland). Projektet i eSwatini kommer
att avslutas 2022. Vision ingar dven i mera "temabaserade”
utvecklingsprojekt dar fackférbund fran flera olika lander
ingér: Tva olika projekt handlar om rattvis omstéllning och
klimatférandringar, ett projekt handlar om flykting- och
migrantmottagande i Mellandstern och Nordafrika. Ett
kommunikationsprojekt fokuserat pa coronapandemin och
hur forsta linjens arbetstagare drabbats pagar ocksa och
kommer att slutféras under 2022. Vision &r ocksa delaktiga

i projekt som syftar till att férbattra globalt fackligt arbete
med HBTQ+ fragor, samt kommer att inleda ett arbete till-
sammans med fackférbund i Turkiet om jamstéalldhet.

Under de senaste aren har projektens utformning fatt juste-
ras efter de férutsattningar som givits av pandemin. | lander
dar man har en bra uppkoppling och vana att arbeta digitalt
har man kunnat erbjuda sina aktiviteter till fler malgrupper
an planerat, medan andra som framst arbetar via uppsoé-
kande verksamhet har haft mycket svart att genomféra det
man planerat. | stort har dock vara samarbetsparters lyckats
mycket bra i genomférandet av projekten, med tanke pa
férutsattningarna.
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Alla jobb, nya som
gamla, ska vara grona

med anstiindiga
villkor.

Internationell facklig kamp

mot klimatforindringar

Tillsammans med andra svenska férbund inom offentlig
sektor ar Vision medlem i globala och regionala fackliga or-
ganisationer som gemensamt har flera miljoner medlemmar
varlden 6ver.

En avdem ar PSI, Public Service International, som bland
annat arbetar for att paverka ILO och FN i fragor som ror
arbetsvillkor for offentliganstallda. Under de senaste tva
aren har klimatférandringarna, eller klimatkaoset som PSlI
benamner det, uppmarksammats i hégre grad som en facklig
fraga aven internationellt. PSI har lyft fragan till en av sina
huvudfragor da offentliganstéallda dagligen kdmpar mot kli-
matférandringarna och vet hur viktigt det ar att vi agerar nu.
Aven vér regionala fackliga organisation EPSU, European
Public Service Union, vet hur viktigt det &r att vi gér gemen-
sam sak i kampen mot klimatférandringarna. En stor del i
EPSUs arbete ar att bevaka och paverka fragor som rér ar-
betsvillkor i EU. | och med klimatets paverkan jobbar de dven
med fragan om groén omstéllning. Gron omstéallning handlar
om hur arbetsmarknaden klarar av klimatomstéllningen dar
alla jobb, nya som gamla, ska vara grona med anstandiga
villkor utan att arbetstagare eller fackliga organisationer
lamnas utanfor.
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Donationer via Visions

solidaritetsfond under 2021

Visions solidaritetsfond fungerar som ett komplement

till forbundets mer langsiktiga utvecklingssamarbete.
Malsattningarna for Solidaritetsfondens utbetalningar ar:

P> Stod till fackliga foretradare, fackférbund och liknande

P Stod till akuta solidaritetskampanjer

P> Stdd till mindre och avgransade projekt som Vision
garna vill prioritera.

Under 2021 har Solidaritetsfondens utbetalningar stottat
facklig organisering och arbete for fackliga rattigheter i
Belarus, Myanmar och Palestina. Under aret har solida-
ritetsfonden erhallit gdvor om 194 Tkr och gjort utbetal-
ningar om 155 Tkr.

De senaste aren har
projektens utformning

fatt justeras efter de
forutséittningar som
givits av pandemin.

ETI Sweden

P> Vision, liksom flera andra svenska foretag,

fackforbund, civilsamhéllesorganisatio-
ner och offentliga aktorer ingér i Ethical
Trading Initiative, ETI. Detta &r ett initiativ
for att framja goda arbetsvillkor i produk-
tionslander.

P> Sveriges import ar helt beroende av

produktion i hégrisklander med osékra
arbetsvillkor och negativa sociala och
miljdméssiga fotavtryck. Arbetet med att
sakra goda arbetsvillkor i komplexa globala
leverantorsled gar framat i forstaled men
langre bort i kedjan, dar riskerna ar som
storst, finns varken sparbarhet eller trans-
parens.

P> ETI Sweden 6ppnar for nya méjligheter till

samarbete for aktdérer inom Sverige och
med 6vriga ETl-organisationer i andra lén-
der. Genom kompetenshdjning och lokala
projekt ska ETI Sweden bidra till schysta
arbetsvillkor, minskad milj6forstéring och
verka mot korruption.
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Motverkande
av korruption

Riktlinjer

P Riktlinjer for inkép och upphandling av varor och tjanster
P Riktlinjer for uthyrning av lagenheter i Visions fastigheter

P Visions placeringspolicy
P Delegations- och attestordning

Beskrivning av
hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till antikorruption &r
vasentliga for Vision, bade inom den egna
verksamheten och ute pd medlemmarnas
arbetsplatser. Vision ar standigt medvet-
na om fragan och arbetar for att motver-
ka alla former av korruption. Vi har dock
begransade mojligheter att inhdmta data
i frdgan utanfér den egna verksamheten.
De omraden inom den egna verksam-
heten dar det &r sarskilt viktigt att vara
uppmarksam fér att minimera risken for
korruption ar alla former av inképsverk-
samhet, rekryteringar samt uthyrning av
lagenheter.

Riktlinjer och efterlevnad
Vision har flertalet riktlinjer och policys
som anvands i arbetet mot korruption.
De olika riktlinjerna har en tydlig delega-
tionsordning, beskriven i en delegations-
och attestordning fran 2016.

De omriden inom
den egna verksamheten
déir det ir sarskilt viktigt
att vara uppméirksam for
att minimera risken for

korruption ér alla former
av inkopsverksambhet,
rekryteringar samt
uthyrning av
léigenheter.

Riktlinjer for inkép och
upphandling av varor

och tjanster

Nar Vision upphandlar varor och tjéns-
ter ska det ske pa ett affarsmassigt,
objektivt, effektivt och etiskt satt. Ratt
kvalitet, snarare an hégsta kvalitet ar
viktigast. Inkép och upphandling ska
praglas av ett totalkostnadsténk. Som
huvudregel bor minst tva eller tre offerter
inhdmtas och kraven pa anbudet ska
vara utformade sé att utvarderingen av
anbuden tydligt gor klart vilken som ar
férmanligast ur totalkostnadssynpunkt.
Varken javsforhallande eller ekonomiskt
intresse far foreligga mellan den som ge-
nomfdr inkdp/upphandlingen eller sluter/
tecknar avtal fér Vision och den leveran-
tor som séljer varan/tjansten. Avtalsslu-
tande gors i enlighet med delegations-
och attestférordningen.

Rtagande fér Vision av stdrre betydelse,
eller med lang bindningstid, beslutas av
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férbundsstyrelsen. Med avtal avses har
saval muntliga som skriftliga. Riktlinjer
fér upphandling galler vid inkép av varor/
tjanster for 250 000 kr och mer. Vid ringa
inkop bor reglerna iakttas med férnuft
utifran ett praktiskt perspektiv.

En utmaning fér organisationen ar upp-
foljning och kontroll avingédende avtal.
Behov finns av battre och mer systema-
tiska rutiner bade nar det galler att félja
upp krav och att registrera ratt.

Riktlinjer for uthyrning

av lagenheter i Visions
fastigheter

Vision ager ett antal hyresfastigheter i
centrala Stockholm déar en del lagenheter
anvands som 6vernattningslagenheter
at styrelse och personal, och 6vriga
lagenheter gar till Stockholms stads
bostadsformedling. | riktlinjerna klargors
att anstallda som flyttar till Stockholm
pa grund av arbetet och som &r i behov
av en lagenhet har mojlighet att fa hyra
en lagenhet av Vision i tva ar. Under den
tiden forvantas den anstéllde skaffa eget
boende i Stockholm.

Anstallda som bor i Stockholm har ocksa
mojlighet att ansdka om en tillfallig
lagenhet (max ett ar), om sérskilda per-
sonliga skal féreligger.

Resultat av riktlinjer
Anstallda pa Vision kan inte fa nag-
ra varaktiga férdelar pa Stockholms
bostadsmarknad jamfért med andra

bostadssokande. Riktlinjerna omagjlig-
gor dven anvandande av hyreskontrakt i
otillborliga syften.

Risker

Risker vid upphandling och inkép &r jav
och ekonomiskt intresse mellan den som
forhandlar och skriver avtal. Det finns
ocksa en risk att medlemmarnas pengar
- Visions kapital — inte behandlas pa

ett ansvarsfullt satt. Med riktlinjer och
policys for inkép samt en delegationsord-
ning arbetar Vision for att riskerna ska
minimeras. Bostadsbristen i Stockholm
ar val kand. For att Visions fastighetsbe-
stand inte ska utnyttjas oetiskt genom
exempelvis oreglerade andrahandsut-
hyrningar finns upparbetade system for
uppféljning. Ytterligare en risk som vi har
i atanke ar vem som bor i vara fastigheter
och hur fastigheterna skots.

Nyckeltal

Vision har begransade moéjligheter att
inhdmta data i frdgan antikorruption ut-
anfoér den egna verksamheten. Den egna
verksamhetens konsekvenser i fragan
antikorruption bedéms vara begransade.
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Miljo

Riktlinjer

P Riktlinjer fér inkdép och upphandling av

varor och tjanster

P Blankett "Visions krav pa
leverantorer”

P Riktlinjer fér resor och hotell

> Schyst matbord pa konferenser och
utbildningar

Beskrivning av
hallbarhetsfragan

Vision vill bidra till en hallbar utveckling
och vérld. Ar 2009 blev Vision Sveriges
forsta miljédiplomerade fackférbund, och
vi utmanar standigt oss sjalva att minska
var milj6- och klimatpaverkan. Vi bedri-
ver ett aktivt och langtgéende internt
miljoarbete som arligen revideras enligt
standarden Svensk Miljébas. En ansvarig
kontaktperson finns pa varje center i
landet och inom funktioner som ledning/
stab, serviceenheten och fastighetsgrup-
pen. Miljéarbetet leds av miljdésamord-
naren, och hela verksamheten &r invol-
verad. En grundlaggande miljéutbildning
ingdr for alla anstéllda. Vision ar dock

en organisation med relativt begransad
miljépaverkan, och fragorna varderades
lagre &n 6vriga omraden i vasentlighets-
analysen. Samtidigt &r milj6fragorna en

P Miljoutredning

> Miljopolicy

P Miljéhandlingsplan samt
resultat

> Miljolagkravforteckning

> Kemikalieférteckning

P Revisionsplan miljérevisioner

profilfraga for organisationen, och viktig
inom férvaltning av Visions fastighets-
innehav som utgor en del av Visions
kapitalforvaltning. Miljofragorna bedéms
dock inte ha lika stor paverkan pa Visions
mojlighet att bedriva medlemsarbetet
som exempelvis sociala férhallanden.
Redan 2008 genomférde Vision en milj6-
utredning, som uppdateras arligen. Syftet
med utredningen &r att avgéra inom vilka
miljoomraden Vision har stérst paverkan,
och var det ar prioriterat att utforma
miljomal. Visions framsta miljépaverkan
finns inom fem omraden: erfarenhet,
kunskap och kommunikation, leveran-
torer och inkdp, energiférbrukning, resor
och transporter samt avfall. Samtliga
omréden redovisas har.

I var miljédiplomering ingar fran och med
ar 2018 att alla avvikelser fran gallande
riktlinjer inom miljoomradet ska f6ljas

upp och rapporteras in av ansvarig chef.

Erfarenhet, kunskap

och kommunikation

Visions viktigaste paverkan pa milj6-
fragorna finns enligt var miljéutredning
inom “erfarenhet, kunskap och kommuni-
kation”, och vi lagger allt mer fokus pa var
viktiga roll som paverkansaktor.

Under 2021 producerade Vision rap-
porten "Héllbara krav — en rapport om
offentlig upphandling”. Rapporten var

en enkatundersokning bland Visions
medlemmar som arbetar med upphand-
ling. Offentlig upphandling ar ett viktigt
verktyg for att bidra till 6kad social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.
Rapporten féljdes av ett pressmedde-
lande.

Visions medlemmar inom hallbarhets-
omradet vittnar om att co2-budgetering
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Sett till inkopt
belopp uppger 64%

av leverantorerna
att de uppfyller
Kkraven.

kan vara ett bra verktyg for att skapa
engagemang inom klimatfragan. En
undersékning om kommunernas arbete
med koldioxidbudgetar har genomférts
dar fragor stalldes till ett urval av de
kommuner som har antagit en co2-bud-
get. Undersdkningen genomfdrdes via in-
tervjuer (e-post) med den tjansteperson
som i kommunen ansvarade for arbetet
med budgeten. En rapport som beskrev
resultaten togs fram och spreds.

Material/Inkop

Riktlinjer och efterlevnad

| Visions blankett med krav péa leveran-
torer, liksom i riktlinjer fér inkép och
upphandling av varor och tjanster, ingar
kravet att leverantéren har en miljopolicy
och ett aktivt miljdarbete. Ekonomienhe-
ten hanterar registrering av underskrivna
blanketter sa att det gar att folja i syste-
met vilka leverantrer som skrivit under.
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Den/de personer som har tecknat avtal med respektive
leverantdr ansvarar for att policyn efterlevs.

Under 2021 anlitades 872 olika leverantérer, for allt fran
ett enstaka inkdp till upphandlade leverantérer. Av 872
leverantorer uppger 190 att de uppfyller kraven. Det
motsvarar 22%, vilket ar i nivd med 2020 d& andelen
uppgick till 23%. En stor del av de leverantdrer som inte
har svarat pa blanketten rér inkop till lagre belopp. Sett
till inképt belopp uppger 64% av leverantdrerna att de
uppfyller kraven.

Uppféljningen av krav pa leverantérerna ar bradskande
for organisationen att arbeta vidare med. Vid inkdp och
upphandling ska Vision valja produkter och tjdnster som
tar miljomassig, social och etisk hansyn. | férsta hand
ska Fairtrade-markta produkter képas in, i andra hand
ska de vara miljémarkta, ha en tredjeparts-miljomark-
ning och folja Visions miljépolicy. Alla medarbetare som
képer in produkter ansvarar for att de ar miljémarkta
enligt Visions krav. Ingen systematisk uppfdljning av
inképspolicyns miljodelar sker. Generellt jobbar Vision
forebyggande med denna fraga, det vill sdga att halla
policyn fér inkdp och upphandling kédnd inom kansliet. |
introduktionen av nya medarbetare ingér bland annat att
en genomgang av Visions policy och riktlinjer inom olika
omraden. Om nagon i organisationen uppmarksammar
att produkter som inte uppfyller kraven kdps in ska detta
patalas och och atgardas infér kommande inkdp. Kans-
liet har inget centralt upphandlingsstdd. Den enhet som
képer in varan/tjansten ansvarar fér att upphandling
sker i enlighet med riktlinjerna.

Resultat av riktlinjer
Vision anlitar troligtvis i stérre utstrackning &an tidigare
leverantdrer som uppfyller Visions krav och vi kdper till

stor delin miljdmarkta produkter. Att vi upphandlar vid
storre inkdp innebar troligtvis ocksa att vi far battre kva-
litet pa vara inkOp av produkter och tjanster.

Risker

En risk ar att leverantorer fyller i Visions kravblankett
men inte féljer kraven. Det finns ockséa en viss risk i
kravstéllandet da det utesluter vissa féretag med en bra
produkt eller tjanst med schysta arbetsvillkor som dock
inte har mojlighet att teckna kollektivavtal. Det med-
for risken att vi ibland kan behdva ndja oss med sdmre
kvalitet pa produkter eller tjanster. Ytterligare en risk ar
att medarbetare inom organisationen inte kanner till var
policy, och att inkdp darfér sker som inte féljer policyn.
Inkép och upphandlingar sker i en stor del av organi-
sationen och en risk dr att vi inte har ett centralt stod i
dessa processer. Det kan leda till att kostnadsniva och
kvalitet i avtalen kan bli férsdmrad. Det kan ocksa leda
till bristande uppféljning av innehéllet i policyn.

Mojligheter

Vision kan paverka leverantorer i Sverige att skaffa
kollektivavtal och skapa battre villkor for sina anstallda.
Vi har méjlighet att bli annu battre genom att skapa ett
battre uppfdljningssystem av de leverantdrer som har
skrivit under var blankett. Blanketten skulle &ven behdva
kompletteras med information om vad som sker om
kraven inte féljs och en systematisk uppféljning.

Utskiipp av viixthusgaser

Vision har en rese- och hotellpolicy och en matpolicy
kallad Schyst matbord. Vi méter vara utslapp och klimat-
kompenserar fér de utslapp vi inte lyckas undvika.

Riktlinjer och efterlevnad
| september 2020 antog forbundsstyrelsen den nya
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policyn "Riktlinjer
for resor, méten och
boende”. Den har
dock knappt bérjat
tilldmpas i praktiken
da pandemin har
gjort att vi stallt om
till digitala aktivite-
ter saval 2020 som
2021.Riktlinjerna
galler for medlem-
mar, fértroendevalda
och anstéllda.

ar mojligt.

Tanken bakom de nya riktlinjerna ér att medarbetarna
alltid ska géra en beddmning om det méte eller den
aktivitet som planeras ska ske genom resa eller pa ett
mer klimatsmart satt. | definitionen av méten omfattas

i denna rutin dven konferenser, utbildningar och andra
aktiviteter som utfors av Vision. Fér att minska behovet
av tjansteresor for motesdeltagare gér métesansvarig en
bedémning om métet kan genomfdras som nagon form
av distansméte. Detta for att minska resor men aven
utifrdn den respekt som vi har for varandras tid pa jobbet
och livspussel dar utover.

Resor ska endast géras om det féljer av uppdraget och
om alternativ till resan (till exempel videosamtal, video-
konferens eller telefon) inte &r méjligt. De resor vi gor ska
skapa ratt forutsattningar fér verksamheten och ge en
bra balans mellan arbete och fritid. | policyn finns val av
fardmedel definierade for resor mellan olika stader saval
som lokalresor.

Tag ar forstahandsalternativ nar anstallda och fértroen-
devalda inom Vision reser inom Sverige. Flyg ar endast

Resor ska endast
goras om det foljer
av uppdraget och om

alternativ till resan inte
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aktuellt mellan vissa flygplatser och om
resan ar langre an 500 km. Alla anstéllda
som regelbundet kor bil i tjansten gar en
utbildning i miljomedveten kdrning, sa
kallad eco-driving, for att minimera on6-
diga utslapp. | de fall avvikelser behdver
goras fran resepolicyn ska detta alltid
O6verenskommas med ansvarig chef eller
motsvarande.

Schyst matbord

Maten hor till de viktigaste vardagsvalen vi
kan gora for klimatet. Férbundsmétets be-
slut i matfragan hésten 2020 har skrivits
in i Schyst matbord som anger vad som
galler nar vi traffas pa konferenser och
utbildningar. Genom vart Schysta matbord
férsoker vi paverka och underlatta for vara
medlemmar och tjanstepersoner att for
klimatets skull &ta mindre kott. Policyn
innebér att:

P> Nar Vision bjuder pad mat s& ar den
vegetarisk, och med en sa stor del
néarproducerat och ekologiskt innehall
som ar mojligt.

P> Bordsvatten som serveras ska vara
kranvatten, aldrig flaskvatten.

P> Fairtrade-markt kaffe och te ska efter-
fragas.

P Ekologisk frukt ska efterfragas.

P> Vi har aven tagit fram en FAQ som
beskriver varfor det ar bra fér miljon att
ata mer vegetariskt.

Schyst matbord anvénds varje gang en
tjansteperson i férbundet eller en fortro-

endevald i organisationen anordnar event
och traffar. Varje konferensstalle som
anvands far intyga att kraven fran Schyst
matbord uppfylls innan de anlitas. | de fall
det inte f6ljs véljer Vision att papeka detta
och avsluta samarbetet med respektive
konferensstélle, restaurang eller annan
verksamhet som paverkas.

Visions klimatfotavtryck

Som ett led i att minska Visions klimat-
paverkan maéter vi vara utslapp, samtidigt
som vi gor atgarder for att minska dem. Vi
har sedan 2009 matt och klimatkompen-
serat for utslappen orsakade av tjanstere-
sor med flyg. Under senare ar har vi matt
allt fler verksamhetsomraden, for att fa
6kad kontroll och kunna arbeta strategiskt
med utslappsminskningar.

For att forbattra kansliets klimatpaverkan
har ett fortydligande gjorts under 2021
avseende roller, mandat och struktur inom
kansliet. Avsikten ar att underlatta och
forbattra vart arbete med att ytterligare
minska var klimatpaverkan.

| det férandringsarbete som vi kallar
Framtidens arbetsplats har vi haft ett
integrerat miljétank i allt som gjorts.

Pa Visions tidningsredaktion har ett arbe-
te paborjats kring hur de kan minska sin
klimatpaverkan och det kommer férhopp-
ningsvis ge positivt genomslag under de
kommande aren. Inom Visions fastighets-
forvaltning har en ny fastighetsférvaltare
anlitats sedan januari 2021 och under aret
har en miljékartlaggning och analys av
samtliga fastigheter skett.
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Fler digitala moten ger mindre klimatpaverkan

Under 2019 bérjade Vision arbeta
alltmer med digitala méten. Detta
arbete fortsatte under 2020 och
2021, paskyndat av coronapande-
min. Visions nationella arsmote
genomfors sedan 2019 digitalt
varje ar.

Arsmétet 2021 samlade 231
ombud. Ombuden kunde ses och
diskutera viktiga demokratifragor
och fatta beslut for framtiden med
mycket liten klimatpaverkan. Kol-
dioxidutsléappen for resor, lokaler
och kost i samband med nationella
moten var obefintliga under aret.

Under 2021 genomférdes avtals-
forum helt digitalt. Pa avtalsfo-
rum samlas fértroendevalda och
diskuterar vilka yrkanden som ska
laggas i avtalsrorelsen. Deltagar-
na kunde bade se presentationer
och delta i dialoger. Vi har anvant
flera olika digitala verktyg under
aret och har gjort utvarderingar for

att se vilka digitala verktyg som
passar till vilka slags moten.

Lokalt har klubbar, avdelningar
och sektioner i stor utstrackning
anvant digitala verktyg, sdsom
videomoten och digitala métes-
verktyg som VotelT, for att halla
lokala &rsmoten, hostmaoten och
medlemsmoten. Under hdsten
kunde nagra lokala méten ge-
nomfdras fysiskt, men i slutet

av hosten atergick forbundet till
digitala méten. Vanan att anvénda
olika typer av digitala verktyg har
fortsatt att 6ka under 2021. Manga
uppskattar mojligheten att kunna
fokusera pa det lokalfackliga och
att inte behéva resa i vag, men fle-
ra saknar ocksa de fysiska métena.
| framtiden kommer vi fortsatta att
utveckla méjligheterna till digitala
moten som komplement till fysiska
tréaffar.

Resultat av riktlinjer

Eftersom aven 2021 har praglats av
pandemin med i huvudsak digital verk-
samhet sa ser vi annu inte hur de nya
riktlinjerna for resor, méten och boende
har paverkat vart klimatavtryck.

Under 2021 har pandemin fortsatt for-
andrat vara resvanor — bade for pendling
och resor i tjansten. | och med att vi har
fatt stalla om till digital verksamhet har
ocksa resandet 2021 varit pa en lagre
niva an vanligt &ven om vi under hosten
kunde genomfdra en del fysiska aktivite-
ter. Det har ocksa fatt oss att omvérdera
behovet av att resa. Vilka effekter detta
kan fa pa langre sikt for var klimatpa-
verkan ar dock for tidigt att beddéma och
mata.

Risker

En risk ar att ny personal och medlem-
mar inte informeras om vara riktlinjer,
vilket i sa fall riskerar bidra till att de

inte foljs. Vi behodver aktivt jobba med
engagemang for dessa fragor s att alla
ser sitt eget ansvar och att de priori-
teras av alla i férbundet. Policyn kring
vegetarisk mat, Schyst matbord, ar inte
okomplicerad och en risk ar att personer
kanner sig pahoppade och ifragasatta pa
grund av val av kost. Det ar darfor viktigt
att papeka att policyn rér den mat som
férbundet bjuder pa och att det handlar
om var stallning som Fair Union, samt att
var och en naturligtvis ar fri att valja sjalv
utéver de maltider Vision bjuder pa.
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Modjligheter

Genom att méta fler av vara utslapp och
bryta ner dem pé olika delar i verksam-
heten kan vi lattare visualisera vilka
férandringar som behdver géras. Kom-
binerat med en plan fér utsldppsminsk-
ningar/koldioxidbudget kan arbetet fa en
tydligare riktning. Vi kan som paverkans-
aktor ytterligare lyfta vikten av ett brett
hallbarhetsarbete och fackféreningsro-
relsens viktiga roll i samhallsomstall-
ningen och dar kan vara medlemmar och
fértroendevalda spela en viktig roll. Den
miljokartlaggning och analys som har
gjorts av vara fastigheter har resulterat

i en plan for hur klimatpaverkan i vara
fastigheter kan minska och den planen
ligger nu till grund fér framtida investe-
ringar och atgarder.

Schyst matbord
anviinds varje gang
en tjinsteperson i

forbundet eller en for-

troendevald i organisa-

tionen anordnar event
och traffar.
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Klimatkompensation

| den allménna samhéllsdebatten
forekommer kritik av klimatkom-
pensation. Vissa kritiker menar att
fokus borde ligga pa att minska
klimatpaverkan i stort, inte pa att
kompensera. Roster har ocksa
ifrdgasatt om avgifterna for kom-
pensation verkligen hamnar ratt. For
Vision ar det viktigt att vi gor ratt for
oss och kompenserar var klimat-
paverkan. Vi starker organisationen
genom uppféljningar, policys och
annat som gor att var paverkan pa
klimatet minskar och darmed ocksa
var klimatkompensation. Vi vill lagga
medlemspengarna pa fackligt arbete
och inte pa klimatkompensation,
darfor arbetar vi for att pa olika satt
minska var klimatpaverkan.

Vision klimatkompenserar genom
konsultféretaget U&W och deras
initiativ ZeroMission. Fran 2019

kompenserar Vision sitt klimatfo-
tavtryck genom Fairtrade-markta
utslappskrediter. En viktig anledning
for oss ar att organisationen som
kdpare av dessa krediter férbinder
sig att géra minskningar av sina
egna utsléapp. Under 2022 kommer
de forsta stegen att tas for att ta
fram en koldioxidbudget i enlighet
med Parisavtalet. Projekten efterle-
ver vidare Fairtrades kriterier kring
lokalt &gandeskap 6ver projekt och
krediter, kapacitetsbyggande samt
transparens prissattning.

Las mer pa www.fairtrade.net/pro-
duct/carbon-credits

FAIRTRADE
CARBON CREDITS

Gold Standard’s expertise in clmals security

and sustainable development and Fairtrade's strength
in producer empowerment, logether support vulnerable
rural communities in their fight against climate change.

O Gold Standard

FAIRTRADE

-



http://www.fairtrade.net/product/carbon-credits
http://www.fairtrade.net/product/carbon-credits

Nyckeltal

Visions klimatpéaverkan har beréknats av klimatkonsultféreta-
get Zero Mission inom omradena energiférbrukning, fjarrvarme,
resor (med tag, flyg samt bil och vara mobila center), paverkan
av mat, utskrifter, avfall, tryck av vara tidningar samt IT.

Visions totala koldioxidutslédpp under 2021 beréknas till 1 351
ton koldioxid. Det &r 205 ton mer &n 2020, da utsléappen berakna-
des till 1 146 ton koldioxid. Zero Mission papekar att den livscy-
kelanalys som ligger till grund fér berékningen har uppdaterats
under aret, vilket kan vara en forklaring till denna hégre siffra.

| 6vrigt har utsldppen 6verlag minskat under 2021. Coronapan-
demin har fortsatt stor paverkan pa Visions klimatavtryck. For
kategorier som inkluderar resor och mat var utsldppen néra noll
under &ret. Aven i relation till 2020, som ocksa var ett pandemiér,
ar nedgangen tydlig har. Flygresor pa korta distanser minskade
med 60% i personkilometer och &ven bilresorna gick ner, med
hela 85%, i korstrackor.

Klimatpaverkan fran It-utrustning, i form av képta eller leasade
barbara datorer och mobiltelefoner, 6kade stort under 2020, i
samband med att hemarbete inleddes. Under 2021 minskade
utsléappen fran denna post. Fran och med 2021 redovisas dven
koldioxidutslapp forknippade med hemarbete, som tidigare inte
har sarredovisats. De beraknas fér 2021 ha uppgatt till 290 kilo
koldioxid, en minimal del av Visions totala klimatavtryck.

Papper och
tryckt material

Flygresor

Fjarrvarme

Bilar

Mat

IT-utrustning

Elférbrukning

Kopieringspapper | tag | buss
Hemarbete | vattenforbrukning

| avfall till forbranning:

alla enskilda poster under 0,8 ton CO5e
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Energi
Riktlinjer och efterlevnad

| Visions miljopolicy star: Vi stravar
efter att minska var energianvandning.
Vi strévar efter att anvénda el fran for-
nyelsebara energikallor”.

Visions resurscenter och regionala cen-
ter for Stockholm ar placerat i Stock-
holm pa Kungsgatan 28A i en fastighet
som Vision ager, och som i april 2021 var
inflyttningsklar efter en totalrenovering.
De regionala centren i Malmo, Géteborg,
Linkoping, Vasteras, Sundsvall och Lu-
led sitter i hyrda lokaler.

Férbundshuset har byggts om for att
fastigheten ska leva upp miljécertifie-
ringsstandarden BREEAM-SE 2017, niva
Very Good. Certifieringen stéller krav pa
att byggnaden utformas for att minime-
ra energibehovet i driftskedet.

Vision ager ytterligare atta fastigheteri
Stockholm med 213 ladgenheter och 34
kommersiella lokaler. Samtliga har fjarr-
varme som uppvarmning och miljémarkt
el. Under 2020 och 2021 gjordes en
genomgripande energikartlaggning av
fastigheterna med analys av historisk
energiférbrukning och besiktning av
fastigheternas tekniska system.

Energikartlaggningen har resulterat i
ett antal energibesparande atgarder
foér tre av fastigheterna som kommer
att paborjas under varen 2022. Fullt

genomforda innebar atgarderna en
energibesparing om cirka 50%. Framta-
gande av atgarder for Gvriga fastigheter
fortgar under 2022. F6r en av bostads-
fastigheterna ar ett stambyte planerat
att paborjas under 2022, varvid dven
energibesparande atgarder ingar. Utdver
detta ager Vision 24 semesterstugor/
lagenheter for uthyrning. Var fastig-
hetsavdelning arbetar for att minska
var elférbrukning i samtliga fastigheter.
Exempelvis séanker vi vdrmen i de stugor
som Vision férvaltar nar de inte anvands
och arbetar med energieffektivisering i
alla fastigheter.

Energiférbrukningen for samtliga fastig-
heter foljs upp manadsvis.

Resultat av riktlinjer

Den totala energiférbrukningen vid
Visions center minskade under 2021,
enligt statistik framtagen av klimatkon-
sultféretaget Zero Mission. Det ar dock
siffror som rymmer viss osékerhet da
uppgifter saknas for Visions kansli pa
Kungsgatan i Stockholm.

Det ar framfor allt den stora posten i
form av fjarrvdrme som var lagre under
2021. Elférbrukningen 6kade i gengald
jamfoért med féregdende ar.

En elupphandling har genomférts under
2021 for samtliga Visions elabonnemang
som innebér 100% el fran vattenkraft.
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Risker

Om inte arbetet standigt foljs upp kan
fastigheter bli foraldrade eller ga s6nder,
vilket kan bidra till att energianvand-
ningen Okar. | Visions miljéarbete féljer vi
arligen upp hur mycket energi respektive
fastighet har forbrukat.

Madojligheter

Det kommer hela tiden nya satt att
minska och effektivisera sin elférbruk-
ning. Det ar av stérsta vikt att Vision foljer
teknikutvecklingen och ar 6ppna for att
testa nya energisparsatt. Energifragan
bor alltid inkluderas vid renoveringar och
dylikt.

En elupphandling har
genomforts for samtliga &
Visions elabonnemang
som innebiir 100% el
frin vattenkraft.



Avfall
Riktlinjer och efterlevnad

Vi stravar efter att minska avfallsmang-
den genom kallsortering, atervinning och
ateranvandning sa langt det ar majligt”,
skriver vi i var miljépolicy. Vision har ett
aktivt avfallshanteringsarbete. Forutsatt-
ningarna for att avfallssortera ser olika ut
beroende pd om Vision ager fastigheten
eller om vi ar hyresgéaster. Hur vi sorterar
foljs upp arligen via miljoenkaten samt
via internrevisioner.

For de fastigheter Vision ager ser forut-
sattningarna ocksa olika ut. Driften av
upphamtning av sopor ligger utlagd pa
entreprenad dar transporten sker med
liten dieselbil, Visions inkdpspolicy galler.
Kallsorteringen vid stugorna féljer de
regler som géller i respektive omrade.

Pa vara sex center runt om i landet skéts
avfallshanteringen av fastighetsvarden.
Méjligheten till sortering varierar stort.
Miljokontaktpersonerna pa centren arbe-
tar for att paverka vara fastighetsagare
att bli &nnu battre pa att erbjuda sorte-
ring. | de fall det &r svart aker personalen
i vissa fall sjalva och sorterar pa andra
stallen an arbetsplatsen.

Resultat av riktlinjer

Sedan Vision aktivt borjade arbeta med
avfallshantering har vi blivit battre pa
att sortera. Vi har ocksa blivit en battre
kravstallare gentemot vara hyresvéardar,

géllande att de ska tillhandahalla ett sor-
teringssystem som motsvarar vara for-
vantningar. Det bidrar @ven till att andra
hyresgéaster i fastigheterna far majlighet
till en battre sortering.

Risker

Den storsta risken ar att anstallda inte
sorterar ratt, eller upplever sig sakna tid
att ta reda pa hur de olika férpackning-
arna ska sorteras. | hela samhallet finns
en férestallning om att avfallssortering ar
komplicerat och kanske inte ens leder till
nagonting. En risk kan vara att anstéllda
pa Vision har denna syn och det ar viktigt
att kontinuerligt utbilda inom omradet.
Om vi sorterar i fel kérl finns en risk att
Vision kan fa betala straffavgift for det.

Mojligheter
| kravstallandet av nya lokaler for Visions
regionala center ar avfallssortering ett
omrade. En stor vinst gallande avfall
skulle vara om personalen i stérre ut-
strackning an i dag gick ut och at lunch i
stallet for att kdpa med sig mat och ata
pa kontoret. Det skulle bidra till mindre
engangsforpackningar och sopor for
Vision.

Mojligheten till

sopsortering
varierar stort.
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Sammanfattning

Visions Agenda: Integrera social, ekonomisk och
miljomiissig hallbarhet i kiirnverksamheten!

Hallbarhet &r en sjalvklar facklig fraga,
och som fackférbund vill vi bidra till en
hallbar varld. Darfor stéller vi hoga krav
pa oss sjalva, vara samarbetspartners
och intressenter. Vid férbundsmétet
hoésten 2020 antogs Visions nya inriktning
som tydligt pekar pa vikten av att inte-
grera social, ekonomisk och miljémassig
héllbarhet i kdrnverksamheten.

Under 2021 har pandemin fortsatt
resulterat i 0kat distansarbete vilket
har paverkat klimatet i positiv riktning.
Vision har under aret tagit fram politik
for distansarbete dar férbundets syn pa
distansarbete i arbetslivet presenteras.

Systematiskt

arbete ger resultat

Det hér ar var femte hallbarhetsrapport.
Det systematiska héallbarhetsarbetet
inom organisationen ger resultat. Den
andel av vart totala vardepappersinnehav
som inte lever upp till vara kriterier for
hallbarhet och ansvar i kapitalférvalt-
ningen fortsatter att minska. Under 2021
har Vision publicerat rapporter om bland
annat hallbar upphandling och om kom-

munernas arbete med koldioxidbudgetar.
Detta ar tvd omraden i medlemmarnas
arbetsvardag med stor potential att pa-
verka social, ekonomisk och miljémassig
héllbarhet.

Klimatombud - ett nytt
fackligt uppdrag inom Vision
Ett nytt fackligt uppdrag kallat Klima-
tombud har tagits fram och lanserats.
Har visar Vision att vi ligger i framkant
och menar allvar med vart fackliga klima-
tarbete. Syftet med rollen ar att inspirera
och méjliggora for vara medlemmar att
driva klimat- och milj6fragor pé arbets-
platserna. Klimatombuden kommer med
bdrjan 2022 att erbjudas utbildningar
inom klimat/hallbarhet. Klimatombuden
férvantas ta tillvara pa och kanalisera
medlemmars idéer och engagemang,
samt sprida sina kunskaper till intresse-
rade medlemmar.

Vi bidrar till framtiden

Vision och hela fackféreningsrérelsen
har en viktig roll att spela for att uppna
malen inom Agenda 2030 - vérldens
gemensamma handlingsplan for hallbar

utveckling. Sett till arbetsmarknaden
hanger den digitala omstallningen och
hallbarhetsfradgorna tatt ihop. Aven den
nédvandiga klimatomstéallningen kom-
mer paverka arbetsmarknaden och krava
nytéankande i var roll som fackférbund.
Vision ska vara en kraft for framtiden — vi
ska komma med svar och idéer till l6s-
ningar pa den kontinuerliga kompetens-
forsorjningen, pd utmaningar som foljer
av omstallning och ta oss an framtida
arbetsmiljoutmaningar.
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Forvaltnings-
beriittelse

Styrelsen for Vision org nr 802001-8019, med sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan, far harmed avge féljande arsredovisning for ar 2021.

Belopp anges i tkr om inte annat anges.

Belopp inom parentes avser féregdende ar.

Allmént om verksamheten
och medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar

och administrerar valfarden och jobbar

i privata féretag, kommuner, regioner
eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter
med siktet installt p& arbete inom dessa
verksamheter.

Vision fyllde tio &r under 2021 vilket
firades digitalt med pompa och stat,
bade lokalt och nationellt under hés-
ten. Fokus foér 2021 har varit att fortsatt
arbeta med att fa fler att engagera sigi
Vision, skapa bra villkor fér vara med-
lemmar i ett forandrat arbetsliv och ha
ett attraktivt och relevant erbjudande
om medlemskap. Férbundsmdte kom-
mer hallas 2022.

Visions styrelse bestar av en heltidsan-
stalld forbundsordférande, en 1:e och en
2:e vice ordférande och nio ledaméter,

som alla valjs av forbundsmotet. Den
anstéllda personalen utser inom sig en
ledamot. Férbundsstyrelsen samman-
trader i regel varje méanad. Vid bradskan-
de drenden kan extra sammantrade
hallas. Férbundsordféranden handlag-
ger ldpande drenden mellan styrelsens
sammantraden.

Visions lokala organisation, 272 (274)
avdelningar och 283 (291) klubbar, ar
egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stallning
ar inte inkluderade i arsredovisningen.
Avdelningarna och klubbarna har under
aret haft medlemsintakter om ca 59,0
(58,0) Mkr vilka har anvants till facklig
verksamhet.

Vision vaxer for elfte aret i rad. Under
2021 valde 6ver 21 500 personer att bli
medlemmar i Vision. Av dessa var 15 121
yrkesverksamma och 6 447 studenter.
Totalt antal medlemmar i Vision var vid

utgéngen av aret 203 724 st jamfort
med 202 382 st ar 2020 vilket innebér en
6kning om 1 342 medlemmar.

Under 2021 var nettodkningen av yr-
kesverksamma medlemmar 250 st och
antalet yrkesverksamma medlemmar
uppgick vid arsskiftet till 143 337 st. Vid
arsskiftet uppgick antalet studentmed-
lemmar till 18 638 st vilket ar en 6kning
med 503 st. Antalet pensiondarsmedlem-
mar har 6kat med 594 medlemmar och
var vid arsskiftet 41 749 st.

Likabehandling och jamstélldhet
Vision har en likabehandlingsplan som
omfattar alla diskrimeringsgrunder.
Inom jamstéalldhetsomradet genomfors
arligen partsgemensamma l6nekart-
laggningar samt intern obligatorisk
jamstélldhetsutbildning for alla nyan-
stéallda kring Visions syn pa jamstéalldhet
och strukturella l6neskillnader. Vision
anvander metoden kompetensbaserad
rekrytering (KBR) i alla rekryteringar,
vilken &r en metod som minskar risken
fér diskriminering och 6kar méjligheten
till mangfald.

Miljo

Visions kansliorganisation ar ett miljo-
diplomerat fackférbund enligt standar-
den Svensk miljébas. Varje &r genomgar
férbundet en revision for att fa diplomet
férnyat. Visions framsta miljopaverkan
arinom omradena energi, transporter,
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ink6p och avfall och inom dessa omra-
den arbetar Vision aktivt for att minska
sin miljopaverkan.

Visions mal, medlemsléfte och
hjartefragor under 2021

Visions mal ar att vara starka pa ar-
betsmarknaden och genom den styrkan
astadkomma resultat féor medlemmar-
na. Med utgangspunkt i hjartefragorna
jobbar Vision pa alla nivaer for att géra
arbetslivet battre for sina medlemmar.

Pa Visions forbundsmote i september
2020 beslutades om Visions tre hjarte-
frdgor, som ocksa under 2021 praglat
arbetet:
P> Vi skapar bra villkor i ett forandrat
arbetsliv
P Fler engagerar sig i Vision
P Vart medlemskap ar attraktivt
och relevant

2021 ars arbete i Vision

Visions &ndamal enligt stadgarna ar att
Vision ska tillvarata och framja medlem-
marnas ekonomiska, fackliga, sociala
och yrkesmassiga intressen. Malet ar
att vara starka pa arbetsmarknaden

och genom den styrkan dstadkomma
resultat féor medlemmarna. Nedan finns
nagra exempel pa aktiviter som bidragit
till att Vision flyttat fram positionerna
under 2021. Mer information finns ocksa
i verksamhetsberattelsen.
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Paverkansarbete/hjirtefragor

Vision har under elva ar i rad vaxt i med-
lemsantal, vilket innebar att vi ockséa
vaxer i styrka, bade lokalt pé arbets-
platserna och nationellt. Under 2021 har
Vision genomfort flera kampanjer med
fokus pa att lyfta fram medlemserbju-
danden som till exempel var radgivning.
Under aret har kansliet férbattrat och
effektiviserat den digitala marknadsfo-
ringen ytterligare med &n storre fokus
pa att 6ka konverteringsgraden och fa
in fler nya medlemmar. Ett arbete som
har pagatt under 2020 och 2021 &r att
ta fram, utveckla och lansera en app

for medlemmar och fértroendevalda.

Medlemsservice

Under 2021 hade Vision Direkt 85 000
kontakter. 54 000 var telefonsamtal,

28 000 mejl och 3 000 chattar, via app
och vision.se. Vision Direkt svarade aven
for radgivningen Chef Direkt, med 2 000
kontakter fran medlemmar som &ar
chefer, liksom for svar pa méanga inlagg
pa Visions facebook-sidor. Under aret
blev 1 500 personer medlemmar i Vision
efter kontakter med Vision Direkt.

Utbildningsverksamheten har naturligt
varit starkt préglad av pandemin och
arbetat hart for att leva upp till mottot
att inte stélla in utan stélla om. Samtliga
utbildningar har genomférts pa distans
och trots tekniska utmaningar har i
princip samtliga planerade utbildning-
ar genomforts och fatt gott snittbetyg.

Utbildningsgruppen har genomfort

124 kurstillfallen med 1670 aktiva
deltagare. Cirka 4000 medlemmar och
fortroendevalda har startat nagon av
vara e-utbildningar under 2021. Visions
utbildningar kompletteras med poddar.
De har poddarna fungerar dels som en
del av specifika utbildningar, dels som
fristdende kunskapsmoduler. Under aret
har tre nya avsnitt av Utbildningspodden
producerats och handlar om fackligt
ledarskap, att foretrada och arbetsratt
och arbetsmiljo.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla med-
lemskommunikationen déar vision.se ar
vart nav fér kommunikationen. Tidningen
Vision utkommer med &tta nummer per
ar och i varje nummer finns editioner till
olika yrkesgrupper. Chefer far tidningen
Chefen i fokus fyra ganger per ar. Inrikt-
ningen ar att ge medlemmarna férdju-
pade reportage om relevanta fragor och
dar medlemmar och deras verksamhet
lyfts fram.

Vision fortsatter ockséa att utéka och
intensifiera arbetet med narvaro i
sociala medier, eftersom det ar dar vara
medlemmar och potentiella medlemmar
finns. Engagemanget pa Visions konton i
sociala medier har fortsatt att 6ka stort
under 2021. Vision anvander framst Fa-
cebook, Instagram, Twitter och Linkedin
som sociala plattformar.

Internationellt arbete

Vision bedriver internationella utveck-
lingsprojekt for att stédja fackférbund
for offentliganstéllda i andra lander
genom ekonomisk hjalp, utbildning

och radgivning. Som en del av det har
arbetet férmedlar Vision &ven gavor via
solidaritetsfonden och mer information
om det finns i Visions verksamhetsbe-
rattelse.

Framtidens arbetsplats

I maj 2017 fattade styrelsen beslut om
att paborja ett forandringsarbete som
involverar hela kansliet. Vision ska vara
en flexibel arbetsplats och en attraktiv
arbetsgivare fér dem som i framtiden vill
arbeta hos oss. Framtidens arbetsplats
ska stotta verksamhetens behov och ge
bra férutsattningar for att Vision ska na
sina mal. Vi kommer darfér att utveckla
vara arbetssatt, vart ledarskap, véara
kontorsmiljoer och IT-st6d. Beslutet

om Framtidens arbetsplats grundades

i Visions ansvar som fastighetséagare,
dar férbundshuset var i behov av en
omfattande renovering. | april 2019
flyttade darfor kansliet i Stockholm till
temporéra lokaler pd Hangévagen. Ater-
flytten skedde under andra kvartalet
2021. Visions center genomgar samma
férandringsarbete, vissa behaller nuva-
rande lokaler medan andra tittar pa nya
alternativ.

Se aven Visions verksamhetsberattelse
for ytterligare information.

Comfact Signature Referensnummer: 1316718

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vision
valt att uppratta den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har éverldmnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig
pa visions hemsida under rubriken Om
Vision - Visions verksamhetsberattelser
och arsredovisningar.

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Vision for landets stérsta dialog for

ett méanskligare arbetsliv med mal att
vanda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. Vi fortsatter ocksa att
stotta rekryteringsarbetet i hela Vision
och vi forvantar oss att vi aven fortsatt-
ningsvis ska véaxa i antal medlemmar
och i facklig styrka. Tillsammans ska
medlemmarna inom Vision hitta de
basta l6sningarna och satta tonen for
framtidens arbetsliv.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalférvalt-
ningen begransas genom de regler som
forbundsstyrelsen faststallt i Visions
placeringspolicy. De mest vasentliga
riskerna presenteras i not 14.

Vision policy fér miljé-, sociala och
etiska hansyn vid investeringar utgors
av sociala, miljémassiga och etiska kri-
terier. Investeringar i verksamheter inom
vapen och krigsmateriel, pornografi,
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tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker
och fossila branslen utesluts t ex i dessa
kriterier.Vid investeringarna tar Vision
ocksa hénsyn till méanskliga rattigher, an-
stélldas arbetsvillkor och rattigheter, mil-
j6 och klimat samt affarsetik. For att folja
upp att de etiska kriterierna efterlevs
genomfor en extern part en screening av
portfélien en gang per ar. Utfallet av den
arliga screeningen visar att 99,54% av
portféljen lever upp till Visions kriterier
for hallbarhet och ansvar. Aret innan var
motsvarande andel 99,31%

Ekonomi
Medlemsavgifterna 6kade med 10 602 tkr
till totalt 414 350 tkr (403 748 tkr).

Verksamhetens kostnader redovisas i
en kostnadsslagsindelad resultatrak-
ning med uppdelning pa kostnader for
rorelsefastigheter, externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.
Under not 4 aterfinns en specifikation
over verksamhetens kostnader.

Under 2021 har verksamhetens kost-
nader 6kat jamfort med féregdende ar.
Framsta anledningen ar de hyres och
driftskostnader tillkommit da kansliet
flyttat tillbaka till Kungsgatan efter
ombyggnationen. Under 2020 var kansliet
utlokaliserat pa Hang6vagen och hyres
och driftskostnader hanférliga dit lades
som en del i projektet Framtidens arbets-
plats.

Vision ar fortsatt finansiellt starka.
Enligt forbundsmotesbeslut sker ingen
avsattning till konfliktfonden och kapi-
talavkastningen anvands enligt beslut
ocksa delvis till facklig verksamhet.
Uttag fran vardepappersportféljen till
den fackliga verksamheten har darfér
skett. Pa grund av dessa uttag samt att
omallokeringar har skett i portféljen sa
har ett flertal realisationsvinster tagits
fram, se not 14.

Visentliga handelser under aret

| samband med aterflytt av kansliet till
Kungsgatan har det pagdende ombygg-
nationsprojektet lagts pa tillgdngssidan
och borjat skrivas av. Resultatet fran
vardepappersforvaltningen har 6kat
kraftigt jamfért med 2020 vilket till stor
del beror pa realisationsvinster da man
salt aktier och aktiefonder.

Inkomstférsakring

For att kunna hantera konjunktursvang-
ningar eller annat som kan paverka
skadeersattningar finns en buffertfond
hos forsékringsbolaget som bor uppga
till minst 6 manaders premier. Denna

forsakringsbuffert redovisas inte som en

tillgadng, utan alla betalda forséakrings-
premier kostnadsférs lopande. Buffert-
fonden var 18,9 (6,0) Mkr vid arets slut
och ingen extra premieinbetalning har
skett under aret.

Flerarsoversikt, tkr

2021 2020 2019 2018 2017
Intakter 425549 410759 396 675 386314 370700
Arets resultat 23514 -18817 108 902 20231 129 406
Eget kapital 1847 483 1823968 1842785 1733882 1713652
Antal yrkesverksamma 143338 143 088 139 602 138 468 137 082
medlemmar
Soliditet 73% 74% 79% 78% 77%

Konfliktfondens totala bokférda varde uppgar till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).
Forslag till vinstdisposition
Enligt upprattad arsredovisning uppgar férbundets egna kapital till 1 847 483 tkr

varav 1 562 036 tkr avser &ndamalsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 261 931 628 kr och &rets resultat uppgér
till 23513 923 kr.

Enligt forbundsmdtets beslut 2020 gors ingen avsattning till konfliktfonden
for aren 2021-2022.

Styrelsen féreslar forbundsmétet besluta att:

23513923 kr overfors till dverskotts-/budgetfond avseende 2020 ars vinstmedel

261931628 kr balanseras i ny rakning
285 445551 kr
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Resultatriikning

Belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetens intékter 2
Medlemsavgifter 414 350 403748
Hyresintékter fran rérelsefastigheter 3 6390 1055
Ovriga intakter och externa bidrag 4809 5957
Summa verksamhetens intékter 425 549 410759
Verksamhetens kostnader
Kostnader fran rorelsefastigheter 3 -19 149 -6 148
Externa kostnader -228 821 -222726
Personalkostnader 5 -240 662 -235744
Avskrivningar immateriella anlédggningstillg. 6 -4175 -8162
Avskrivningar byggnader som &r
rorelsefastigheter 7 -2792 -253
Avskrivningar inventarier -2 504 -2431
Ovriga rérelsekostnader 10 -2 -75
Summa verksamhetens kostnader -498 105 -475 540
Resultat fran den lépande verksamheten -72 556 -64780
Resultat fran férbundets kapitalplaceringar
Resultat fran fastighetsférvaltningen
Hyresintékter fran naringsfastigheter 52 624 35871
Fastighetskostnader fran naringsfastigheter -37014 -16814
Avskrivningar byggnader som ar
naringsfastigheter 7 -9475 -3018
Fastighetsférvaltningens resultat 6137 17 039
Resultat fran finansiella poster
Vérdepappersférvaltning 11 181361 42272
Rénta Visions pensionsstiftelse -73332 -19131
Summa resultat fran férbundets kapitalplaceringar 114 166 40181
Resultat fore bokslutsdispositioner 41610 -24 600
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond 12 11000 20800
Resultat fore skatt 52610 -3800
Skatt 13 -29 095 -15017
ARETS RESULTAT 23514 -18817

Balansriikning
Belopp i tkr \[}4 21/12/31 20/12/31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 442 4618
Summa immateriella anlaggningstillgangar 442 4618
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 7 468918 165 754
Inventarier 8 11041 3535
Pagéende projekt 9 1017 221158
Summa materiella anlaggningstillgangar 480976 390 448
Finansiella anl4ggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 14 2079 695 2 144 864
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2079695 2144864
Summa anléggningstillgangar 2561114 2539930
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 15589 14928
Kundfordringar 1833 2778
Skattefordran 14 958 23168
Ovriga fordringar 15 3021 4 468
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10938 9281
Summa kortfristiga fordringar 46 340 54 622
Kortfristiga placeringar 17 36 446 28076
Kassa och bank 161821 98611
Summa omséttningstillgangar 244606 181310
SUMMATILLGANGAR 2805720 2721240
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Balansriikning forts.

Belopp i tkr

Eget kapital

Andamalsbestamt kapital
Konfliktfond
Andamélsbestamda medel

Summa dndamélsbestamt kapital

Ovrigt eget kapital
Balanserat éverskott
Arets resultat

Summa 6vrigt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Forsakringsfond
Checkkredit
Lan Nordea
Skuld till Visions pensionsstiftelse
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 21/12/31

18

19

13

20
20
21

22
23

Kassaflodesanalys

20/12/31
Verksamheten
Resultat fran den l6pande verksamheten
1073229 1073228 och fastighetsférvaltningen
488 807 507 625 Justeringar for poster som inte ingér i kassa-
1562036 1580853 flodet
Avskrivningar
Realisationsresultat
261932 261932
23514 -18817
285 446 243115 Erhéallna utdelningar
Erlagd réanta
1847483 1823968 Betald inkomstskatt
Kassafléde fran verksamheten fére
232 800 243 800 foréndringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
18838 12 207 Forvarv materiella anlaggningstillgdngar
Férandring kortfristiga fordringar
Férandring kortfristiga placeringar
0 859 Férandring kortfristiga skulder
0 197 895 Foéréndring rorelsekapital
215000 0
393 321 354 221 Kassafléde fran lpande verksamheten
608 321 552 975 Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgdngar
44 461 38172 Avyttring finansiella tillgangar
15523 14763 Kassafléde fran investeringsverksamheten
38296 35355
98278 88289 Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
2805720 2721240 Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2021 2020
-66 419 47 741
18945 13865

745 38
-46729 -33838
36 589 23595
77 166 21346
14 254 -26 811

-101 560 -58 400
-95289  -185210
11648 10173
-8370 15756
9990 12213
-82021  -178580
-183580  -236980
410755 1674
-364713  -986539
566913 1114294
191445 126 081
55 346 153 663
55346 153663
63211 42764
98611 55 848
161821 98611
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Eget kapital

Konfliktfond Andaméls Balanserat Arets

best. medel overskott resultat

Ingdende balans 1073 229 507 625 261932 -18 817

Omféring féregaende ars resultat -18817 0 18817

Arets resultat - - - 23514

Utgaende balans 1073229 488 808 261932 23514

Andamalsbestdmda medel for

framtida projekt och kostnader

2021-12-31 2020-12-31

Omstéllningsfond 21408 21407

Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 467 400 486218

Summa 488808 507 625

Medel fran styrelsens dispositionsfond och 6verskotts-/budgetfond
kan anvandas for stérre satsningar med direkt koppling till Visions
mal. Medel fran omstéallningsfond kan anvandas fér omstéllningsat-

garder inom kansliet i Vision.
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Noter

Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende ar.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intékter
Intakter redovisas till verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

> Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fran medlem-
skap i Vision. Medlemsavgifter intaktsfors vid debite-
ring till medlem.

P Hyresintdkter
Hyresintakter redovisas linjart 6ver hyresavtalets
loptid.

P Annons- och prenumerationsintékter
Annonsintékter redovisas i den period annonsen publ-
iceras. Prenumerationsintékter redovisas i takt med
att nummer distribueras.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgadngar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar har delats upp
pé betydande komponenter nar komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat
restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den férvantade nyttjandeperioden. Endast externa
utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P> Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

P> Byggnader: -

P Stomme 100-120 ar
P Stomkomplettering 50 ar

P Yttertak 40 ar

» Fasad 50 ar

P> Ovriga komponenter 15-50 &r
P> Inventarier och tjanstebilar 5ar

P> Datainventarier 3ar

P> Konst -

Finansiella tillgangar och likvida placeringar
Finansiella tillgangar och likvida placeringar varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och marknads-
vardet. Bérsnoterade aktier, andelar och rantebarande
vardepapper varderas genom portféljvardering totalt for
innehavet som helhet.

Finansiella instrument

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de beréknas bli betalda. Skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt jus-
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teringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Vision ar
skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital-
och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Uppskjuten
skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skillna-
den mellan bokfort varde och skattemassigt varde pa
forbundets agda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing. Leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasing-
perioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning
Vision har formansbestamda pensionsplaner som ad-
ministreras via Collectum, vilka redovisas som avgifts-
bestadmda planer da det inte finns tillracklig information
for att redovisa planen som férmansbestamd. Vision
har aven en forméansbestamd pensionsforpliktelse som
ar knuten till Visions Pensionsstiftelse, org nr 802007-
8237.Vision redovisar en skuld fér den del stiftelsens
formogenhet, varderad till marknadsvéarde, understiger
forpliktelsen.

Det totala atagandet uppgar 2021-12-31 till 485 185 tkr (
504 273 tkr) och ar fullt ut tryggat i Visions Pensionsstif-
telse.

Bedomningar och uppskattningar

Ett visst matt av beddmningar och uppskattningar
foreligger géllande vilka poster som aktiveras respektive
inte aktiveras avseende férbattringsutgifter i férbundets
fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verk-
samhetssystem. Pagdende projekt analyseras l6pande
avseende vilka poster som kommer aktiveras. Extern
vardering av fastighetsinnehavet gérs regelbundet.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genomsnitt 229,13

kr per ménad (228,30). Avgiften var 1% av manadslonen, dock hégst 237
kr (237 kr). For medlemmar i klubbar och allmanna klubbar ar férbunds-
avgiften 1,16% respektive 1,21%. Den hégre avgiften utéver 1%, 0,16%
respektive 0,21%, motsvarar medel fér verksamhet som lokalavdelningar
bekostar sjalva, men som for klubbar och allménna klubbar bekostas av
Visions regionala center.

Medlemsavgiften fér inkomstférsakring vid arbetsléshet ar 14 kr per

manad (14 kr per manad). Férsékringen avser att kompensera medlemmar

med inkomst 6ver a-kassetaket genom en férsakringsersattning motsva-
rande skillnaden mellan ca 80 procent av inkomsten efter skatt och den
erhallna a-kasseersattningen vid arbetsloshet. Medlemsavgiften betalas
endast av de medlemmar som har en inkomst 6ver 20 900 kr per ménad.

Férbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning, férbundsavgift 2
betalas av medlemmar i klubb och férbundsavgift 3 betalas av medlem-

mar i allman klubb.

Medlemsavgifter

2021 2020
Férbundsavgift 1 376 963 367775
Férbundsavgift 2 och 3 16 947 16185
Medlemsavgift Inkomstférsakring 20439 19788
Lokala medlemsavgifter Visions
avdelningar och klubbar 59017 58 033
473367 461781
Transfererat till lokala organisationen -59017 -58 033
Summa medlemsavgifter 414350 403748
Framtida avtalade leasingintékter
(hyresintakter)
Kommersiella kontrakt Antal  Kontrakts-
kontrakt vérde
Forfaller till betalning inom ett ar 8 3822
Forfaller till betalning senare &n ett ar 39 41863
men inom 5 ar
Summa lokaler 47 45 685
Bostéader 213 18 644
Garage och P-platser 97 1165
Summa bostéder, garage och P-platser 310 19809
Summa 357 65 494

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal
avseende lokaler ing&s normalt pé 3 &r och indexregleras. Hyresavtal
avseende bostader, garage och P-platser ingds normalt tillsvidare med
mojlighet att sdga upp avtalet med tre manaders uppséagningstid. Ovan
redovisas ett ars kontraktsvarde for dessa avtal.

Ovriga intékter och externa bidrag

2021 2020
Annonser och prenumerationer 707 777
Salda tjanster 1170 1269
RSO-bidrag 1105 991
Ovriga intakter 1826 2920
Summa 4809 5957

Not 3 Hyresintékter och kostnader
fran rorelsefastigheter
2021 2020

Hyresintékter fran rérelsefastigheter
Hyresintékter fran extern uthyrning i
férbundshuset 4931 0
Hyresintékter fran fritidsfastigheter 1460 1055
Summa intakter fran rorelsefastigheter 6390 1055
Kostnader fran rorelsefastigheter
Kostnader fér drift och underhall
av férbundshuset -17 682 -4 639
Kostnader fér drift och underhall
av fritidsfastigheter -1 467 -1509
Summa kostnader fran
rérelsefastigheter 19149 6148

Férbundshuset anvénds till 6vervagande del till egen verksamhet.

Férbundet uttagsbeskattas for den interna anvandningen i inkomstdekla-

rationen. 2020 har lokalerna i férbundshuset inte utnyttjats alls pa grund
av ombyggnation.

Comfact Signature Referensnummer: 1316718

Not 4 Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i forbundet enligt den
uppstallningsform som anvands fér intern resultatuppféljning.

Verksamhetens kostnader 2021 2020

Kostnader planeringsomraden

Fler medlemmar for facklig styrka 1323

Aktiva i dig omstal/arb.miljo 3213

Okad anstéllningsbarhet 907

Strukturella [6neskillnader 193

Chefers férutsattningar 2956

Intresseférhandlingar 765

Minskad klimatpaverkan 1904

Frdgan om medlemskap 14107

Engagera och inkludera fler 143

Meningsfullt uppdrag 7 434

Synlighet for yrkesgrupper 23631

Deltagande i samhallsdebatten 2422

Utgar alltid fran vardegrunden 1065

Facklig styrka* 43 943

Yrkeskarriar* 8899

Handlingskraft pa arb.platser* 8 447

Néjda medlemmar* 10624

Narvaro pé arbetsplatserna* 618

Mangfald & generationsvaxling* 1653

Summa 60061 74184

* Planeringsomraden gallande ar

2016-2020

Resurskostnader

Personalkostnader 237 480 231928

Expeditionskostnader 82 852 62303

Framtidens arbetsplats 21728 25725

Summa 342061 319 956
Not 4 forts.
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Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 5196 9 405
Avgifter till organisationer och
internationell verksamhet 22 264 20815
Premier inkomstforsékring 28 541 28519
Tidningsverksamheten 12994 12 356
Ovriga verksamhetskostnader 1214 1671
Summa 70210 72766
Kostnader fran rérelsefastigheter inkl 21941 6401
avskrivningar och utrangeringar
Personal- och expeditionskostnader
hanforliga till kapital- och fastighets-
férvaltningen 3832 2231
Summa verksamhetens kostnader 498 105 475538
Arvode och andra erséattningar
till revisorer

2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1450 1468
Annan revisionsverksamhet 221 350
Totalt Ernst & Young AB 1671 1818
Fértroendevalda revisorer 55 53
Operationella leasingavtal

2021 2020
Kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 4628 3926
Nominella vardet av framtida
minmileaseavgifter fordelar sig
enligt foljande
Forfaller till betalning inom ett ar 4770 908
Forfaller till betalning senare &n ett ar
men inom 5 ar 5561 807

Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak fordon och IT-utrustning.
| samband med fardigstallandet av ombyggnationen av férbundshuset
och aterflytt av verksamhet har ett flertal nya avtal ingatts under 2021.
Dessa avtal avser framst IT-utrustning och ar hanférliga till merparten av

6kningen av framtida leasingavgifter jamfort med foregadende ar.

Not 5 Personalkostnader

2021 2020
Medelantal anstallda
Anstallda 266 267
Varav man 33% 34%
Visions styrelse
Styrelse och férbundsordférande 12 12
Varav man 33% 33%
2021 2020
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Styrelse och férbundsordférande 2796 2507
Ovriga anstéllda 146177 143735
Summa 148 973 146 242
Sociala kostnader 75953 73145
(varav pensionskostnader) (28 084) (26 077)

Nuvarande férbundsordférande erhaller en [6n om 107 161 kr per manad
samt pension enligt ITP-planen med pensionséalder 65 ar. Till vice ordf6-
randen utgar ett arsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (99 400) kr per ar)
och till 6vriga styrelseledaméter 0,8 inkomstbasbelopp (56 800 kr per ar).
Kanslichef erhaller en 16n om 102 500 kr i mé&naden samt pension enligt

ITP-planen.

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner fér forbunds-
ordférande. Avgangsvederlaget samordnas med 6n fran eventuell ny

arbetsgivare.

Comfact Signature Referensnummer: 1316718

Not 6 Balanserade utgifter verksamhetssystem

2021 2020
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid &rets bérjan 40811 40811
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets 40811 40811
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -36 193 -28031
Arets avskrivning -4175 -8162
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -40 368 -36 193
Bokfort varde 442 4618
Verksamhetsstystemet togs i bruk i maj 2016 och avskrivningarna
pabdérjades vid brukstagandet.
Not 7 Byggnader och mark
21/12/31 20/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 226792 226112
Aktiverat under aret 315430 680
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 542 222 226792
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -61038 -57 767
Arets avskrivning -12 267 -3272
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -73 305 -61038
Bokfort varde 468918 165 754
Varav mark 13603 13603
Not 7 forts.
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Not 7 Byggnader och mark forts.

Fastighet Bokfoért  Anskaffn. Taxerings- Marknads-

restvarde varde varde varde
Sandhamnsplan 1, New York 7 8913 15170 103 415 200000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 9566 11738 74350 175 000
Jungfrugatan 10, Sjéhasten 5 5384 9104 47 879 142 000
Tegeluddsvagen 32, New York 6 13639 21776 108 239 213000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9431 17 164 110 495 193 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5103 7174 104 400 218 000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 8374 15074 103 000 230000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 392914 418 687 283 000 1140 000
Djurgardsslatten 86, Spetsbergen 14 9449 11862 35924 76 600
Tarnaby, 4 fritidshus Laxnés 1:101 411 1076 1364 1819
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1454 4767 1975 2633
Oland, 6 fritidshus Hérninge 9:73,74,78, 79,84,85 480 3534 5981 7975
Klovsjo, 2 fritidshus Klovsjo 6:328 - 6:329 3799 5098 2028 2704
Summa 468918 542 222 982050 2602731

Uppgivet bedomt marknadsvérde avser vardering per den 31 december 2021 och har erhéllits fran

extern véarderingsfirma. Motsvarande varde for fritidshusen &r beraknat utifran ett antagande att tax-
eringsvérdet @r ca 75 procent av marknadsvéardet. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en férsaljning
av samtliga fastigheter, kan beréknas till ca 439 565 tkr (359 721 tkr). Taxerat varde pa marken uppgar

till 580 375 (580 375) tkr. Fastigheterna ar fullvardeforsakrade.

Not 8 Inventarier

21/12/31  20/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 40 463 41906
Nyanskaffningar 10755 994
Utrangeringar -1451 -2 437
Ackumulerat anskaffningsvarde
vid &rets slut 49767 40 463
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -36928 -36 896
Arets avskrivning -2 504 -2 431
Utrangeringar 706 2399
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut ~ -38726 -36 928
Bokfort varde 11041 3536

Not 9 Pagaende projekt

21/12/31 20/12/31
Ingédende anskaffningsvarde 221158 35948
Uppparbetat under &ret 95 289 185210
Omklassificering -315430 0
Utgdende anskaffningsvarde 1017 221158
Bokfort varde 1017 221158
Not 10 Ovriga rérelsekostnader
2021 2020
Forlust avyttring inventarier 2 75
2 75
Not 11 Vardepappersforvaltning
2021 2020
Finansiella intékter
Fondrabatt 11574 8829
Utdelningar 36 589 23595
48 163 32424
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -827 -1199
Ovriga rantekostnader -3007 -1017
Nedskrivningar -1 440 -1 440
-5274 -3655
Reavinster/reaférluster
Kapitalvinster vardepapper 142 586 109 042
Kapitalforluster vardepapper -4114 -95 537
138471 13503
Summa vardepappersforvaltning 181361 42272

Not 12 Férandring av periodiseringsfond

2021 2020
Periodiseringsfond, arets avsattning -33 000 -18 000
Periodiseringsfond, arets aterféring 44000 38 800
Summa 11000 20800

Comfact Signature Referensnummer: 1316718

Not 13 Skatt

Vision ar skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital- och
fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom betalar forbundet
fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for fastig-
heterna. Pa avséattning till pensionsstiftelsen och 6vriga pensionskost-
nader betalas s k sarskild loneskatt, skatten redovisas som perso-
nalkostnad. Vision redovisar uppskjuten skatt pa skillnaden mellan

skattemassigt och bokfért varde pa byggnader.

2021 2020
Aktuell skatt for &ret 22937 14745
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -473 119
Uppskjuten skatt for aret 6630 153
Redovisad skatt 29095 15017
Avstédmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsférvaltning inkl internhyra 16 682 10783
Vérdepappersférvaltning 111543 24 346
Annonsférsaljning och évrig skpl. forsaljning 1548 1788
Bokslutsdispositioner 11000 20800
Totalt 140773 57716
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 20,6% (21,4%) 28 999 12 351
Skatteeffekt av:
Ovriga poster fastighetsférvaltning -12 194 -96
Vérdepappersférvaltning 1681 1644
Ej avdragsgill rantekostnad 3657 314
Schablonrénta pa periodiseringsfonder 251 283
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -473 119
Uppskjuten skatt for aret 6630 153
Effekt av andrad skattesats 544 249
Redovisad skatt 29095 15017

Den uppskjutna skatten pa skillnaden mellan bokférda och
skattemassiga varden for fastigheterna varderas till 20,6 %
pé grund av riksdagsbeslut pa férandrad bolagsskattesats.
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Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begransas genom de regler som férbundsstyrelsen
faststallt i Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk fér vardenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgang pa aktierna. Aktierisken hanteras genom regler for
riskspridning genom begrénsningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument ar
inte tillatna i férvaltningen. Mojligheten att placera i utldndska aktier och aktiefonder begransas
som en maximal andel av den totala aktieportféljen. Fér placeringarna finns ocksa etiska riktlinjer
faststallda. Aktierisken ar den mest betydande risken i Visions férvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att inte kunna disponera likvida medel for att méta Visions finan-
siella behov. For att sakerstalla att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portféljen
enligt Placeringspolicyn endast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besté av lagst 30
procent rantebarande papper. Likviditetsrisken bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfardaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgdra sina for-
pliktelser. Kreditrisken begrénsas dels av att begransningsregler per utgivare men &ven av att
placeringar endast far ske i obligationer som &r utgivna av svenska staten, av staten garanterade
vardepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansieringsinstitut samt av féoretag med en
kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken bedéms som lag.

Vardepapper 21/12/31 20/12/31

Bokfért varde Marknadsvarde  Bokfért varde Marknadsvéarde
Aktiefonder 649 832 1495211 694 485 1304129
Blandfonder 133795 165 338 133795 163 867
Rantefonder 794 358 802 435 788123 799 600
Aktier 501710 843 863 528 461 684 956
Summa 2079695 3306 847 2144863 2952 551

Per den 31 december 2021 éverstiger marknadsvardet det bokférda vardet med 1225 152 tkr (807 687 tkr). Vid en férséljning av
samtliga langfristiga vardepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (20,6%) om 252 381 tkr (166 384 tkr).

Ovriga andelar Andel  Egetkapital Varavaretsresultat Bokfortvarde  Nominellt varde

Bergendal Meetings ekonomisk férening  16,3% 69 564 734 1545 3396
Organisationsnummer 714800-1899 med sate i Sollentuna, Stockholms lan

Futurion AB 10,1% 23117 -8494 0 5
Organisationsnummer 556008-4967 med sate i Stockholms kommun, Stockholms lan

Det bokférda vardet redovisas som langfristiga vardepappersinnehav och ingér i posten aktier i specifikationen Gver
vardepapper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktieagartillskott om 1 440 tkr, vilket skrivits ned i sin helhet.

Comfact Signature Referensnummer:

Not 14 forts.
21/12/31 20/12/31
Ingdende anskaffningsvarde 2144 864 2260 556
Arets inkop 364713 986 539
Arets avyttring -428 442 -1100 791
Nedskrivningar -1 440 -1 440
Utgaende anskaffningsvarde 2079 695 2144 864
Bokfort varde 2079 695 2144864
Not 15 Ovriga fordringar
21/12/31  20/12/31
Fordringar studiestiftelser 69 159
Saldo skattekonto 1919 1917
Fordran for likvid av salda vardepapper 0 2192
Ovriga fordringar 1033 200
Summa 3021 4 468

Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

21/12/31 20/12/31
Férutbetalda kostnader avseende 6511 4802
licenser
Forutbetalda kostnader avseende hyror 1709 3533
Ovriga férutbetalda kostnader 2718 946
Summa 10938 9281
Not 17 Kortfristiga placeringar
21/12/31 20/12/31
Fordringar Diskretionar férvaltning 32216 27708
Ovriga kortfristiga placeringar 4229 368
Summa 36 446 28076

1316718
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Not 18 Férslag till vinstdisposition

Enligt uppréattad arsredovisning uppgéar férbundets egna kapital till
1847 483 tkrvarav 1 562 036 tkr avser &ndamaélsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 261 931 628 kr. Arets resultat
uppgar till 23 513 923 kr. Enligt forbundsmotets beslut 2020 gors

ingen avsattning till konfliktfonden fér ar 2021.

Styrelsen foreslar férbundsmétet besluta att:

23513923 kr overfors till 6verskotts-/budgetfond

avseende 2021 &rs vinstmedel
261931628 kr balanseras i ny rékning
285445551 kr

Not 19 Obeskattade resever

21/12/31 20/12/31

Periodiseringsfonder

- Avsatt vid taxering 2016 0 44000
- Avsatt vid taxering 2017 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2018 69 800 69 800
- Avsatt vid taxering 2019 42000 42000
- Avsatt vid taxering 2020 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2021 18 000 18 000
- Avsatt vid taxering 2022 33000 0
Summa 232800 243800
Not 20 Checkrikningskredit & lan
21/12/31  20/12/31
Nyttjat belopp 0 197 895
Nordea 3975 82 02294 (foretagslan) 15000 0
Nordea 3975 82 59415 (foretagslan) 200 000 0
Summa 215000 197 895

Beviljat belopp fér checkrakningskredit uppgar
till 0 (200 000 tkr).

Not 21 Skuld till Visions pensionsstiftelse

21/12/31 20/12/31
Visions pensionsstiftelse 393 321 354 221
Enligt géllande skuldebrev saknar skulden forfallodatum.
Stéllda sékerheter for
ovriga skulder Marknadsvéarde Uttagna pantbrev
Fastighetsinteckningar
Polacken 30 1140000 376 250
Sjohasten 5 142 000 25125
New York 7 200000 39750
New York 6 213000 44 250
Oporto 2 193 000 45000
Tamburmajoren 11 175000 830
Infanteristen 1 218 000 3690
Skvalberget 16 230000 4900
Spetsbergen 14 76 600 15000
Summa 2587 600 554795

De pantbrev som ldmnats i fastigheterna ar de enda uttagna

fastighetsinteckningar som l@mnats i pant till annan.
Se aven not 7 avseende uppgivet marknadsvarde.

Not 22 Ovriga skulder

21/12/31 20/12/31
Kopta ej likviderade vardepapper 0 490
Personalens preliminarskatt 3814 3695
Mervérdesskatt 1567 1196
Férskott bank ej erhallna medlemsavgifter 7200 7 200
Ovriga skulder 2942 2182
Summa 15523 14763

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

21/12/31  20/12/31
LO/TCO Rattsskydd 0 0
Forutbetalda hyresintékter 4811 4014
Semesterléneskuld 11219 8691
Sociala avgifter 7551 6598
Sérskild l6neskatt 5961 5714
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 5959 5521
Ovriga upplupna kostnader 2795 4817
Summa 38296 35355
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Not 24 Handelser efter bokslutsdagen

Efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina har vi noterat kraftiga
svangningar pa varldens finansiella marknader. Var bedémning ar
att effekterna i sin helhet &nnu inte ar éverblickbara. Per den sista
februari ar den totala avkastningen pé Visions vardepapper minus
11% jamfoért med bokslutsdagen.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Veronica Magnusson Lars-Ake Josefsson
Férbundsordférande 1:e vice forbundsordférande
Erik Séllstrom Max Tegman

Kim Jutterstrom Katarina Holmqvist
Hans-Jdrgen Kronqvist Anna Toftedahl

Annica Skoglund

Personalklubbens representant

Dalia Eid

2:e vice forbundsordférande

Sonia Koppen

Emma Bernhult

Mariella Ferré Hofman

Var revisionsberattelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Jenny Géthberg Monika Gél
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Thomas Lund
Fortroendevald revisor
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* For att innehallet i falten ovan ska vara synligt behdver detta dokument 6ppnas i
Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stodjer visning av
signaturinformation.

** |dentifiering har gjorts med BankID eller annan e-legitimation som uppfyller DIGGs
(Myndigheten for digital forvaltning) krav avseende statens kvalitetsmarke Svensk
e-legitimation.

Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering

@Hogia Signit powereppy  COMFACT U



Detta ar en signatursida
Sida3av4

Detta dokument har
undertecknats digitalt

Underskrifterna har gjorts med sadan Avancerad Elektronisk
Underskrift som regleras i EU:s férordning nr 910/2014

FILNAMN ARENDET SKAPADES AV
Arsrapport Vision 2021.pdf Linda Friberg
ARENDEREFERENS

1316718

Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.*

Digitalt signerad av: ANNA TOFTEDAHL
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Signeringstid: 2022-03-28 15:48:31 +02:00

Digitalt signerad av: Emma Bernhult
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Signeringstid: 2022-03-28 10:56:18 +02:00

Digitalt signerad av: Annica Helen Skoglund
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Signeringstid: 2022-03-28 10:25:50 +02:00

Digitalt signerad av: THOMAS LUND
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Signeringstid: 2022-03-29 10:56:44 +02:00

Digitalt signerad av: Sonia Darinka Koppen
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Signeringstid: 2022-03-29 10:27:47 +02:00

* For att innehallet i falten ovan ska vara synligt behdver detta dokument 6ppnas i
Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stodjer visning av
signaturinformation.

** |dentifiering har gjorts med BankID eller annan e-legitimation som uppfyller DIGGs
(Myndigheten for digital forvaltning) krav avseende statens kvalitetsmarke Svensk
e-legitimation.

Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering

@Hogia Signit powereppy  COMFACT U



Detta ar en signatursida
Sida4 av 4

Detta dokument har
undertecknats digitalt

Underskrifterna har gjorts med sadan Avancerad Elektronisk
Underskrift som regleras i EU:s férordning nr 910/2014

FILNAMN ARENDET SKAPADES AV
Arsrapport Vision 2021.pdf Linda Friberg
ARENDEREFERENS

1316718

Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.*

Digitalt signerad av: MAX TEGMAN
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Signeringstid: 2022-03-28 14:26:07 +02:00

* For att innehallet i falten ovan ska vara synligt behdver detta dokument 6ppnas i
Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stodjer visning av
signaturinformation.

** |dentifiering har gjorts med BankID eller annan e-legitimation som uppfyller DIGGs
(Myndigheten for digital forvaltning) krav avseende statens kvalitetsmarke Svensk
e-legitimation.

Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering

@Hogia Signit powereppy  COMFACT U
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