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Forslag pa satsning att 6ka i facklig styrka

Inledning

Ar 2020 fattade férbundsmétet beslut om inriktningen Vision en kraft fér framtiden och det
prioriterade malet om att 6ka i facklig styrka och véxa som férbund. Férbundsmoétet fattade
ocksa beslut om tre hjartefragor, vi skapar bra villkor i ett férandrat arbetsliv, fler engagerar sig i
Vision och vart medlemskap &r attraktivt och relevant. Inriktningen stracker sig fran 2020—2024.

Pa forbundsmotet 2022 har halva tiden passerat och uppféljningen och utvarderingen av vart
arbete mot att na det hogst prioriterade malet om att 6ka i facklig styrka visar att vi inte nar hela
vagen. Det &r med stora insatser fran fortroendevalda och kansliorganisationen som vi har
lyckats 6ka numerart i antal medlemmar varje ar. Uppfoljningen visar ocksa att hjartefragan om
att fler ska engagera sig i Vision gar at fel hall och antalet fackligt aktiva i Vision sjunker.
Forbundsstyrelsen har foljt utvecklingen med oro och har det senaste halvaret genomfort flera
dialoger som ocksa inkluderats i en forstudie (se bilaga) med syfte att lagga fram ett forslag till
forbundsmotet om en betydande satsning pa att bli fler fértroendevalda i Vision.

Visions grundlaggande fackliga idé ar att vara det arbetsplatsnara férbundet och organisera alla
pa arbetsplatsen. For att lyckas med det ser férbundsstyrelsen att vi tillsammans behdver vanda
trenden och satsa pa att organisera fler medlemmar och fackligt aktiva. Vi vill uppfattas som
enkla, nara och framat och en satsning pa att starka befintliga fortroendevalda och engagera
fler i Vision ar darfor avgérande.

Visions vagval

Enkelt nara framat — sa vill vi uppfattas pa arbetsplatserna. Vi vet att det gor oss till ett
fackférbund som ar relevant hos manniskor. Darfér maste det genomsyra allt vi gér och hur vi
agerar. Det maste vara enkelt for medlemmar att engagera sig som fértroendevald, enkelt att
komma in i ett uppdrag och fa sa bra férutsattningar som majligt i uppdraget.

Det ska vara enkelt for varje medlem att fa kontakt med Vision och helst vill vi att det ska vara
med en fortroendevald sa nara arbetsplatsen som mgjligt. For att vara ndra medlemmarna och
fanga upp arbetsplatsnara fragor pa arbetsplatsen kravs det ocksa att vi ar manga
fortroendevalda.

Vi vill vara handlingskraftiga, ta fram konstruktiva férslag som driver arbetslivet framat for olika
professioner och yrkestitlar. Darfor behdver vi ocksa vara manga fortroendevalda som har érat
mot marken, organiserar och staller fragan om medlemskap pa arbetsplatserna.

» Genom att vi vaxer som férbund och ar manga medlemmar far vi stérre méjligheter till
inflytande.

P Att Vision syns, erbjuder medlemskap och marks lokalt pa arbetsplatsen ar en forutsattning
for att kunna vaxa som férbund.

» Genom att vara narvarande pa arbetsplatserna har vi en kAnnedom om medlemmarnas
vardag, yrkeskunskap och villkor pa jobbet och kan ha inflytanden och paverka tidigt i
samverkan med arbetsgivaren.



» Vision vet att det ar via vara fortroendevalda som vi skapar denna narvaro och i
forlangningen var nyckel till facklig framgang. Vi vet ocksa att medlemmar som varvas med
en personlig kontakt stannar langre som medlem an den som varvas via tex webben.

» En aktiv narvaro pa arbetsplatsen ar ocksa en viktig faktor for att behalla medlemmar.

Visions overgripande mal éir att 6ka i facklig styrka

Malsattningen att 6ka i facklig styrka, som forbundsmaétet 2020 beslutade om, mats som
representativiteten inom vara organisationsomraden, dvs hur stor andel medlemmar som ar
med i Vision relativt till det antal skulle kunna vara medlemmar i Vision.

Vision har idag cirka 143 000 yrkesverksamma medlemmar. Under 2021 var malsattningen for
att 6ka i facklig styrka 1550 nya yrkesverksamma medlemmar per manad, medan det faktiska
inflodet i snitt konstaterades till 1250 nya yrkesverksamma medlemmar per manad. Det
resulterade i 15 000 nya medlemmar under aret. Under ett normalt &r dar vi inte har nagra
pandemieffekter lamnar ca 16 000 yrkesverksamma Vision varje ar, vilket gor att om trenden
fortsatter s& kommer var fackliga styrka pa sikt att minska.

Forbundsstyrelsen ser att Vision star infor ett vagval dar vi maste satsa for att vanda trenden.
Tva olika scenarios for medlemsutvecklingen den kommande femarsperioden har tagits fram:

Scenario 1 Antal yrkesverksamma medlemmar ligger pa ungefir samma
resultat som for 2021

Om trenden fortsatter innebar det att Visions medlemsantal under de kommande fem aren har
sjunkit till 138 000 yrkesverksamma medlemmar. Samtidigt som vi da ocksa minskar i
representativitet. En allvarlig effekt av att minska i medlemsantal och representativitet ar att var
mojlighet till inflytande bade lokalt och pa arbetsmarknaden i stort minskar. Partsférhallandet pa
arbetsmarknaden riskerar pa sikt att paverkas negativt och den demokratiska aspekten av att
fler organiserar och engagerar sig minskar.
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Scenario 2: Vi nar méilsittningarna om antal yrkesverksamma medlemmar

Om malsattningen 1550 nya yrkesverksamma medlemmar nas samtidigt som vi lyckas minska
antalet som lamnar till 15 000 om aret kan vi inom en fem ars period 6ka antalet
yrkesverksamma medlemmar i Vision till drygt 160 000. En 6kning med 1550 yrkesverksamma
medlemmar per manad skulle ocksa innebéara att vi 6kar i representativitet och att Vision blir
starkare som férbund och som part pa arbetsmarknaden.
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Fler fortroendevalda for 6kad facklig styrka

For att lyckas med det arbetsplatsnara inflytandet och att vaxa i facklig styrka ar det avgérande
att vi har fackligt aktiva pa vara arbetsplatser. Trots att det har varit ett utpekat mal under flera
ar fortsatter antalet fortroendevalda i Vision att sjunka och utvecklingen pekar mot ett fortsatt
tapp. Idag ar det ca 7 % av medlemmarna som har nagon typ av fortroendeuppdrag i Vision,
vilket ar lagre an fackféreningsrorelsen i stort. Férbundsstyrelsen ser att det ar en
Overlevnadsfraga att vanda trenden och géra en betydande satsning pa att bli fler
fortroendevalda i Vision och samtidigt starka de som redan ar engagerade.
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Satsa for att na malet

For att nd malet i inriktningen om att 6ka i facklig styrka kravs en betydande satsning som inte
ryms inom befintlig verksamhet och budget. Férbundsstyrelsen bedémer att férbundet ar i ett
lage som kraver att vi investerar idag for att bygga en hallbar framtida facklig styrka och
organisation.

Behovet att engagera fler fértroendevalda i Vision har varit kant Iange. Trots att det varit ett
utpekat mal och en hjartefraga har vi inte natt dnskat resultat. Arbetet som genomférts under
forstudien visar tydligt pa behovet av en langsiktig satsning och en gemensam
kraftanstrangning av bade fértroendevalda och kansliorganisation.

Satsningen foreslas paga under 2023-2027 och slutredovisas pa kongressen 2028.

Satsningen behdver besta av flera faser som i vissa fall kan Idpa parallellt. Aven om vi har
beskriver den som en satsning sa bestar den av manga olika delar som hanger ihop.

En satsning innebar att en prioritering av verksamheten och resurser sker for att leda mot malet
om okad facklig styrka genom att 6ka antalet engagerade i Vision.
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Malséttningar

For att nd malet om att 6ka i facklig styrka gor férbundsstyrelsen bedémningen att en
avgorande faktor ar att vi blir fler fortroendevalda. En malsattning ar att fler medlemmar ska
engagera sig i Vision och férbundsstyrelsen vill se en tydlig malsattning om att 10 % av
medlemmarna ska vara fértroendevalda i Vision.

Enligt scenariot kring medlemsutvecklingen som beskrivits ovan, skulle det ocksa innebéara att
for att Oka i facklig styrka till och med 2027 skulle vi behdva vara drygt 160 000 medlemmar och
16 000 fértroendevalda.

Malsattningarna kommer brytas ner i delméal som f6ljs upp I6pande under tiden for satsningen
sa att strategier och arbetssatt vid behov kan justeras for att battre leda mot malet.

Manga av Visions engagerade fortroendevalda har idag flera uppdrag och beskriver en 6kad
pafrestning. For att sékerstélla att vi aven arbetar for att behalla befintliga medlemmar och
fortroendevalda kommer malsattningar for att minska antalet som lamnar sitt medlemskap och
sitt uppdrag tas fram.

Forutsittningar for framgiang

En forutsattning for framgang ar att Vision uppfattas som enkla, nara och framat och att detta
genomsyrar hela verksamheten. Nedan listas de forutsattningar for framgang som férstudien
identifierat.

» Malgruppsanpassning - Vision fértroendevalda ar inte en homogen grupp. Darfér behdver
stdd och verktyg malgruppsanpassas i hogre grad an vad som gors idag.
Malgruppsanpassningen kravs ocksa for att stérka de som redan ar engagerade i Vision.

» Starka befintliga fortroendevalda — Stod och verktyg for Visions fortroendevalda behover
fortsatta utvecklas for att ge forutsattningar for att méta medlemmar bade fysiskt och digitalt.
| det arbetet ingar ocksa att hoja statusen pa fackligt arbete.

> Gor det enkelt att engagera sig — For att fler ska engagera sig i Vision och ta pa sig rollen
som fortroendevald behover vi sanka trosklarna och gora det enkelt att engagera sig pa sin
arbetsplats.

» Forenkla ombudsuppdraget — Ombudsuppdraget kan idag upplevas som allt fér
omfattande och manga tvekar darfor infor att ta pa sig ett uppdrag. Omfattningen av och hur
vi kommunicerar kring uppdraget behdver ses dver och forenklas. Det ska vara roligt att vara
fackligt aktiv!

» Nya former for engagemang — Vision behdver hitta satt att kanalisera medlemmars
engagemang i olika fragor. Ett exempel pa detta ar klimatombuden.

» Fortsatt jobba med generationsvaxlingen och fértroendevalda med nya perspektiv — |
Vision en kraft for framtiden ar dessa omraden utpekade som prioriterade.

Strategi

Forutsattningar for facklig organisering varierar mellan Visions avtalsomraden. Pa arbetsplatser
inom flera av de storre avtalsomradena finns facklig struktur pa plats sedan lange medan det
inom flera av avtalsomradena inom privata sektorn helt saknar facklig struktur eller
representation. Detta innebar att insatser och aktiviteter inom ramen fér satsningen kommer att
variera utifran forutsattningarna for facklig organisering pa arbetsplatsen.

Forbundsstyrelsen ser att fortroendevalda och kansliorganisationen behdver gora stora
gemensamma insatser for att lyckas med en satsning av den har storleken.
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Arbetsplatser dar det inte Arbetsplatser dar det finns

finns avdelning/klubb avdelning/klubb

Forbundsstyrelsen ser att det ar av yttersta vikt att det i det fortsatta arbetet och satsningen
finns en aktiv och bred referensgrupp med fortroendevalda. For att lyckas na malen om att 6ka i
facklig styrka bor arbetet praglas av en stor delaktighet fran saval fortroendevalda som kansli
samt vara enkelt att félja och bidra till.

Forbundsstyrelsen ser att fortroendevalda och kansliorganisationen behdver géra stora
gemensamma insatser for att lyckas med en satsning av den har storleken.

Finansiering

For att ge forutsattningar for en satsning med den har héga malsattningen om att 6ka i facklig
styrka ser forbundsstyrelsen att det ar nodvandigt att under en period skjuta till betydande
resurser utdver ordinarie verksamhetsbudget.

De extra medlen kommer anvandas for att investera och forstarka insatser inom féljande
omraden:

» Starka befintliga fortroendevalda. Stod och verktyg for Visions fortroendevalda behéver
fortsatta utvecklas for att ge forutsattningar for att méta medlemmar.

» Utveckling och malgruppsanpassning av den digitala infrastrukturen for
fortroendevalda. Forbundsstyrelsen ser att en inledande behovskartlaggning och
investering i de digitala verktygen for fértroendevalda &r nédvandig for att skapa goda
forutsattningar for alla som ar fackligt aktiva i Vision.

» Uppdragen (kompetens, férenkla, utbildning). Insatser for att géra det enklare att bl
fortroendevald i Vision. Utbildningar och annan kompetensutveckling ska vara lattillganglig
och utbyte med andra fértroendevalda ska vara en naturlig del i uppdraget.
Forbundsstyrelsen ser att forstarkning av befintlig verksamhet kan behéva ske, da antalet
fortroendevalda kommer 6ka med den har satsningen.

» Organisering av fler fortroendevalda. Beroende pa hur den fackliga organiseringen ser ut
pa olika arbetsplatser kommer olika malgruppsanpassade insatser géras. Forbundsstyrelsen
ser att det behdver satsas resurser bade dar vi idag saknar facklig struktur och dar vi redan
har fértroendevalda.

» Kommunikationsinsatser. Férbundsstyrelsen ser att en storre satsning pa
kommunikationsinsatser for att 6ka intresset och beratta om mdjligheterna att engagera sig
fackligt behéver genomféras. Har ser forbundsstyrelsen att fortroendevalda som
ambassadoérer ar en viktig del.

Forbundsstyrelsen forfogar 6ver det fria kapitalet sa nagot beslut kring finansiering fattas inte av
férbundsmoétet, utan hanteras i det arliga budgetarbetet. Férbundsstyrelsen gor en uppskattning
att det handlar om ca 60 MSEK/ar under en femarsperiod.
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Forslag till beslut

Forbundsmotet foreslas besluta

att faststélla en satsning pa att nd malet om att 6ka andelen fortroendevalda till 10%
av antalet yrkesverksamma medlemmar for att lyckas med malet om att 6ka i
facklig styrka

att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att genomféra de investeringar som behdvs for
att under kommande femarsperiod bygga en hallbar framtida facklig styrka och
organisation
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