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Det hir

ar Vision

Vision ér Sveriges tredje storsta fackforbund for
tjanstemiin och akademiker och har drygt 207 000
medlemmar. Visions medlemmar leder, utvecklar
och administrerar viilfiirden. Medlemmarna arbetar
bland annat inom kommuner, regioner, privata fore-
tag och kyrkan. Flera ér ocksa studenter med siktet
instiillt pa arbete inom viilfirden. Visions medlem-

slofte idr: Du ska fa ut sd mycket som mdojligt av ditt
arbetsliv.

Vision samlar tusentals olika yrken och bildar tillsammans ett vardefullt
natverk. Vision har éver 10 000 fértroendevalda som bedriver lokalt fackligt
arbete tillsammans och fér forbundets medlemmar. Lokalt pa arbetsplat-
sen kan Visions medlemmar bilda avdelningar och klubbar. Varje klubb eller
avdelning haller arsméte varje ar och véaljer en egen styrelse. Kongressen ar
Visions hégsta beslutande organ. Dar bestams inriktningen fér férbundets
arbete och de fragor som ska prioriteras under de kommande aren. Visions
forbundsstyrelse leder och utvecklar verksamheten utifran kongressens
beslut.

Vision har ett kansli med anstélld personal. De arbetar nationellt pa Visions
resurscenter och regionalt pa sju center. Kansliets personal verkstaller och
genomfor de beslut som kongress och férbundsstyrelse har fattat.

Vision ar en feministisk organisation som &r partipolitiskt obunden och en
fair union. Vision ingar i TCO — Tjanstemannens centralorganisation.
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Vision viixte for tolfte aret i rad och hade
i januari 2023 éver 207 000 medlemmar.
Varfor viiljer s& manga att ga med i
Vision tror du?

Vi fortséatter att vara aktiva och synliga pa arbetsplatser,
hogskolor och universitet. Vi stéller fragan om medlem-
skap och ar valkomnande. Det ar jatteviktigt! Tyvarr har
det varit ett oroligt ar. D& har Vision funnits dér och visat
att vi ger inflytande och trygghet. Vi &r ocksa tydliga med
hur vi vill bidra till l6sningar i viktiga fragor och det vet
jag att manga uppskattar.

Néastan halften av Visions nya medlemmar ar under 30
ar. Det kanns skont att kunna goéra upp med myten om
att unga inte skulle vara intresserade av fackligt enga-
gemang.

Vad gor Vision med tanke pa det ekono-
miska liget?

Det har varit ett tufft ar for manga medlemmar och jag
vet att det finns de som tycker att Vision ska stélla krav
pa lonedkningar som kompenserar fér den héga inflatio-
nen.Jag forstar den tanken, men vi behéver vara tydliga
med att det inte ar mojligt. Sddana krav skulle riskera att
driva upp inflationen &nnu mer och har maste alla fack-
forbund och andra samhallsaktdrer ta sitt ansvar.

Vart langsiktiga mal ar givetvis fortfarande att Visions
medlemmar ska fa reallonedkningar éver tid, men vi be-
hover driva lonefragorna pa ett satt som ar hallbart och
kan ge storst lonedkningar pa sikt.

Ménga arbetsgivare har ocksa ett &r med anstrangd eko-
nomi framfor sig. Darfor driver Vision fragan om

ORDFORANDE VERONICA MAGNUSSON

att staten maste ta ett strre ansvar och kompensera
kommunerna och regionerna genom héjda statsbidrag.
Risken finns annars att vara medlemmar drabbas av
nedskéarningar och varsel.

| oroliga tider som dessa ar det extra viktigt att vi finns
dar for vara medlemmar och kan ge trygghet genom rad
och stdd, bra férsékringar och hjalp att géra nédvandiga
omstéllningar.

Kriget i Ukraina har pagtt i ver ett ar.
Vad gor Vision for att hjéilpa?

Kriget har berdrt oss alla och jag har sett ett oerhért
engagemang bland vara medlemmar och fértroende-
valda. Klubbar, avdelningar och medlemmar har visat

en enorm generositet och tillsammans har vi samlat in
6ver 730 000 kronor till Ukraina via var solidaritetsfond.
Det ar facklig styrka! Pengarna gar till akuta insatser,
men ocksa till att &teruppbygga och uppratthalla facklig
verksamhet i Ukraina under kriget.

Jag ar stolt 6ver den solidaritet vi visar. Jag ar ocksa stolt
over det viktiga arbete som manga av Visions medlem-
mar gor i mottagandet av de ukrainska flyktingar som
har kommit till Sverige.

Vi kommer att fortsatta stétta vara medmanniskor i
Ukraina och protestera mot kriget sa lange det pagar.

Som forsta fackforbund har Vision
infort rollen klimatombud. Varfor éir
klimatet en viktig fraga for facket?
Klimatet kommer att paverka véra arbeten och var fram-
tid valdigt mycket. Manga av Visions medlemmar arbetar
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i verksamheter som behdver anpassas till féljd av till
exempel varmebéljor och skyfall. Vi vet ocksa att
arbetsplatserna behéver minska sin paverkan pa
miljon. Klimatombudens viktiga roll blir att fanga upp
engagemang, 6ka medvetenheten och paverka konkret
i de har fragorna. Genom klimatombudet kan medlem-
marnas idéer och kunskap tas tillvara nar man gor for-
andringar, och vi kan géra stérre skillnad for kommande
generationer.

Det finns ett mycket stort intresse for hallbarhetsfragor
bland vara medlemmar och 85 personer har redan blivit
klimatombud. De tar fantastiska initiativ och jag ar sa
imponerad av deras driv.

Vad ir du som ordforande mest stolt
over?

Alla fértroendevalda och medlemmar i Vision som ar sa
engagerade och gor nytta i vardagen! Vi Vision vill vara
enkla, nara och framéat och jag far ofta héra av arbetsgi-
vare och andra aktorer att vi upplevs just sa. De vet vad
vivill och tycker att vi &r drivande, men ocksé bra att ha
att géra med. Det gér mig stolt att hora!

Veronica Magnusson
— Ordférande
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Forbundsmotet 2022

I slutet av september samlades cirka 300 fortroendevalda
fran hela landet i Solna utanfor Stockholm for att siitta
ramarna for Visions verksamhet under de kommande éren.
Pa grund av pandemin var det forsta gingen sedan 2018 som
forbundet kunde arrangera ett fysiskt forbundsmaote.

Infér forbundsmotet genomférdes tre formoten som syftade till att férbereda ombu-
den infér forbundsmotet. Under formétena kunde man ocksa skicka med rekommen-
dationer till vilka motioner som skulle kunna direktbehandlas under férbundsmétet.
Direktbehandling innebar att beslutet kanns sa sjalvklart att ombuden kan fatta beslut
utan att beh6va diskutera motionen i utskott. Till 2022 ars forbundsméte inkom det 76
motioner. 22 av dessa motioner direktbehandlades av férbundsmotet.

Under aret har det ocksa skickats in cirka 15 férslag och motioner direkt till forbunds-
styrelsen, vilket har uppmuntrats i arbetet med utvecklingen av Visions demokratiska
processer.

Under férbundsmétet genomférdes fyllnadsval till forbundsstyrelsen med tre ledamo-
ter samt ett fyllnadsval till centrala valutskottet med en ledamot. Férbundsstyrelsen
hade till detta férbundsméte ocksa arbetat fram tre férslag som handlade om att 6ka i
facklig styrka, att utveckla Visions demokratiska processer samt att férandra medlems-
avgiftsmodellen.

Oka i facklig styrka

Férbundsmotet 2022 fattade beslut om en historisk storsatsning och ett program fér att
6ka antalet medlemmar och fértroendevalda inom Vision. Som férbund ska Vision finnas
nara medlemmarna, vara handlingskraftiga och ta fram konstruktiva férslag som driver
arbetslivet framat. For att lyckas med det behdver den fackliga styrkan vara stor. Det
galler bade antal medlemmar och narvaron av fértroendevalda ute pa arbetsplatserna.

Comfact Signature Referensnummer: 1607948 Vision | Arsberéttelse 2022

Beslutet pa forbundsmotet innebér att Vision ska ha 160 000 yrkesverksamma med-
lemmar 2027. Beslutet betyder ocksa en kraftsamling for att fler ska vilja engagera sig

i ett uppdrag. Malet &r att 10 procent av alla yrkesverksamma medlemmar ska ha ett
fackligt uppdrag. Genom fler fértroendevalda hoppas férbundsstyrelsen att den 6kade
narvaron pa arbetsplatserna bidrar dels till mer facklig framgéang, dels till att férbundet
nar malet att bli fler medlemmar. Programmet kommer att besta av flera olika delar och
paga under 2023-2027 for att sedan slutredovisas pa kongressen 2028.
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Visions demokratiska processer

Vision har under flera ar haft ett tydligt fokus pa att
utveckla organisationens demokratiska processer. Att
utveckla parlamentarismen, skapa fler och lattillgang-
liga former for inflytande och paverkan samt inkludera
fler i dessa processer, ar alla viktiga delar som tas upp i
inriktningsdokumentet Vision — en kraft for framtiden.
Pa forbundsmotet 2022 beslutades det bland annat att
tydliggora vart hogsta beslutande organ. Det beslutades
att infora kongresser vart fjarde ar i stallet for att ha for-

bundsméte vartannat ar, samt att ha férbundsrad mellan

kongresserna. Saledes kommer Visions hégsta beslu-
tande organ fortsatt att sammantréda vartannat ar, men
det gors tydligt att kongresser innebar framatsyftande

moten dar man fattar beslut om férbundets inriktning for

kommande fyradrsperiod. P4 kongresserna véljer man
&ven vem som ska sitta pa olika fértroendeposter. Ars-
moten for forbundet tas bort eftersom det fortsatt finns
en arena for beslut vartannat ar.

Ny modell for medlemsavgifter

Visions 6vergripande mal ar fler medlemmar for 6kad
facklig styrka. En del i att bli framgangsrika ar att poten-
tiella medlemmar enkelt ska kunna fa svar pa fragan vad
det kostar att vara med i Vision. Tidigare avgiftsmodell
har i det perspektivet uppfattats som svaréverskadlig
och férbundsstyrelsen initierade 2020 ett arbete for

att se dver konstruktionen. Arbetet med att férenkla

och tydliggéra Visions avgiftsmodell for saval befintliga
som blivande medlemmar har bedrivits i dialog mellan
forbundsstyrelsen, avdelningar, klubbar och regionala
samordningsgrupper under stérre delen av 2021 samt
under forsta halvaret 2022. Utfallet av arbetet blev att

férbundsmétet fattade beslut om att ldmna nuvaran-
de procentbaserade modell fér avgiftsuttag. | stallet
faststalldes en modell med tydliga l6neintervall dar
avgiftsuttaget kommuniceras i reella krontal. Férand-
ringen géller saval forbundsavgifter som lokala avgifter i
klubbar och avdelningar.

Sista nationella arsmotet

Ar 2022 hélls Visions sista nationella &rsméte, eftersom
forbundsmotet beslutade att Vision under komman-

de &r kommer att ha kongresser och férbundsrad. Det
nationella &rsmotet 4gde rum den 22 september och var
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Visions fjarde nationella arsmote. Métet genomférdes
digitalt i verktyget VotelT. Ombuden fick efter arsmoé-

tet gora en utvardering som visar att de upplevde att
réstningen och dialogen péa det hela taget fungerade val.
Utvarderingen visade ocksa att ombuden ansag att de
beslut som skulle hanteras pa moétet ocksa blev behand-
lade. Forberedelser och genomférande upplevs ha fung-
erat bra och helhetsbetyget som ombuden gav arsmotet
var klart godkant.
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Visions évergripande mal & hjartefragor

o o o) Fler medlemmar
VISIOnS m§l9 for okad facklig styrka
medlemslofte

h h -y t f Q Vi skapar bra

O c J ar e ragor villkor i ett forindrat
arbetsliv

Visions 6vergripande mal ar fler medlemmar for 6kad facklig styrka.

Tillsammans med tre sa kallade hjartefragor ar det grunden for
Visions verksamhet. Med utgangspunkt i det 6vergripande malet

och hjartefragorna jobbar férbundet pa alla nivaer for att gora o ngizgmaz':gﬁ‘;inp;aunmg
arbetslivet battre for Visions medlemmar. (3vergripande mal och meé ett hallbarhetsperspektiv
hjartefragor faststalldes av férbundsmétet 2020 och galler till (CeRlElC ool o e
Visions kongress 2024. - Ledarskapets forutséattningar
- Arbetsgladje och
lésningar
[o]
Fler engagerar \'f.arttlzle(lilte.n:skalf)
Sig i Vision ar attraktuivt oC
relevant
Déarfér har vi fokus pa: Déarfor har vi fokus pa:
- Att stalla fragan om medlemskap - Synlighet, narvaro for dialog
till alla som kan vara och radgivning.

med i Vision. .
- Att utveckla formerna fér
- Inkludering av fler fortroende- inflytande.
valda med nya perspektiv.
En arbetsplats for alla.
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Rekordménga medlemmar i Vision

Vision vaxer for tolfte aret i rad. Den 31 december 2022 hade Vision totalt
207 368 medlemmar inklusive studenter och pensionérer. Det &r en nettodkning
med 3 646 medlemmar jamfért med aret innan. Av medlemmarna ar 144 116
yrkesverksamma, 20 929 studenter och 42 314 pensionarer.

Det var 25 428 personer som valde att bli medlemmar i Vision under 2022.
Av dessa var 17 150 yrkesverksamma och 8 278 studenter. Det ar rekordmanga
som valt att bli studentmedlemmar i Vision under aret.

Visions storsta yrkesgrupper
Ménga av Visions medlemmar &r chefer. Visions storsta yrkesgrupper finns inom

P> administration

P socialt arbete

> teknik och miljé

P> samhalle och politik.

Den stérsta delen av de medlemmar som lamnar Vision gér det pa grund av att
de byter verksamhetsomrade och inte ldngre kan vara kvar i férbundet, eller
for att de gar i pension.
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Rekryteringskampanjer
Under aret har ett stort antal rekryte-
ringskampanjer genomforts. Flera varva
en kollega-kampanjer har riktats till
medlemmar, med uppmaningen att

de ska rekrytera kollegor till Vision.
Kampanjerna spreds via sociala medier,
nyhetsbrev och pa webbplatsen. Allt fler
anvander Vision-appen for att varva sina
arbetskamrater.

Kampanjer har dven riktats mot exa-
mensstudenter i syfte att de ska bli
yrkesverksamma medlemmar. Ungefar
13 procent av de nya medlemmarna
2022 var studentmedlemmar som blivit
yrkesverksamma medlemmar.

Chefer inom Visions organisations-
omrade kontaktades med information
om vért erbjudande fér chefer och for
att rekrytera dem till Vision Chef.

Vision viixer - fler
unga blir medlemmar

' »

“ 1L

Aven potentiella medlemmar inom andra
yrkesgrupper kontaktades i syfte att
informera om Vision.

Ett satt att varva nya medlemmar ar att
anvanda Medlemstipset. Medlemstipset
innebar att anstallda pa Vision varvar
nya medlemmar via tips pa potentiella
medlemmar. Dessa tips kommer ofta
fran fortroendevalda.

En annan viktig kanal for att nd nya
medlemmar &r att annonsera pa sékmo-
torerna Google och Bing.

Under 2022 har det kommit in manga
sd kallade leads (potentiella medlem-
mar) via Visions l6nestatistik. Den som
lamnar sina kontaktuppgifter far prova
Visions l6nestatistik under en begréansad
tid. Efter att ha provat l6nestatistiken
far personen nyhetsbrev fran Vision
dar fordelar med medlemskapet lyfts.
Personen blir aven kontaktad av
Medlemstipset.

Vinnare under
rekryteringsdagen 2022

BAST REKRYTERANDE REGION
» Vision Region Jimtland Hirjedalen

BAST REKRYTERANDE KOMMUN UPP TILL 150 MEDLEMMAR
» Horby Vision

BAST REKRYTERANDE KOMMUN 151-500 MEDLEMMAR
» Visionklubben i Hibo

BAST REKRYTERANDE KOMMUN FLER AN 500 MEDLEMMAR
> Malmo stad

BAST REKRYTERANDE STIFT
» Stiftsavdelningen Hiirndsands stift (Sundsvall)

BAST REKRYTERANDE BOLAG/IDEELL FORENING/FRIKYRKA UPP TILL 50 MEDLEMMAR
» Vision Visualiseringscenter

BAST REKRYTERANDE BOLAG/IDEELL FORENING/FRIKYRKA FLER AN 50 MEDLEMMAR

» HEM:s Visionsklubb

RRETS CHEFSREKRYTERARE (AVD/KLUBB) FLER AN 50 MEDLEMMAR
» Hedemoraavdelningen

FORBUNDSSTYRELSENS SPECIALPRIS
» Vision Region Jéimtland
Hiirjedalen

ARETS REKRYTERINGSSTJARNA
» Felipe Martinez,
Vision Laholm viist
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Visions roll

och position " C

Under 2022 genomférdes ett arbete med syfte att fortydliga Visions varumarkesposition. Positio-
nen tar fasta pa det som Vision redan ar och gér, men skapar ett tydligare fokus pa vad som &r vik-
tigt. Visions roll &r att mojliggora ett &nnu battre arbetsliv med fokus pa l6sningar. Vision ska alltid
uppfattas som enkla att ha att géra med, nédra vardagen och som ett forbund som &r framéat.

Varumiirkeskampanj
| Visions kampanj Ditt jobb &r vart jobb skildra-

des en rad situationer i medlemmarnas vardag.

Situationerna illustrerade hur manga fragor
man kan stéllas infér pa jobbet och betydelsen
av ett bra bollplank i form av ett fackférbund.
Budskapet var att man som medlem alltid kan
vanda sig till Visions radgivare och ombud pa
arbetsplatserna nar man behover rad och stéd,
inte minst i oroliga tider.

Kampanjen pagick vecka 42-49 och lanserades
i form av filmer i sociala medier, reklaminslag i
poddar, banners och printannonser, digitala och
tryckta stortavlor samt profilprodukter.

Under aret marknadsférde Vision dven student-
medlemskapet, som &r helt kostnadsfritt, i
poddar, pa informationstavlor pa larosaten och i
sociala medier.

Comfact Signature Referensnummer: 1607948

Ditt jobb

Bli medlem
- kostnadsiritt hela
studietiden!

Stipandier, O

-
vision

‘ Bli medlem pa
vision.se

Ditt jobb éir vart jobb
Vi finns alltid nara nér du behéver stéd och rad. Pa telefon,

i var app, eller via vara ombud pa arbetsplatsen.

Valkommen till Vision — fackférbundet for dig som ar
tjidnsteman inom kommun, region, kyrka och bolag i valfarden.

|
vision

FACKFORBUNDET
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Fortroendevaldas dag

Den 31 maj 2022 uppméarksammade Vision for forsta
gangen det som kallas for Fértroendevaldas dag. Initia-
tivet kommer fran Finansférbundet och firas den sista
vardagen i maj varje ar. Syftet ar att skapa stolthet hos Vi-
sions ombud, visa och uppmarksamma det goda jobb som
Visions fortroendevalda gor och dven ge medlemmar en
mojlighet att visa uppskattning. Centralt firades Visions
fortroendevalda genom att de blev uppmarksammade i
sociala medier och med en glasscheck. Visions center i
Stockholm ordnade aven en festlig kvall med stand-up
och mingel. Fértroendevaldas dag kommer att bli en ater-
kommande handelse som férbundet uppméarksammar.

Grattis pa
fortroendevaldas dag!

Vi bjuder dig som
fortroendevald pa glass!

Hamta kod | Vision-appen

Vision i skolan

Varen 2022 startades en nysatsning pa Vision i skolan
med extra fokus pa larare utan lararlegitimation och
lararassistenter.

Féljande aktiviteter har genomforts:

P> Annonsering. Vision har under aret skapat egna annon-
ser som har resulterat i stort engagemang. Annonserna
har synts pa Facebook och Instagram.

P> Kannedomsmatning. For att f4 mer kunskap om hur
stor kdnnedomen om Vision ar bland Visions potentiel-
la medlemmar i skolan har férbundet gjort en kdnne-
domsundersokning. Den visar att 61 procent av vara
potentiella medlemmar har hort talas om oss.

P> Skolpaketet och en broschyr. For att 6ka synligheten i
skolan tog férbundet fram det sa kallade skolpaketet
innehallande kommunikationsmaterial och rekryte-
ringsprodukter. Skolpaketet har varit populart for att
man pa ett enkelt satt har kunnat 6ka synligheten av
Vision pa skolorna. Utdver det har en broschyr tagits
fram for vara malgrupper i skolan.

P Utvecklad webb. Landningssidor har férbattrats och
utdkats med korta personportratt av medlemmar somii
dag arbetar i skolan.

P Kompetensutveckling. Utbildningstillfallen har genom-
forts bade for personal och for fértroendevalda.

Resultat

Vision fick 603 nya medlemmar mellan april och decem-
ber 2022. Det ar en 6kning med 110 procent jamfért med
samma period 2021. Av dessa ar lite drygt 220 larare eller
lararassistenter.
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Vill du veta
mer? Ring oss
pé& 0771-44 00 00
eller besok
vision.se/skola
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Vision" Skolan <«

Vision ar fackférbundet for larare utan
lararlegitimation, lararassistenter, skol-
administratorer och fler yrken inom skolan.

vision

FACKFORBUNDET
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Medlemslofte:
Du ska fa ut
sa mycket

som mojligt av
ditt arbetsliv
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Vision Direkt - facklig och
arbetsriittslig radgivning

Den ryska invasionen av Ukraina paverkade
medlemmarnas villkor och mer ovanliga fragor
riktades till Visions radgivare. Utéver den ge-
nerella oro manga kande kom @mnen som hojd
beredskap i landet, krigsplacering och kommu-
nernas krisplanering upp.

En europeisk energikris med skenande priser
bidrog till en inflation som ocksa den féréndra-
de laget for medborgare och offentliga aktorer.
Vad gor Vision for att jag som arbetstagare inte
ska drabbas nar reallénen nu faller snabbt?
sammanfattar madnga av héstens och vinterns
fragor som riktades till rddgivargruppen.

Andra fragor rérde omorganisationer, sjukskriv-
ningar, konflikter och trakasserier — men aven
ledigheter, anstéllningsvillkor, arbetstider och
medlemsférmaner.

Under 2022 hade Vision Direkt 75 000 kontak-
ter. Av dem var 52 000 telefonsamtal, 20 000
mejl och 3 000 chattar via Vision-appen. Vision
Direkt ansvarade aven for radgivningen Chef
Direkt, med 2 000 kontakter fran medlemmar
som &r chefer.

Antalet kontakter var lagre &n tidigare ar, vilket
delvis kan férklaras med att radgivningen arbe-
tade mycket konsultativt — hjalp till sjalvhjalp.
Det var aven manga enklare fragor som inte

gick omvéagen dver Vision Direkt utan i stallet
gick via nya kontaktvagar. Under aret byggdes
dessutom en ny omfattande kunskapsbank
upp. Kunskapsbanken skapades bade for
kansliets interna arbete och fér medlemmar
och fértroendevalda. Den lanserades internt

1 oktober. For medlemmar och fértroendevalda
lanserades den 1 december pa vision.se

Vision Direkt rekryterade 1 850 medlemmar,
vilket var en 6kning med 28 procent mot 2021.

Effektivare forhandlingsarbete
Under aret har forbundet fortsatt att utveck-
la rutiner och arbetssatt for ett effektivare
forhandlingsarbete. Nagra exempel ar kon-
cernarenden, en uppdaterad drendebild och
en ny informationsdelning kring arbetsgivare
dar en sarskild hantering krévs. Fokus har
under aret varit att skapa nya arbetssatt kring
rekryterande férhandlingar, alltsa att anvanda
en férhandling som ett tillfélle att varva nya
medlemmar och ombud. En bedémning av
rekryteringspotentialen gors darfér redan nar
en framstéllan inkommer.

Totalt registrerades 1 195 férhandlingsarenden
under 2022. Aven 641 coachningsdrenden vid
foérhandling registrerades. Slutligen registrera-
des 271 coachningskontakter med fértroende-
valda via telefon och e-post.
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Visions utbildningsverksamhet
Under 2022 genomfdrdes 128 kurstillfallen for
sammanlagt 1 687 deltagare. Hela 90 procent av
deltagarna uppgav att det var néjda med utbild-
ningen. Totalt 6 146 personer har pabérjat eller
avslutat en eller flera av Visions 16 e utbildningar.

Under aret utbildades 15 nya kursledare och nu
bestar gruppen av 48 kursledare

Utbildningen Nya Ledare i Vision startade under
varen. Nya Ledare i Vision vander sig till aktiva
medlemmar och fértroendevalda som har ambi-
tionen att utveckla sitt ledarskap och bli en lokal
facklig forebild.

Under aret har fyra nya e-utbildningar lanserats:
Paverka ditt arbetsliv — medlemsutbildning som
ersatter e-utbildningen Schyst Arbetsliv. Mal-
sattningen for utbildningen ar att 6ka kunskapen
om bland annat forutsattningarna pa jobbet, hur
loneséattningen fungerar och hur Vision arbetar for
att géra skillnad.

Utbildning for Vision-ombud. Syftet med utbild-
ningen ar att skapa kunskap kring och trygghet i
det fackliga uppdraget som ombud.

Arbeta for lika rattigheter och méjligheter — fér
fértroendevalda. Utbildning om diskriminering,
sexuella trakasserier och krankande sarbe-
handling.

Dina réttigheter och méjligheter — for medlemmar. 90 pr()cent

Utbildning om diskriminering, sexuella trakasse- o0 oo .d d
rier och krdnkande sarbehandling. ar llOJ ame
Visions

Under hosten lanserade Vision den nya aktivitets-
och larportalen ALP. Portalen kommer att fungera
som ett nav dar medlemmar, fortroendevalda och
medarbetare latt ska kunna hitta och navigera 1
bland Visions aktiviteter och utbildningar.

utbildningar

Utbildning och larande ar centrala i den fackliga
verksamheten och med portalen kan Vision erbju-
da mer till fler. Samtidigt som férbundet uppfattas
som modernt, tillgangligt och relevant.

Utbildningsverksamheten har fortsatt att samar-
beta med flera externa aktérer som Harvard Ken-
nedy School, IHM Business School, TCOs fackliga
akademi och Sensus.

Vad var det viktigaste som hiinde i Vision under 2022?
Larsa Josefsson, 1:a vice ordférande i forbundsstyrelsen

— F6r mig var den viktigaste handelsen 2022 vart forbundsméte dér flera stora
och modiga beslut togs. Framst téanker jag pa satsningen pa nya fortroende-
valda och medlemmar under en femarsperiod — en viktig satsning fér stérre
inflytande och paverkan for vara medlemmar samt framtida fackliga segrar.
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Visions medlemsadministration

70 000

MEDLEMSKONTAKTER GENOMFORDA
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20000 50 000 MEJL
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En viktig forutsattning for att Visions verksamhet ska
fungera ar ett val uppdaterat register med korrekta
uppgifter. Det ar nédvandigt for att forbundet bland
annat ska kunna kommunicera med medlemmarna pa
ett effektivt satt. Ett uppdaterat register behévs ocksa
for att medlemmarna ska fa en korrekt reduktion av
sin avgift. Forbundet lagger darfor mycket tid och
resurser pa att kontrollera och uppdatera alla poster i
medlemsregistret. Det gérs genom uppdateringar mot
Statens personadressregister (SPAR), eller genom di-
rektkontakter med medlemmar och fértroendevalda.
Under 2022 sléts ett avtal med Sveriges kommuner
och regioner (SKR) som gor att enheten kan uppdatera
en stor andel av alla titlar och l6ner med en fil direkt
fran SKR:s databas.

1650 000

FAKTUROR HAR
PRODUCERATS

Vision.se - Vision pa webben

Vision.se har under 2022 haft 2 633 736 bestk och
5814 712 sidvisningar, vilket &r en 6kning fran féregdende
ar. Den storsta andelen besok till vision.se kommer fran
Google.

Over 60 procent av besdkarna surfar fr&n en mobil och
resterande fran en dator eller surfplatta.

De mest besdkta sidorna har varit:
P> Startsidan

> Roda dagar och helgdagar

P> Medlemsférmaner

P> Kontakt

P A-kassa inkomstforsékring.

Under aret har férbundet lagt stort fokus pa att det ska
vara latt att hitta till och anvanda vision.se och att
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Under 2022
har vision.se haft

2633 736

besol

OCH 5814 712 SIDVISNINGAR

struktur och innehéll ska vara begripligt och latt att
forsta oavsett funktionsférmaga. Vision har tagit fram
redaktionella riktlinjer som utgar fran webbdirektivet for
tillgénglighet och jobbar kontinuerligt med att forbattra
funktioner, innehall och s6kbarhet som aven ligger till
grund for det som forbundet utvecklar framat.

En viktig del av vision.se ar webbformuléret som bes6-
karna fyller i for att ans6ka om medlemskap. Formularet
har optimerats for att det ska vara intuitivt och latt
att fylla i, och har dven fatt ett forbattrat flode med
hjéalptexter och faltetiketter som ar till for att hjalpa
anvandaren genom de olika stegen.
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Sociala medier

Sociala medier &r viktiga kanaler av flera olika anledningar.
Férbundet skapar synlighet for att starka vart varumarke,
fora dialog, skapa engagemang och rekrytera nya medlem-
mar. Under 2022 fick Vision stor uppméarksamhet for inlagg
om omstallningsstudiestdd, slopat karensavdrag, avsaknad
av valléften inom socialt arbete och méjligheten att bli
klimatombud.

Vision anvander bland annat kanaler i sociala medier som
platser déar vi for dialog och ger radgivning. Vi vill finnas dar
vara medlemmar och potentiella medlemmar finns. Vision
har fatt narmare 10 000 meddelanden och kommentarer via
sociala medier under 2022.

Facebook ar fortsatt Visions stdrsta kanal. Vision finns i dag
med organisk narvaro pa Facebook, Instagram, Linkedin,
Youtube och Twitter. Betald narvaro finns i ovan ndmnda
kanaler samt pa Snapchat och Tiktok. Utéver arbete i olika
kanaler och konton fran resurscentret i Stockholm har flera
regionala center, avdelningar och studentinformatorer i
landet egna konton i sociala kanaler som de ocksa utvecklar
och driver.

Vision 0kar i medlemsantal for tolfte aret i rad - vad tror du

har bidragit allra mest till forbundets goda medlemsutveckling?
Genc Beqiri, ledamot i forbundsstyrelsen

— En av faktorerna som jag tror har bidragit mest till att Vision vaxer ar att vi staller fragan om
medlemskap. Det gor vi pa alla arbetsplatser, digitalt genom marknadsféring och pa yrkeshog-
skolor och hégskolor nar vi ar ute och traffar studenter och erbjuder medlemskap. Under 2023
kan vi nog se ytterligare tillvaxt pa studentsidan eftersom vi plockade bort 100-kronorshindret.
En annan bidragande faktor &r att vi driver vara medlemmars fragor, vi syns och vi hérs och det
ger oss ett gott rykte. Vi &r ett starkt forbund och arbetsgivarna vill ha ett samarbete med oss.

Ar 2022 var ett forbundsmétesar - vad tar du med

dig som mest viirdefullt frin forbundsmétet? b
Mariela Ferré Hofman, ledamot i forbundsstyrelsen

-—

—Jag tar med mig demokrati, att vara 6dmjuk och att lyssna ar den viktigaste
uppgiften. Kraften i att jobba tillsammans, erfarenhet och kompetens ar det
som gemensamt bygger mal och riktning. Att vara transparent och inklude-
rande ar ett standigt arbete som aldrig far forbises bara for att det tar tid.
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Visions app for medlemmar och
fortroendevalda

Under 2020 lanserade Vision en app for medlemmar. | appen
hittar medlemmarna bland annat radgivning via chatt, en
Overblick dver medlemserbjudandet, kontaktuppgifter till sin
avdelning, nyheter och tips och ett verktyg fér att varva en
kollega som annu inte &r medlem.

Under 2022 har appen fortsatt att utvecklas. En ny hemskarm
har gett appen ett nytt utseende och med fliken Mitt Vision har
appen blivit mer personifierad.

Sammanlagt mellan 5 000 och 6 000 fértroendevalda och med-
lemmar har anvant appen varje ménad under 2022,

goda medlemsutveckling?
Max Tegman, ledamot i férbundsstyrelsen

givare och andra forbund pa arbetsplatserna. Vision anses vara nytankande och innovativa

men ocksa palitliga, kunniga och trygga. Vi har ett starkt varuméarke som vi maste vérda och
samtidigt fortsatta att utveckla. Sedan gar det inte att bortse fran att vi ocksa tagit oss an nya
fragor som kompletterar de traditionella fackliga fragorna, dar vi brutit ny mark som tilltalar

manga yngre medlemmar.

—

Vision 6kar i medlemsantal for tolfte aret i rad
- vad tror du har bidragit allra mest till forbundets

— Det jag tror har bidragit &r att vi vagat fortsatta vara ett forbund i framkant. Vi har precis
som tidigare varit modiga, starka och tagit stéllning fér vara medlemmar i traditionellt fack-
liga fragor. Vi har néarvarat pa arbetsplatser och varit l6sningsorienterade genom att proaktivt
hellre séga ja till forslag an att reaktivt bara saga nej. Detta har medfért att Vision har ett
starkt inflytande, hégt anseende och respekt fran bade medarbetare, medlemmar, arbets-

Ar 2022 var ett forbundsmétesar - vad
tar du med dig som mest viirdefullt fran

forbundsmotet?

Jens Lagnestam, ledamot i férbundsstyrelsen

— Under 2022 var det antligen dags for ett fysiskt forbundsmote
igen efter ar av pandemi som gjort det omgjligt att traffas. Det ar
underbart bra ut ett demokratiskt perspektiv att kunna samtala
med varandra pa ett fysiskt mote. Givetvis var det hedrande och
gladjande att bli invald i férbundsstyrelsen, men det fanns annat
som var otroligt viktigt. Beslutet att satsa rejalt pa Visions rekry-
tering och fortséatta sta starka i en nedmonterad valfard ar ett. Det
var ocksa bra att beslutet om att kunna valja vegetarisk kost eller
icke-vegetarisk kost inte tog sa mycket energi under forbundsmatet.




Press och opinionsbildning
Under 2022 6kade Vision den mediala
synligheten i jamfdrelse med 2021. Vision
medverkade under 2022 i 1 854 artiklar
och siffran fér aret innan var 1 666.

En tydligt utmérkande sak 2022 var

att Vision i hogre grad medverkade pa
nyhetsplats i riksmedia. Férbundet

har ocksé gatt in i fler samarbeten, till
exempel “Facken i valfarden”, och har
genom samarbeten medverkat i flertalet
debattartiklar.

Nagra av de sakfragor som Vision har fatt
stor synlighet inom &r bland annat ungas
utsatthet pa arbetsmarknaden. Vision
har ocksa varit en tydlig rost i debatten
om krav pa vaccinering mot covid 19
bland personalen inom valfarden.

| samband med Rysslands anfallskrig
mot Ukraina i februari lyfte Vision lardo-
marna fran flyktingmottagandet 2015
och pekade pa medlemmarnas behov
av kompetensutveckling, ratt forut-
sattningar och samverkan med andra
samhallsaktorer.

Den nya fackliga rollen Klimatombud
uppmarksammades i media genom
debattartiklar i bransch- och lokaltid-
ningar, liksom genom samarbeten med
Klimatklubben och podden Plan B.

Socialchefsrapporten fick stor sprid-
ning genom TT:s rapportering om 6kade
svarigheter att rekrytera till socialtjans-
ten. Arets kulturkommun och strejkvarslet
i kyrkan var andra omraden dar Vision
fick stort medialt genomslag.

Bland Vision talespersoner syns férbunds-
ordférande Veronica Magnusson mest.
Férutom Visions férbundsordférande
utmarker sig ocksd manga av vara fortro-
endevalda runt om i landet i media, vilket
visar pa var lokala spridning och vart
lokala engagemang.

vision

FACKFORBUNDET

utsatta pa :

jobbet e ;}
L

Unga mest gt |
i

— en kortrapport ur Visions f
arbetsmiljoundersokning

Hur har du det pa jobbet? Néar Vision stéllde
fragan till vara medlemmar blev gensvaret
enormt. Ca 10 000 personer tog sig tid att
besvara var enkat. Denna kortrapport beskriver
de yngres arbetssituation och upplevelse av
sin arbetsmiljé. Som unga réknas héar de som
ar 20-29 ar. Visions arbetsmiljsundersékning
2022 visar att unga ofta &r utsatta i arbetslivet
och har pa manga satt en samre arbetsmiljo
an sina aldre kollegor.

ngen ar att fordjupa kunskapen om och
mmars arbetsmiljo. Totalt svarade 9959

VIS‘-G“ ket ger en svarsfrekvens pa 27 procent.
1fordes som en webbaserad enkéat under
april 2021. Urvalet i undersékningen var
rarar medlemmarnas férdelning av kén, alder,
grupper. Av de unga svarade 360 personer
n, vilkas svar kortrapporten bygger pa.

“Lat socialijinsien glira sitl jobb.
Crrimlig arbeisbelasining och i

uisatthet dr ovll sidor p
skrala mvme.™
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Visions tidningar

Skraddarsydd prenumeration lanseras

Ar 2022 var startaret for en digital forflyttning av tid-
ningslasningen pa Vision. Tidningsredaktionen skruvade
ner pappersutgivningen och skruvade i stéallet upp den
digitala utgivningen pa webben och i nyhetsbrev. Det
arbetet gick i linje med den digitala strategi som redak-
tionen tog fram 2021. Mélet &r att gora det mojligt for
lasarna att sjalva skraddarsy i vilka kanaler de vill lasa
tidningarna, samt att minska tidningarnas klimatavtryck
(se sidan 59).

Tidningen Vision

Tidningen Vision minskade antalet pappersutgavor

fran atta till sex nummer per ar. Sex yrkesgrupper fick,
utéver den generella bevakningen, atta sidor férdjupad
yrkesbevakning: administration, kyrka, tandvard, teknik,
socialt arbete samt vardadministration.

Nyhetsbrev bérjade skickas till alla medlemmar en gang
i m&naden. Aven i dessa anpassades innehéllet till de
sex prioriterade yrkesgrupperna, pa samma sétt som i
papperstidningen.

Tidningenvision.se publicerade l6pande artiklar pa
webben. Aven dér fanns det méjlighet till yrkesférdjupad

\ision™

lasning for de sex yrkesgrupperna. Ett nytt verktyg for
e-tidning kdptes in och ska lanseras 2023.

I sociala medier finns Tidningen Vision pa Facebook.

Chefen i fokus

Chefen i fokus kom ut med fyra pappersutgavor.
Nyhetsbrev skickades till lasarna atta ganger under
aret. Chefenifokus.se publicerade l6pande artiklar pa
webben. Ett nytt verktyg for e-tidning kdptes in och ska
lanseras 2023.

| sociala medier finns Chefen i fokus pa Facebook och
LinkedIn.

Lasningen 6kar i alla kanaler

Tidningarna har tagits emot val av lasarna i alla kanaler
och den digitala lasningen har 6kat mycket jamfért med
2021. Samtidigt har den hoga rackvidden i papperstid-
ningen behallits.

Besoksrekord pa tidningenvision.se och chefenifokus.se
Tidningarnas satsning pa journalistik anpassad for
webbpublicering har 6kat trafiken rejalt. Tidningen
Vision hade knappt 1,2 miljoner sidvisningar 2022. Det

ar en 6kning med 44 procent jamfort med aret innan.

ik it
iz tIJeiblecgs,
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Chefen i fokus hade drygt 260 000 sidvisningar 2022. Det
ar en 6kning med 56 procent jamfért med aret innan.
Tillsammans stod de tva tidningarna fér knappt 40 pro-
cent av alla besok pa vision.se

Nyhetsbreven vaxer

Varje manad skickar Tidningen Vision ett nyhetsbrev i sju
versioner. Vara sex prioriterade yrkesgrupper far skrad-
darsytt innehall utifran sitt yrke och ett sjunde brev med
journalistik fran huvudtidningen skickas till lasare som
inte ingar i ndgon av dessa yrkesgrupper. Chefen i fokus
skickade atta nyhetsbrev till lasarna 2022.

Papperstidningen fortsatter att na ut

Samtidigt som lasningen i de digitala kanalerna 6kat
har rackvidden i papperstidningen behallits. Tidningen
Visions upplaga var 200 400 exemplar per nummer.
Rackvidden var i genomsnitt 154 000 lasare per num-
mer under tolvmanadersperioden mars 2021 till februari
2022.Det motsvarar knappt 0,8 lasare per exemplar. Ett
fint resultat for en fackférbundstidning med en bred
malgrupp, och en liten 6kning jamfort med féregdende
tolvmanadersperiod.

Chefen i fokus TS-upplaga var 19 400 per nummer.
Rackvidden var i genomsnitt 30 000 lasare per nummer
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under tolvmanadersperioden mars 2021 till
februari 2022. Det motsvarar 1,5 lasare per
exemplar.

Aktuell journalistik

Under 2022 har Tidningen Vision publicerat

artiklar om bland annat

P 16n

P> i vilken utstrackning Visions medlemmar
arbetar pa distans efter coronapandemin

P> riksdagsvalet

P kriget i Ukraina

P> krigsplaceringar pa arbetsplatsen

P> den nya lagen om anstallningsskydd
(LAS)

P> strejkvarslet i Svenska kyrkan

P> Visions forbundsmote.

Chefen i fokus har

P> skrivit om l6ner ur olika perspektiv

P> granskat antal medarbetare per chef
inom aldreomsorgen

P> undersdkt konkurrensklausuler

P> undersokt hur vanligt det ar att politiker
forsoker detaljstyra chefer

P rapporterat om chefers arbete mot it-at-
tacker

P> skrivit om huruvida det &r okej att festa
som chef.

Varfor vixer Vision for tolfte aret i rad?

Anton Ehrlin, ledamot i forbundsstyrelsen

Vision véxer for att vi ar offensiva och satsar pa vara fortroendevalda och
medlemmar. Genom att vara narvarande och synliga pa arbetsplatsen
fortséatter vi vaxa ar efter ar.

hture Referensnummer: 1607948

Tavlingar och utmarkelser

Tidningen Vision vann pris for arets basta
illustration nar Fackférbundspressens jour-
nalistpriser delades ut.

Arets skyddsombud

Tidningen Vision delade for tredje gdngen
ut priset Arets skyddsombud. Vinnare blev
Zubeyde Arslanerkekoglu, huvudskydds-
ombud, skyddsombud och boendestddjare
inom socialpsykiatrin i Nacka kommun. Hon
fick priset for att pa ett systematiskt och
losningsfokuserat satt ha arbetat for en god
arbetsmilj6 pa saval sin arbetsplats som
hos hela arbetsgivaren.

Arets chef i fokus

Chefen i fokus delade for tredje gangen ut
priset Arets Chef i fokus. Vinnare blev Elisa-
beth Helgé, enhetschef fér LSS i Hedemora
kommun. Hon fick priset for ett ledarskap
med drivkraft att gora skillnad, mod att ta
strid for verksamhetens basta, kdnsla fér en
god arbetsmilj6 och forstand att se till att
sjalv méa bra.
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Framtidens arbetsplats ér hir

2017 inledde Vision ett langsiktigt kansliinternt utveck-
lingsprojekt vid namn Framtidens arbetsplats. Projektet
berér bade Visions forbundshus i Stockholm och de sex
regionala kontoren. Syftet med projektet var att skapa
de basta férutsattningarna for medarbetarna att na
férbundets uppsatta mal. Framtidens arbetsplats har
skapat férutsattningar for Visions medarbetare att jobba
flexibelt och varierat, saval fysiskt som digitalt, i grupp
eller enskilt. Projektet avslutades under hésten 2021,
kansliets utvecklingsarbete fortsatter inom ramen for
den ordinarie verksamheten.

Framtidens arbetsplats bygger pé tre hérnstenar som
samtliga méaste finnas pa plats for att fa en fungeran-
de arbetsplats; den digitala arbetsplatsen, den fysiska
arbetsplatsen och kultur, ledarskap och arbetssatt.
Under 2023 kommer Visions center i Luled och Vasteras
att flytta in i nya kontorslokaler.

Ar 2022 har inneburit tuffa utmaningar fér den
internationella fackliga rorelsen - vilka fragor ir
du mest stolt éver att Vision har drivit?

Kim Jutterstrom, ledamot i forbundsstyrelsen

- Jag &r stolt 6ver att vi dven internationellt driver klimatfrdgan som en facklig
fraga. Sedan ar jag otroligt stolt 6ver den mobilisering som vara avdelningar
gjort nar de skankt pengar till solidaritetsfonden for att stétta vara fackliga
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Hjirtefraga:
Villkor 1 ett
forindrat
arbetsliv

Ar 2022 har fortsatt praglats av coronapandemin, &ven om restriktionerna
under aret har tagits bort och manga har atergétt till sina fysiska arbetsplat-
ser. Férbundet har fdngat upp lardomar av det distansarbete som méanga av
Visions medlemmar hade under pandemin, och de positiva erfarenheterna
som behdver tas med in i det nya, mer hybrida arbetslivet.

Vision sléappte under aret for forsta gdngen en stor arbetsmiljérapport som
baseras pa en undersékning som besvarats av cirka 10 000 medlemmar.

Av undersékningen framkom det bland annat att méjligheten att i ndgon
utstrackning arbeta pa distans oftast ger battre férutsattningar for att géra
ett bra jobb. Att i ndgon man méjliggéra distansarbete i framtiden har darfor
potential att leda till verksamhetsvinster hos en stor del av arbetsplatserna.

Comfact Signature Refer

Ar 2022 var ett forbundsmotesar - vad tar |
du med dig som mest viirdefullt fran

forbundsmotet?
Katarina Holmquist, ledamot i forbundsstyrelsen

— Ett &r med fina Visionminnen. Vi 6kade i medlemsantal &nnu en gang. Vi =
fick antligen traffas fysiskt. Eftersom det var ett férbundsmétesar, hade vi
bade forméten och férbundsmaote, vilket gav oss fortroendevalda majlighet till
massor av dialoger och nétverkande. Vi har tagit ett historiskt beslut och ska
nu tillsammans jobba for fler fortroendevalda. Nu ser jag verkligen fram emot
2023 nar vi startar det arbetet.



Vision kommer att
fortséitta driva fragan

om medlemmars
kompentensutveckling
Visions medlemmar ska 6ka sin
anstallningsbarhet genom kompe-
tensutveckling. Under 2022 kom ett
nytt omstéallningsstudiestéd som
6kar méjligheterna till studier under
arbetslivet. Vision har tagit reda pa
medlemmarnas kompetens- och
utvecklingsbehov och kommer att
fortsatta driva fragor kring arbets-
givarnas ansvar for kompetensut-
veckling. Forbundet kommer ocksa
att driva fragan om hur utbildnings-
utbudet ska matcha Visions med-
lemmars behov av vidareutbildning
inom ramen for omstallningsstudie-
stodet.

Arbetet med en arbetsplats for alla
och ett arbetsliv fritt fran alla former
av diskriminering och krdnkande
sarbehandling fortsatter. Under aret
har forbundet lanserat e utbildning-
ar och seminarier pa temat.
Brister inom socialtjins-
ten gor att Vision vill se
en ny socialtjinstlag

Vision har uppmarksammat for-
utsattningarna for medlemmarna
inom socialt arbete genom flera oli-

ka undersokningar. Det har blivit en
allvarlig forsamring i rekryterings-
laget inom socialtjansten gallande
de flesta yrkesgrupper, dven chefer.
Visions medlemmar vittnar om en
anstrangd arbetssituation som ofta
innebar svarigheter att leva upp till
lagstiftningens kvalitetsambitioner.
Den pressade situationen drabbar
framfor allt de personer som behé-
ver stéd av socialtjansten, men éven
socialtjanstens medarbetare dar
manga Gvervager att byta jobb pa
grund av brister pa den nuvarande
arbetsplatsen.

Vision har haft en aktiv roll. | sam-
verkan med andra aktérer har for-
bundet uppvaktat saval den tidigare
som den nya regeringen i fragan om
behovet av en ny socialtjanstlag
med stérre fokus pa férebyggande
arbete och stdd till omstéllning till
mer proaktiva arbetssatt. Vision
anordnade ett uppmarksammat
seminarium i Almedalen om att det
sociala férebyggande arbetet ar vik-
tigt i kampen mot gangkriminalitet.
Vision anordnade &ven ytterligare
ett seminarium i Stockholm om be-
hovet av en ny socialtjanstlag med
den nytilltradde socialtjanstminis-
tern och ett antal andra politiker,
makthavare och organisationer.

Comfact Signat

2022 kom ett nytt
omstiillningsstudiestod
som Okar mdjligheterna

till studier under

arbetslivet.

Vad tar du med dig som mest betydelsefullt fran

forbundsmétet?

Emma Bernhult, ledamot i forbundsstyrelsen

- Jag tar med mig alla samtal, all kunskap och all gladje som uppstar nar man
ses tillsammans. Det var ménga viktiga beslut som fattades, och det ska bli
spannande att folja vad som hander med beslutet vi tog kring rapporten "Vi-

J’_

sions demokratiska processer”, "Visions medlemsavgiftsmodell” och rapporten
“Satsning for att oka i facklig styrka” Utvarderingen som gjordes visar bade

ris och ros. Férbundsstyrelsen behdver fortsatta att utvardera och férbattra
forbundsmoétena i dialog med de fértroendevalda.
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Medicinsk sekreterare och tandskoterska
ska bli skyddade yrkestitlar

Under 2022 beslutade Visions forbundsméte att Vision
ska arbeta for att medicinsk sekreterare och tandskoter-
ska ska bli skyddade yrkestitlar. Att ha skyddad yrkestitel
skulle innebéra en kvalitetsséakring av yrkena eftersom
endast den som har ett bevis pa ratt kompetens och
utbildning har ratt att anvéanda yrkestiteln.

Vision beviljades intriide i PTKs
forhandlingsorganisation

Vision har under artionden arbetat med att 6ka mojlig-
heten till inflytande 6ver villkoren for medlemmar i den
privata sektorn genom ett medlemskap i férhandlings och
samverkansradet PTK. PTK férhandlar om pensionsavtal,
omstallningsavtal och arbetsmarknadsférsakringar i den
privata sektorn. Deltagarna pa flera férbundsmaéten har
tagit stallning for en ansdkan om medlemskap och under
2022 hade processen kommit sa langt att PTK beviljade
intrade for Vision i férhandlingsorganisationen fran 1
januari 2023.

Vision har forhandlat med SKAO

Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisation (SKAO) sa upp
det géllande kollektivavtalet ett ar i fortid. Sista giltig-
hetsdagen blev 31 mars 2022. Intensiva forhandlingar om
ett nytt kollektivavtal praglades av SKAO:s 6nskan att

fa till ett billigare avtal genom férsamrade villkor. Vision,
som &r den storsta fackliga organisationen pa avtalsom-
radet, tvingades tillsammans med andra fackliga parter
att varsla om konfliktatgarder for att slutligen med hjalp
av medlare fa ett nytt kollektivavtal pa plats utan férsam-
rade villkor fér medlemmarna.

| avtalsforhandlingarna med SKAO tecknades ocksa ett
nytt omstéallningsavtal for Svenska kyrkan. Avtalet ligger i

linje med 6vriga omstallningsavtal pa arbetsmarknaden
som férhandlades fram under 2021. Aven fér medlemmar i
Arbetsgivaralliansen och Fremia har nya omstallningsav-
tal under 2022 férhandlats fram. Den stora férandringen i
omstéllningsavtalen i férhallande till tidigare avtal hand-
lar om férebyggande kompetensdkande insatser.

Facken i viilfiirden tog fart under 2022
Under aret tog samarbetet inom ramen fér Facken i
valfarden (Kommunal, Sveriges larare, Vardforbundet,
Vision och Akademikerférbundet SSR) fart. Med fokus pa
valfardens akuta behov av kompetensférsérjning presen-
terades férbundens gemensamma ingdngar pa ett se-
minarium under Almedalsveckan. Kortfattat handlar det
om nio strategier samt ett antal policyfdrslag. Forslagen
har ambitionen att forenkla intradet i sektorn, férbattra
villkoren och férhindra uttraden.

Seminariet i Almedalen som satte Facken i valfarden

pa kartan kompletterades med en debattartikel. Under
hosten har paverkansarbetet fortsatt med ytterligare de-
battartiklar i samband med att den nya regeringen valdes
och i samband med budgetpropositionen.

Férbunden som deltar i samarbetet tar [6pande steg for
att samordna uppfattningar i alla de sammanhang dar
samordning ger resultat. Det kan handla om remissytt-
rande, mer konkret infor méten med motparter.

Strukturella skillnader i 16n och andra
villkor ska forsvinna

Den héga inflationen har préaglat hela 2022, och beror delvis
pa pandemieffekter och pa kriget i Ukraina. Inflationen har
paverkat medlemmarnas privatekonomi genom att l6nedk-
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ningarna under aret varit mindre an prisékningarna. Efter
narmare 25 ars reallénedkningar gav 2022 hela samhallet
reallénesankningar. Det som kallas fér Industrins marke
kommer att férhandlas under 2023. Market ar vagledande
for kostnadsokningarna av arbetskraften i samhéllet.
Vision har arbetet med strukturella l6neskillnader under
aret, bland annat genom att sprida det partsgemensam-
ma arbetet med SKR om l6nespridning och l6nekarriar.
Malet ar fa effekter i den lokala lGnebildningen.

Chefer inom fildreomsorgen ska ha de
biista forutsiittningarna for att leda

Efter att haft fokus pa aldreomsorgens chefer under
pandemin har Vision fortsatt att driva vikten av att

de brister som uppméarksammades under pandemin
ska &tgardas. Aldreomsorgens chefer behdver battre
forutsattningar i form av stédfunktioner, ett rimligt antal
medarbetare och kompetensutveckling i ledarskapet for
att kunna utdva ett bra ledarskap till &ldreomsorgens
medarbetare. Det ar en av flera viktiga delar for att l6sa
kompetensutmaningen inom aldreomsorgen. Vision
samarbetar i frigan med andra fackférbund och med
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Sveriges Kommuner och Regioner i ett partsarbete for att
arbetsgivare i kommuner och enskilt drivna verksamheter
ska vidta nddvandiga atgarder.

Vision har varit aktiva i fragan om en sarskild dldreomsorgslag
och lamnat ett remissvar pa den statliga utredning som fére-
slagit en sddan lag. Vision haller med om utredningens pro-
blembeskrivning, som bland annat vager in erfarenheter fran
Coronakommissionen och anser att en ny lag kan vara ett steg
mot en mer sammanhallen vard och omsorg. Det vasentliga ar
dock att sékerstélla férutsattningar for att leva upp till inten-
tionerna i lagstiftningen i form av resurser och kompetens. Ett
av utredningens mest grundlaggande férslag ar att lagen ska
reglera att verksamhetsnéara chefer ges de forutsattningar
som behdvs for ett aktivt och nérvarande ledarskap.

Vi okar antalet intresseforhandlingar med
fokus pa 16n, arbetsmilj6é och andra vill-
korsfragor

Under arets avtalsforum, en aterkommande métesplats déar
fortroendevalda far mojlighet att traffas for att diskutera
saker av gemensamt intresse, har sarskilt fokus lagts pa att
stérka de fortroendevalda infor de lokala loneprocesserna. Lo-
nespridning och lonekarriar tillsammans med férutsattningar-
na for lénerevision vid hég inflation har varit teman for stédet.

Webbinarier har sants for att starka fortroendevalda inom
Huvudéverenskommelse SKR (HOK) bade i arbetet med lone-
statistik och férandringarna i LAS.

Vision bygger engagemang kring klimatpa-
verkan pa jobbet

Med 6ver 200 000 medlemmar &r Vision en kraftfull aktor i
klimatarbetet. Under aret har Vision sokt och deltagit i sam-
arbeten internationellt, nationellt och lokalt fér att Visions
medlemmar ska kunna minska sin klimatpaverkan péa jobbet.
Antalet medlemmar som engagerar sig i uppdraget som kli-

matombud pa sin arbetsplats 6kar i antal och intresset fran

andra organisationer for Visions mobilisering i fragan ar stort.

Visions internationella arbete for biittre
villkor i ett forindrat arbetsliv

For att paverka forhallandena for anstallda inom den offent-
liga sektorn i EU agerar Vision via den europeiska fackliga
organisationen for offentliganstéllda, EPSU. EPSU har flera
fasta kommittéer, déribland en inom lokal och regional
forvaltning. | den kommittén ar Visions férhandlingschef
Eva-Lotta Nilsson ordférande sedan varen 2022.

Vision deltar i sektoriella sociala dialoger dér férbundet
samtalar och férhandlar med europeiska arbetsgivarorgani-
sationer inom omradena lokal och regional férvaltning samt
inom sjukhussektorn. Ett resultat fran den sociala dialogen
inom sjukhussektorn har varit en uppdatering av ett ramverk
for hur arbetsgivarna och facken ska jobba med kompetens-
forsorjning inom halso- och sjukvarden.

Genom TCO deltar Vision ocksa i sa kallade tvarsektoriella
sociala dialoger dar Europafacket representerar alla Europas
fackféreningar. Har har parterna pa EU-niva férhandlat om
den aktuella fragan "right to disconnect” eller "ratten att
koppla ner”. Méalet &r att avtalet ska bli ett EU-direktiv.

| december deltog Vision i en demonstration i Bryssel for
fler kollegor och béttre loner inom varden. Demonstrationen
arrangerades av EPSU.

Vision har under aret producerat en informationsbroschyr
om de internationella utvecklingsprojekten som skickats ut
till alla medlemmar. Detta har gjorts med ekonomiskt stéd
av Union to Union. Projekten genomfér Vision tillsammans
med Public Services International (PSl), den internationella
federationen for fackféreningar inom offentlig sektor.
Vision driver samma fragor pa internationell och europeisk
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niva som férbundet gér nationellt och lokalt. Under &ret har
Vision pa& EU-niva sarskilt foljt och férsokt att paverka lag-
stiftningsprocessen i fem lagforslag:

Europeiska hidlsodataomradet. EU-kommissionen vill att
EU-medborgare ska kunna ta med sig sina journaler éver
granserna for lattare kunna fa sjukvard i andra EU-lénder.
Vision tycker att det &r bra att underlatta for rorlighet 6ver
granserna men jobbar for att arbetstagarna ska ha inflytan-
de dver utvecklingen av journalsystemen eftersom det ar ett
viktigt arbetsverktyg.

Tillbérlig aktsamhet for féretag i fraga om hallbarhet
(CSDD). Vision var engagerade i den héar fragan redan 2020
tillsammans med TCO och nagra andra organisationer. Méalet
ar att foretag ska ta stdrre ansvar fér hela vardekedjan och
se till att underleverantorer uppfyller hallberhetsmal bade
vad géller milj6 och respekten for méanskliga rattigheter.

Plattformsarbetares anstéllningsvillkor. Malet med direkti-
vet ar ansténdiga villkor fér arbetare inom plattformsekono-
min, eller den sa kallade gig-ekonomin. Direktivet kan stélla
till problem genom att definitionen avvem som rédknas som
arbetstagare lyfts upp till EU-niva.

Lonetransparens. Forslaget till direktiv om atgarder for
transparens i l6nesattningen har syftet att uppréatthalla den
i EU:s grundférdrag féreskrivna principen om lika l6n for
kvinnor och méan for lika eller likvardigt arbete.

Europeisk rattslig ram for minimiloner. Minimilénedirektivet
antogs under 2022 och ska implementeras. Den svens-

ka fackféreningsrérelsen har varit enig om att man i den
svenska modellen vill se att arbetsmarknadens parter sjélva
bestdmmer 6ver l6nerna. Rorelsen har forsokt lyfta fram
kompromisser dar lonenivéerna fortfarande satts i kollektiv-
avtal och individuella férhandlingar.
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Hjartefraga:

Fler engagerar sig i Vision

Vision var forst i Sverige med att infora
klimatombud

Klimatombud ar en ny facklig roll som ger utrymme att
driva initiativ for miljon och klimatet pa arbetsplatsen.
Klimatombudsuppdraget lockar nya personer att enga-
gera sig fackligt och ger etablerade fértroendevalda ett
starkt klimat- och miljéperspektiv. Under 2022 har en
organisation byggts upp med kontaktpersoner pa Visions
center, natverk nationellt och regionalt, natverkstraffar,
forelasningar och verktyg for paverkan. Antalet klimatom-
bud véxer for varje manad: vid arsskiftet 2022—-2023 var 85
klimatombud engagerade i Vision.

Alla fortroendevalda ska genomga utbild-
ningen En arbetsplats for alla inom

sex manader efter paborjat uppdrag
Utbildningen kraver inloggning, och statistik visar att av
de personer som under 2022 registrerat sitt forsta fortro-
endeuppdrag har ungefar 15 procent genomgatt utbild-
ningen inom de forsta sex manaderna.

Genom enkéaten som skickas till fortroendevalda under
2022 framgar det att nastan nio av tio ordférande har gatt
En arbetsplats for alla, och att drygt halften av de évriga
fortroendevalda har gjort det.

Alla fortroendevalda stéiller fragan

om medlemskap

Allt fler — bade fortroendevalda och andra medlemmar

- anvander Visionappen da de ska vérva kollegorna till
Vision. Det ar ett enkelt satt att varva med mobilen, som
man ju alltid har med sig.

Méanga fértroendevalda anvander "Ny pa jobbet-kittet”
till att stalla fragan om medlemskap till potentiella. Det
ar en Vision-kasse med presentartiklar fran Vision som ar
popular att dela ut samtidigt som fragan om medlemskap
stalls.

Den som vill stalla fragan om medlemskap digitalt finner
fardiga mallar for fortroendevalda pa vision.se. Avdelning-
ar och klubbar kan komplettera med information om vad
som héander lokalt.

| enkaten for fortroendevalda som genomférdes i bérjan
av aret framgick det att ungefar halften av ordférandena
uppger att de gor speciella insatser nar det géller rekryte-
ring av nya medlemmar.
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Vision har ordnat tematriiffar och
digitala fikor

Under 2022 har Vision fortsatt att arbeta vida-
re med tematraffar. Tematraffar ar ett arbets-
satt for att 6ka medlemmars och fértroende-
valdas inflytande. Under 2022 har medlemmar
och fértroendevalda fatt diskutera och skicka
in tankar och idéer kring deras egen utveck-
ling pa jobbet. Synpunkterna fran éver 1 000
medlemmar har anvants i Visions arbete med
kompetensutveckling och omstallning.

Nio av tio
fortrodevalda

tycker att uppdraget
ér roligt och
meningsfullt.

Under 2022 har férbundsstyrelsen genomfort
digitala Hur ar laget-fikor for foértroendevalda.
Totalt genomférdes 14 fikor under aret. Fikorna
har samlat ungefér 30 fértroendevalda vid
varje tillfalle. De har spelats in och visats i
gruppen for fortroendevalda pa Facebook
efterat. Da har de haft cirka 500 visningar per
tillfalle. Fikorna ar ett tillfalle for att natverka
med andra fértroendevalda och prata om
aktuella fragor.

Fortroendevalda tycker det éir
roligt och meningsfullt att ha ett
uppdrag

Att Visions fortroendevalda har ett starkt en-
gagemang och upplever sitt uppdrag som vik-
tigt ar ingen nyhet. | enkéaten till fértroendeval-
da 2022 stélldes fragan utifran malet. Ungefar
nio av tio svarade att de tyckte uppdraget var
roligt och meningsfullt. Ju mer specialiserade
uppdragen ar, desto battre blir resultaten. Nar
det galler ordférandeuppdraget instammer
nastan samtliga i att uppdraget ar roligt och
meningsfullt.
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Vad var det viktigaste som hiinde i Vision

under 2022?

Sonia Koppen, ledamot i forbundsstyrelsen
- Visions medlemsantal 6kade for tolfte aret i rad, vilket jag hoppas att alla
fortroendevalda kénner stolthet 6ver. Vi har alla arbetat hart for att uppna detta
mal. Den fackliga styrkan i form av medlemmar och fértroendevalda &r avgo-
rande for fackets relevans i framtiden. Jag tycker darfor att beslutet vi tog pa
férbundsmadtet 2022 &r otroligt viktigt: Vi ska till 2027 bli 160 000 medlemmar
och 10 procent av dem ska vara fértroendevalda. Det ar var gemensamma kraft
och modet att fokusera pa fragan som kommer att ge resultat.
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Hjartefraga:

Vart medlemskap ér

attraktivt och relevant

Av Visions medlemmar ér det 25 procent som har valt att ldra

sig mer om Vision och sina m

ligheter pa arbetet genom att

delta i medlemsutbildningen Schyst arbetsliv (numera kallad

Paverka ditt arbetsliv).

Drygt 11 000 yrkesverksamma medlemmar har gatt Visions e-utbildning fér medlem-
mar, eller de medlemsutbildningar som arrangeras av avdelningar eller av utbildnings-
gruppen. Det motsvarar ungefar 8 procent av de yrkesverksamma medlemmarna.

Majoriteten av medlemmar-
na har varje ar haft dialog
med sitt ombud, sin lokala
styrelse eller Vision Direkt
Visions medlemmar har ménga kontakter
med Vision. Medlemsundersdkningen
ger en bild av omfattningen. Av Visions
medlemsenkat 2022 framgar det att
ungefar halften av samtliga medlemmar
har kontakt med ett lokalt ombud, och
nastan en tredjedel med sin styrelse. Tva
av tio uppger att de varit i kontakt med
Vision Direkt.

Vision ir synliga for alla
yrkesgrupper pa varje arbets-
plats déir Vision har eller kan
ha medlemmar

Kannedomen om Vision bland potenti-
ella medlemmar ar fortsatt hég. Ungefar
nio av tio kénner till Vision. Dock var

det enbart halften av de svarande i en
undersékning bland potentiella med-
lemmar som uppgav att de kanner till att
Vision organiserar just deras yrkesgrupp.
Undersokningen visar att kinnedomen
ar hog bland befintliga medlemmar nar
det kommer till det som kallas for top of
mind — det vill sdga det forsta som nagon
tanker pa nar de hor till exempel ordet

fackférbund. Kdnnedomen ar lagre bland
potentiella medlemmar, vilket far anses
som helt normalt.

Vision har 6kat sin synlighet alltmer i
regionrelaterade fragor. Laga l6ner for
personal inom tand- och sjukvard var ett
av de stora @mnen som lyftes i flertalet
regioner. Andelen talespersoner 6kar, vil-
ket gor att Visions budskap sprids. Under
aret har ocksa ett gediget analysarbete
genomforts av hur Vision uppfattas i dag.

Det som undersoktes var

> hur forbundet star sig gentemot kon-
kurrenterna
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Ar 2022 var ett forbundsmétesar - vad
tar du med dig som mest viirdefullt frian

forbundsmotet?

Dalia Eid, 2:a vice ordférande i forbundsstyrelsen

— Varje ar som vi ska ha ett forbundsméte startas det proces-
ser som gor att vart férbund utvecklas och haller sig relevant
for vara medlemmar. Det pagar pa alla nivaer, fran fortroen-
devalda till anstalld personal. Var goda medlemsutveckling
beror pé att vi lyckades halla oss ndra medlemmarna och vara
lyhérda for deras behov. Pa den internationella arenan ar jag
stolt 6ver Visions vilja att inga och forséka paverka interna-
tionellt. Ett starkt minne jag kommer béra med mig ar nér alla
vara avdelningar och klubbar valde att donera till solidaritets-
fonden for att stétta Ukrainas befolkning. Det som jag tar med
mig fran férbundsmotet 2022 ar fortroendet att inleda var
storsta satsning nagonsin for fler fortroendevalda.

P> hur Vision uppfattas

P> vad som bor forstarkas for att forbun-
det ska fortsatta vara attraktiva for
medlemmar och potentiella medlem-
mar.

Engagerade referensgrupper bestadende
av fortroendevalda och medarbetare har
utifran analyserna tagit fram ledorden
enkelt, nara, framéat som fortydligar hur
Vision vill uppfattas.
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Vision deltar med tydligt 16sningsfokus i
sambhiillsdebatten lokalt och nationellt
Genom att lyfta medlemmarnas viktigaste fragor medialt
visar Vision pa aktualitet, och att Vision ar ett férbund
som agerar och strévar efter att paverka politiker och
arbetsgivare.

En gemensam upphandling av inkomstférsakringen har
genomforts med flertalet av forbunden inom TCO. Varje
férbund har sin individuella inkomstférsakring och var
fria att valja férsakringsgivare efter upphandlingen. Vision
beslutade att behalla den tidigare forsakringsgivaren,
Bliwa, men till en betydligt lagre kostnad an tidigare tack
vare upphandlingen.

Vision soker forum och samarbeten for att vara en kon-
struktiv rést i hur medlemmarnas arbetsmilj6 och villkor
kan forbattras. Under 2022 har férbundet bidragit i flera
statliga utredningars arbeten, bland annat géllande

P> hur man kan forbéattra vard och behandling till perso-
ner med skadligt bruk och beroende

P> en ny dldreomsorgslag och starkt medicinsk kompe-
tens i kommuner

P> ett forstarkt straffrattsligt skydd mot hot och vald for
vissa samhallsnyttiga funktioner.

Vision utgar alltid fran sin viirdegrund
och att vi éir en feministisk organisation
Vision har en tydlig vardegrund som bland annat utgar
fran tanken om allas lika vérde. Det aterspeglas bade i det
internationella arbetet och i det arbete som organisatio-
nen gor for att fa arbetsgivare att forebygga att medlem-

mar diskrimineras.

Material, utbildningar och andra verktyg som tagits fram
finns samlat pd www.vision.se detta for att fértroende-
valda latt ska kunna hitta satt att arbeta med fragan om
allas lika rattigheter och méjligheter pa jobbet. Sam-
lingsnamnet for arbetet &r En arbetsplats for alla. Arbetet
handlar om att alla medlemmar ska ha mdjlighet att

fa ut sa mycket som mgjligt av sitt arbetsliv. Vision har
aven tagit beslut om att vara en feministisk organisation,
vilket &r naturligt eftersom Vision lange har arbetat med
jamstalldhets—fragor. Det handlar om bland annat jam-
stallda l6ner och strukturella l6neskillnader, jamstéallda
pensioner, jamstalld arbetsmilj6é och fragan om sexuella
trakasserier. Sa fort det gar att gora analyser pa diskrimi-
neringsgrunden kon, ar Visions ambition att géra det.
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Inledning

Vision &r ett fackférbund som organiserar de som leder, utvecklar och
administrerar valfarden. Vara 207 000 medlemmar och ndrmare 10 000
fértroendevalda &r spridda éver hela landet och arbetar i kommuner, regioner,
kommunala bolag, privata foretag eller kyrkan. Manga &r studenter med siktet
installt pa arbete inom valfarden. Vision &r dven Sveriges storsta fackforbund
for chefer inom valfarden. Kansliets resurscenter ligger i Stockholm och

pa sju orter finns regionala center: Stockholm, Malmag, Linkdping, Vasteras,
Goteborg, Sundsvall och Lulea.

Vid férbundsmétet 2020 sattes Visions nya inriktning "Vision — en kraft
for framtiden”. Frdn 2021 och fortsatt 2022 har Vision arbetat utifran det
6vergripande malet fler medlemmar for 6kad facklig styrka. Férbundsmotet
enades ockséa om tre hjartefragor:

Forbundsmétet enades ocksa om tre hjéartefragor:
> Vi skapar bra villkor i ett férandrat arbetsliv.

> Fler engagerar sigi Vision.

» Vart medlemskap ar attraktivt och relevant.

Med utgangspunkt i dessa tre hjartefragor jobbar Vision pa alla nivaer for att
gora arbetslivet battre for Visions medlemmar och bidra till vart medlemsléfte
— att den som &r medlem ska fa ut s& mycket som mdgjligt av sitt arbetsliv.

Vision &r en Fair Union och ett feministiskt
forbund. Vi ar partipolitiskt obundna och

ingar i TCO.
ngar! Ett av Visions

viktigaste uppdrag ir att
skapa forutsiittningar for

goda villkor och en schyst
arbetsmiljo pa medlem-
marnas arbetsplatser.
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Fler engagerar

sig i Vision

Dé&rfér har vi fokus pa:
- Att stalla fragan om medlemskap
till alla som kan vara
med i Vision.

- Inkludering av fler fortroende-
valda med nya perspektiv.
En arbetsplats for alla.

Visions 6vergripande mal & hjartefragor

Fler medlemmar
for okad facklig styrka

Vi skapar bra
villkor i ett forindrat

arbetsliv

Darfor har vi fokus pa:
- Lon, arbetsmiljé och omstéllning
med ett hallbarhetsperspektiv
(socialt, ekonomiskt & miljomassigt)

- Ledarskapets forutsattningar

- Arbetsgladje och
l6sningar

Vart medlemskap

ar attraktivt och
relevant

Darfér har vi fokus pa:
- Synlighet, narvaro for dialog
och radgivning.

- Att utveckla formerna for
inflytande.



Vara virderingar och principer

Vision ser hallbar utveckling som négot som tillgodoser dagens be-
hov utan att dventyra kommande generationers majligheter att méta
sina behov. Vision har ett helhetsperspektiv som innefattar ménn-
iska, ekonomi och planet. Manskliga och ekonomiska resurser mas-
te anvandas véal avvagt och arbetslivet maste vara hallbart. Visions
hallbarhetsperspektiv ar brett och vagleds av malen i Agenda 2030.

Vara medlemmar representerar éver 4 000 yrken, och manga har
akademisk examen. For att fa till stdnd ett hallbart samhalle kravs
schysta arbetsvillkor. Det ar sjdlva karnan i Visions arbete. Som Fair
Union arbetar vi med social, miljoméssig och ekonomisk héllbarhet.
Vi arbetar for schysta arbetsvillkor for alla, inte bara i Sverige utan i
hela varlden. Vi vill bidra till en hallbar varld och stéller darfor hoga
krav pa oss sjélva, vara samarbetspartner och intressenter. Organi-
sationen bygger upp ett system for férbattring och redovisning inom
alla hallbarhetsaspekter. | denna rapport berattar vi hur langt vi har
kommit och vilka malsattningar vi har framat. Vi redovisar omradena
> personal
P sociala férhallanden
- respekt for manskliga rattigheter
P motverkande av korruption
> miljo.
For att fa till stand
ett hallbart samhiille

kréivs schysta arbets-
villkor. Det ir sjiilva
karnan i Visions
arbete.
For att driva
pa arbetet lokalt
har Vision tagit

initiativ till en ny
facklig roll,
klimatombud.

Sa jobbar Vision

Ett av Visions viktigaste uppdrag ar att
skapa forutsattningar for goda villkor
och en schyst arbetsmiljé pad medlem-
marnas arbetsplatser. Exempel pa goda
villkor kan vara begrénsningar i arbetsti-
dens forlaggning, extra ersattningar vid
sjukdom eller féraldraledighet eller lang-
re semester. Villkoren férhandlas fram i
lokala och centrala kollektivavtal for att
omfatta de anstéllda hos arbetsgivare
som traffas av avtalen. Med villkoren
ges till exempel stérre mojligheter till
ett mer jdmstallt uttag av foraldra-
ledigheten mellan kvinnor och mén.
Genom l6neavtalen sétts ramarna for
hur l6neséattningsprocesserna ska leda

Om rapporten

Vision omfattas av kraven for hallbarhetsrap-
portering enligt arsredovisningslagen, och
hallbarhetsredovisningen 2022 utgor Visions
lagstadgade hallbarhetsrapport. Den ar
avgransad till att omfatta Visions verksamhet
nationellt, det vill sdga kansliorganisationen
som ar belagen pa sju platser runt om i Sverige.
I hela landet finns 600 Visionsavdelningar och
klubbar. De &r egna juridiska enheter och inklu-
deras darfér inte i denna rapport.

Vitillampar i rapporten GRI Reporting Stan-
dards (globalreporting.org) inom de hallbar-
hetsfragor som éar viktigast for ett fackforbund,
namligen interna arbetsférhallanden och
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till lonedkningar som leder till battre
prestationer och inte baseras pa diskri-

minerande faktorer sa som kon, religion
och sd vidare. Jamstalldhetsarbetet
kompletteras genom de fortroendeval-
das roll att 6vervaka loneprocessen med
hjalp av bland annat l6nekartlaggningar.
Arbetet med en schyst arbetsmiljé sker
pa manga plan. Exempelvis sker det ge-
nom inflytande 6ver anstéllningsférhal-
landen i forhandlingar eller samverkan,
genom arbetet med skyddsombud och
skyddskommittéer samt genom kol-
lektivavtal med arbetsgivare som berér
olika aspekter av arbetsmiljon.

jamstélldhet. Sedan Nici
2017 redovisas indi- ISIONS

katorerna 401-1 samt hal!.barhetsperfpekflv
405-1 enligt GRI. Ar viigleds av miilen i

2019 utdkade vi antalet Agenda 2030.

nyckeltal och redovisar
sedan dess aven 403-2,
404-3 samt 405-2. Ju

fler nyckeltal som féljer
GRI Standards desto stérre blir jamforbarheten

mellan olika organisationer, en idé vi stéller oss
bakom. Ytterligare tva nyckeltal — Visions kli-
matfotavtryck samt renhet i Visions placeringar,
redovisas sedan 2018. Dessa nyckeltal foljer i
dagslaget dock inte krav enligt GRI Standards.
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Ar 2022 var dret

da vi som forsta
fackforbund i Sverige
inforde klimatombud,
ett nytt uppdrag som
pa allvar mojliggor ett

fackligt klimat-

engagemang.

Forbunds-
ordforande
har ordet

Vision mdojliggdér minskad
klimatpaverkan pa jobbet

Framtidens liv och arbetsliv ska vara hallbart. Jag ar
stolt ver att vi ar ett modigt forbund som gar fére,
kommer med lésningar och anvander var fackliga
kraft for att paverka. Sedan férbundsmétet 2020 ar
hallbarhet en prioriterad fraga for Vision och varje ar
tar vi viktiga steg for att utveckla arbetslivet i en mer
hallbar riktning.

Vi &r experter pa social och ekonomisk omstallning,
pa att man ska ma bra pa jobbet, ha goda villkor
och mojlighet att lara om och lara nytt. Det &r vart
karnuppdrag och det kommer det fortsatta vara. Men
klimatkrisen kraver att vi ocksa ténker in klimat och
milj6. Som femte storsta fackférbund ska vi inte bara
se till att klimatomstéallningen blir trygg, utan vi ska
driva pa den, ta initiativ och komma med idéer till
l6sningar. Vi ska mojliggéra minskad klimatpaverkan
pa jobbet och sdkra goda livs- och arbetsvillkor &ven
for framtida generationer.

Ar 2022 var aret d& vi som férsta fackférbund i
Sverige inférde klimatombud, ett nytt uppdrag som
pa allvar mojliggor ett fackligt klimatengagemang
och signalerar att vi vill vara del av den nédvandiga
klimatomstéallningen. Pa arbetsplatser runt om i
landet tas nu initiativ for att minska utslapp: klimat-
ombud krokar arm med hallbarhetsansvariga, far
gehor for forslag om formanscyklar och haller studie-
cirklar. Klimatombudsuppdraget lockar nya personer
att engagera sig fackligt och ger etablerade fortro-
endevalda ett starkt klimat- och miljéperspektiv.
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Min férhoppning ar att detta ar starten pa en facklig
klimatrorelse. Hallbar férandring sker nar vi gor den
tillsammans, nar medarbetare far inflytande och nar
de som kdnner verksamheterna ges férutsattningar
att bidra.

Samtidigt kraver klimatfragan globala l6sningar. Vi &r
med och paverkar pa europeisk niva i Europafacket
och globalt i Varldsfacket, som representerar mer én
200 miljoner arbetstagare i 163 lander. | november
ledde jag TCO:s delegation vid Varldsfackets kongress
dar klimatférandringarna och hur manniskors jobb
och livsvillkor drabbas var hégt pa agendan. Budska-
pet fran fackliga kollegor ar att det &r en 6desfraga
for arbetstagare varlden dver och att det vi i facket
behover utstrala ar:”Come join us — we are part of
the solution. And you can be too.”

| denna hallbarhetsrapport redovisas bland annat
klimatpaverkan inom Visions kansli. Férra aret
slappte Vision ut 146 772 ton koldioxid inom trans-
porter, resor, avfall, mat, el, fjdrrvdrme, it-utrustning
och tryck av vara tidningar.

Vision fortsatter arbeta aktivt for att minska var
klimatpaverkan, globalt, internt i kansliet och genom
smarta klimatinitiativ pa arbetsplatserna. Allt hanger

ihop. %% 7MM

Veronica Magnusson,
forbundsordférande
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’Titeln klimatombud ger
tyngd at viktiga fragor”

Text:Jenny Damberg, foto: Nina Séderstrom

Goran Erlandsson ar klimat-
ombud for Vision i Rattviks
kommun. Dar har han och
forbundet bland annat fatt
igenom formanscyklar for
kommunens anstallda. Som
teamledare for Dalarna peppar
han regionens o6vriga klimat-
ombud - en titel som ger tyngd
at fragor han brinner for.

Pa Stiernhooksgymnasiet i Rattvik gor
it-teknikern Goran Erlandsson det han
kan for att bidra till en battre milj6. En
sadan sak ar att atervinna alla blackpa-
troner och toners, i stéllet for att kasta
dem i brannbart.

—Jag tror att jag ar ganska ensam om att
atervinna blackpatroner och toners. Men
det ar ndgot jag ska driva pa for nu, att
aven resten av kommunens verksamhe-
ter gor det. Da far det genast stor effekt.

Goran Erlandsson har arbetat pa Stiern-
hodksgymnasiet sedan 1999, férst som
datalérare och sedan allt merien roll
som tekniker. Han har lange varit medlem

i Vision. Nar han fick héra om den nya
fackliga rollen klimatombud nappade
han direkt.

- Jag har forsokt ligga pa for att 6ka
hallbarheten pa jobbet, men det ar
svart. Nar jag sag att Vision skulle info-
ra klimatombud kénde jag att detta vill
jag vara med pa. En titel gor att man far
lite mer att trycka pa.

| april deltog Géran Erlandsson vid den
forsta utbildningen foér klimatombud,
som arrangerades i Géteborg.

— Det var en kick att vara dar och se att
det finns fler som ar inne pa samma
sak som man sjalv. Vi fick bra pepp och
flera av oss har haft kontakt efterat, i
rollen som teamledare i véra respektive
regioner. Vi traffas en gang i veckan via
digitala moten dar vi gar igenom vad vi
ska gora. Det &r som ett gang nya kom-
pisar, aven om man traffas digitalt.

Under 2022 var ett viktigt mal att rekry-
tera lokala klimatombud. | Dalarna ar

man nu uppe i tolv-tretton klimatombud.

De flesta kommuner ar representerade.

—Ju fler vi ar desto lattare blir det att
fa till ndgot storre.

Det finns ocksé ett intresse hos andra
fackférbund att lara sig om klimatom-
bud, berattar Géran Erlandsson.

- Vid vara digitala informationstraffar
har aven andra fackférbund deltagit
som vill kopiera Visions upplagg. Det
ser vi inte som konkurrens, utan som
nagot positivt.

Goran Erlandsson har inte bara arbetat
intensivt for att dra i gdng verksamheten
i Dalarna. Tillsammans med Susann
Woxmark, Visions avdelningsordférande
i Rattvik, forhandlade han under 2022
med arbetsgivaren om férmanscyklar
for kommunens anstéllda. Beroende pa
cykelmodell &r kostnaden 50 till 500 kro-
nor i manaden enligt ett kontrakt som
l6per i tre ar. Efter det kan man kopa ut
cykeln eller lamna tillbaka den.

Att hyra cykel via arbetsgivaren ar eko-
nomiskt fordelaktigt i jamforelse med att
betala med skattade pengar. Cyklar kan
bestallas tva ganger per ar, var och host.
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— | héstas var det strax éver 80 perso-
ner som valde att hyra cykel sa har. Vi
tror pd annu fler i var, det ar lite mer
sug efter cykling da.

Goran Erlandsson har sjélv ingen formans-
cykel. Behovet finns helt enkelt inte.

—Jag har 11 kilometer till jobbet, men
sommartid cyklar jag garna. Jag har
redan tre cyklar hemma. Men jag ar
valdigt glad for att vi kunde géra detta.
Kan vi fa ndgon att cykla till jobbet i
stallet for att ta bilen har vi gjort en bra
insats for klimatet.
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Visions verksamhet
OCh Gl'bj udande Det finns inga

jobb pa en dod

Visions medlemsléfte ér att Visions medlemmar ska fa ut si mycket som

mdjligt av sitt arbetsliv. Hela verksamheten syftar till och striivar efter att .
uppfylla detta léfte for var och en av viara medlemmar. For att uppna med- Virldsfacket.
lemsloftet har vi fyllt medlemskapet med flera olika tjinster, som i denna
beskrivning benéimns som produkter. I alla delar av var verksamhet finns

mdjlighet till social, ekonomisk och miljoméissig paverkan.

planet, menar

Visions medlemmar
leder, utvecklar och

administrerar vélfarden . . V- .
och jobbar i kommuner, Visions 1S101S

regioner, privata féretag  APIVE Q0] €110 4 See. medlemslﬁﬁe:

eller kyrkan. ViSi()llS Vel’ksamhet
Fastighets- Visions medlemmar ska fa Viei Visions verksamhet sker internt och externt for att fylla
forvaltning ut s8 mycket som mojligt erb}?llc(l)xde medlemskapet med varde. VAr interna verksamhet &r

av sitt arbetsliv. spridd dver hela landet. Verksamheten syftar till att

stotta och coacha fortroendevalda i deras méten med
medlemmar. Fran norr till séder finns cirka 260 anstéllda
som skapar verksamheten. Produktionen sker ocksa i
S Foredkringar Forhandlingar Utbidning/ den stora lokala organisationen bestdende av cirka 600
verksamhet oSl Nétverk avdelningar och klubbar, spridda éver hela landet. Vara

lokala organisationer ar standigt delaktiga i att skapa
Medlems- vart erbjudande. Ibland behdver vi ta hjalp av externa
forméner samarbetspartner for att uppnd medlemsléftet. Det kan
vara samarbeten inom TCO-férbunden eller samarbeten
med externa leverantdrer av olika tjanster eller varor, till
,,,,, exempel forsakringar, utbildningar eller it system.

Ré&dgivning

Medlems- .
avgifter Kapital-
forvaltning

Samarbets-

partners

Visions
interna FVoch lokala

verksamhet organisationer
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Visions erbjudande

Visions erbjudande, det vill sédga de
tjanster som vara medlemmar far for sin
medlemsavgift, bestar av manga olika
delar. De huvudsakliga delarna &r:

P> Forhandlingar och kollektivavtal
Forhandlingarna kan géalla en frisk-
vardstimme eller ndgot annat som
vara medlemmar vill driva pa sin ar-

lingar om villkor i yrket. Vi férhandlar
pa medlemmarnas hemmaplan,
centralt med arbetsgivarna och inter-
nationellt i Bryssel.

P> Utbildning/Natverk
Vara medlemmar far [6pande erbju-
danden om yrkestraffar, seminarier
och utbildningar.

P> Forsakringar
Vara medlemmar far en forstklassig
inkomstférsakring och flera andra
trygghetsforsakringar. En del ingar i
medlemskapet och annat lagger var
och en till sjalv. Vi ar manga, vilket ger
schysta forsakringar till ett bra pris.

P> Opinion
| vart opinionsbildande arbete beskri-
ver vi medlemmarnas vardag. Vi lyfter
villkor och forutsattningar. Vi formule-
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betsplats. Det kan ocksa vara férhand-

rar relevant politik och hittar [6sningar
pa problem som gor villkoren battre.
Vara medlemmar och deras arbetsvill-
kor star i fokus.

P> Radgivning
Vi erbjuder personlig facklig och annan
arbetsrattslig radgivning till medlem-
mar och fértroendevalda. Vi erbjuder
aven karriarradgivning genom externa
partners.

P Medlemsférmaner
Sex ganger om aret far medlemmarna
hem Tidningen Vision. De far ocksa
méanga medlemsférmaner som skapar
varde i vardagen. Rabatt pa bolan, tra-
ningskort, semesterstugor och kurser
ar nagra exempel.

P> Fair Union
Vi arbetar med Agenda 2030, mansk-
liga rattigheter, ratten att organisera
sig och minskad klimatpaverkan. Som
medlem i Vision &r man darfér med
och bidrar till en battre véarld.
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Vision och de

globala malen

Agenda 2030 antogs av varldens stats- och regeringschefer ar
2015. De 17 mélen och 169 delmaélen utgér den mest ambitidsa
plan for hallbar utveckling som nagonsin antagits. Malen syftar
till social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Visions med-
lemmar finns inom den lokala valfarden — just dar mycket av
agendans innehall ska genomféras.

Visions ordférande Veronica Magnusson var en av ledaméterna

i delegationen fér Agenda 2030 och medlemmar i Vision gavs da
mojlighet att ge inspel till kommissionens arbete via henne. |
och med att Vision drev fragan i avtalsrorelsen 2020 finns nu ett
partsgemensamt vidare arbete med agendan inskrivet i avtalen.
Vision lyfter Agenda 2030 i de samarbeten som vi ingar i och vi
driver pa for att fackféreningsrorelsen ska jobba vidare med alla
aspekter av hallbarhet.

Malen i Agenda 2030 kan inte delas eller separeras fran varan-
dra. De paverkar varandra och &ar beroende av varandra. Fem av
de 17 malen kopplas sarskilt till Visions verksamhet.

Vart klimat har alltid férandrats 6ver tid, men de allvarliga
konsekvenser av férandringarna som vi i dag ser varlden dver
handlar om manniskans séatt att leva och organisera var varld.
Det finns inga jobb pa en dod planet, menar Varldsfacket. Att
fackféreningsrorelsen gor vad vi formar for att stévja de tem-
peraturékningar vi gar mot ar viktigt. Likasa att vi rustar med-
lemmarna fér en férandrad arbetsmarknad. Vi pa Vision ger vara
medlemmar verktyg och stod for att minska klimatpaverkan pa
sin arbetsplats, sarskilt genom satsningen pa klimatombud som
sjosattes 2022.

5 JAMSTALLDHET

Maiil 5 - Jamstilldhet

Ingen ska behdva ha séamre L6n, arbetsmiljo eller utvecklingsmojligheter pa grund

av sitt kon. Vision uppméarksammar och paverkar strukturella loneskillnader som finns
pa arbetsplatser runt om i landet, och verkar for jamstallda villkor pa arbetsplatsen,
lokalt som globalt. Tillsammans med andra fackférbund i Sverige har Vision bland
annat lyft fragan om hur menstruation paverkar méjligheterna att delta i utbildning

och arbetsliv.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Ml 8 - Anstéindiga arbetsvillkor

Det vardagliga fackliga arbetet for arbets villkor

och organisering ar grunden for Visions verksamhet.
Utover bra villkor for vara medlemmar vill Vision att
vara leverantorer och underleverantorer omfattas
av kollektivavtal. Genom att stélla krav i niva med
kollektiv avtal vid upphandlingar vill Vision arbeta
for bra villkor.

Det ar inte sjélvklart i alla lander att kunna
engagera sig fackligt. | vissa lander forfoljs, fangslas
och mérdas fackligt aktiva. Medlemmar i Vision

ar med och stédjer den ménskliga rattigheten att
organisera sig fackligt.

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Mal 12 - Hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

Genom riktlinjer for inkdp och investeringar vill Vision
péverka arbetsvillkor och miljépaverkan inom och
utanfor Sveriges gréanser. Vision ar miljédiplomerade
enligt standarden Svensk miljébas och stolta
medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi gor klimatsmarta
val och forséker minska vart klimatfotavtryck.

Vi klimatkompenserar for de utslépp vi 4nda orsakar.
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1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
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v

Miil 10 - Minskad ojéimlikhet

Vision jobbar for att skapa en arbetsplats for alla,
dar allas kompetens tas tillvara och dar alla kan
vara 6ppna med vem de &r, ett ménskligt arbetsliv.

Var internationella projektverksamhet stérker
fackforbund i andra lander. De far 6kad méjlighet att
paverka samhallsutvecklingen i en rattvis riktning
med minskade klyftor och ett mer jamlikt samhalle.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Mal 13 - Bekiimpa
klimatforindringarna

Vart klimat har alltid férandrats 6ver tid, men de
allvarliga konsekvenser av forandringarna som vi i
dag ser vérlden 6ver, handlar om manniskans satt
att leva och organisera var varld. ”Det finns inga jobb
pa en dod planet”, menar varldsfackets ordférande.
Att fackforeningsrorelsen gor vad vi formar for att
stavja de temperaturokningar vi gar mot ar viktigt.
Likasa att vi rustar medlemmarna fér en forandrad
arbetsmarknad. Vision ger vara medlemmar verktyg
och stdd for att minska klimatpaverkan pa sin
arbetsplats.
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Intressenterna och Visions

viktigaste héallbarhetsomraden

Under 2019 genomforde Vision en férdjupad intressent-
dialog i syfte att ytterligare kartlagga vilka hallbarhets-
frdgor som ar mest betydande f6r vara intressenter.
Dialogen genomférdes via en enkdtundersokning som
gick ut till vara viktigaste interna och externa intres-
senter. Enkaten innehdll hallbarhetsfragor inom omra-
dena social, ekonomisk och miljéméssig hallbarhet och
utgick fran Visions roll som fackférbund i Sverige, men
aven som global facklig aktér och som arbetsgivare.
Som komplement till enkaten genomférdes en om-
varldsanalys, en kartlaggning av vilka fragor som andra
relevanta fackliga organisationer har identifierat som
betydelsefulla, samt workshoppar med Visions for-
bundsstyrelse och ledningsgrupp.

Vasentlighetsanalys

Intressentdialogens resultat och hur stor paverkan
respektive fraga bedémdes ha inom social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet ligger till grund for vilka
frdgor som &r Visions mest vasentliga hallbarhetsfragor.
Matrisen nedan visar vilka hallbarhetsfragor som fram-
kom som de mest vasentliga for Vision. Dessa ligger
inom det grona faltet.

Vision &r medlem i flera organisationer som arbetar for
6kad hallbarhet:

> Fairtrade. Erbjuder olika medlemsaktiviteter inom
inkdp och upphandling och driver Fairtrade kommun
och region.

P Global utmaning. Oberoende tankesmedja som
bedriver analys- och policyarbete samt tilldmpar och
initierar forskning.

Visions viisentlighetsmatris

A

00

16

Relevans for intressenter

Graden av social, ekonomisk
och miljémassig paverkan

P Ethical Trading Initiative (ETI). En flerpartsor-
ganisation mellan naringslivet, facket, staten och
civilsamhallet med syfte att verka fér hallbara
leverantérskedjor. Visions medlemmar far 50 pro-
cents rabatt pa utbildningar och andra aktiviteter
som ETl arrangerar och som &r kostnadsbelagda
for ickemedlemmar.
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(O sociala fragor

1. Ratt till kollektivavtal och féreningsfrihet.
2. Stotta facklig verksamhet och sta
upp fér ménskliga rattigheter.

3. Anstéllningsvillkor och arbetsforhallanden.
16. Férutsattningar for fackligt arbete.
27.Samhéllsomstéallning och kompetensutveckling.
31. Intressentengagemang.
32. Medlemserbjudande.

Personalfragor

14. Héalsa och sékerhet.

17. Inkludering och lika méjligheter.

25. Ledarskap och kompetensutveckling.
29. Dialog.

Ekonomiskt ansvar och affarsetik
4. Ansvarsfulla inkop.
11. Anti-korruption.
12. Hallbara/ansvarsfulla investeringar.
13. Hallbar upphandling i regioner och kommuner.
18. Hallbar upphandling i internationella samarbeten.
20. Ekonomiska villkor.
28. Branschéverskridande samarbeten.
30. Ekonomisk hjalp till fackligt engagerade i varlden.
Miljéfragor
6. Utslapp till luft och klimatpéverkan.
7. Opinionsbildning via internationella samarbeten.
9. Branschgemensamma samarbeten.
19. Paverkan genom avtalsrorelse.
10. Material och avfall.
15. Energi och avfall.
23. Inkop av profilprodukter.
26. Stotta klimataktiviteter.

39
Vision | Arsberattelse 2022



Internationella utvecklingsprojekt som
Vision stottar

Under 2022 har Vision varit delaktiga i flera fackliga
utvecklingsprojekt via Public Service International (PSI).
PSI ar varldsfacket for offentliganstéllda och personer
som arbetar med offentliga tjanster. | PSl ingér cirka 665
fackférbund fran mer an 150 olika lander med totalt Gver
20 miljoner medlemmar. De projekt som Vision deltar

i drivs av PSl:s regionkontor, det vill sdga personal pa
plats som har lokalkdnnedom. Vision har under 2022 del-
tagit i utvecklingsprojekt tillsammans med fackférbund i
Honduras, Paraguay och Egypten. Vision ingér dven i mer
“temabaserade” utvecklingsprojekt dar fackforbund fran
flera olika lander ingér.

Ett projekt handlar om rattvis omstéallning och klimatfér-
andringar dar fack fran olika lander i Afrika och i Syd-
amerika deltar. Ett annat projekt handlar om flykting-
och migrantmottagande i Mellandstern och Nordafrika.
Ett kommunikationsprojekt som har fokuserat pa coro-
napandemin och hur forsta linjens arbetstagare drab-
bats slutférdes under 2022. Vision ar ocksa delaktiga i
projekt som syftar till att forbattra globalt fackligt arbete
med HBTQ+ fragor och har inlett ett arbete tillsammans
med fackforbund i Turkiet om facklig styrka genom inklu-
dering av kvinnor och unga.

Under de senaste aren har projektens utformning fatt
justeras efter de forutséattningar som givits av pandemin.
| lander dar man har bra uppkoppling och en vana att ar-
beta digitalt har man kunnat erbjuda sina aktiviteter till
fler malgrupper an planerat, medan andra som framst
arbetar via uppsdkande verksamhet har haft mycket
svart att genomféra det man planerat. | stort har dock
vara samarbetsparter lyckats mycket bra i genomféran-
det av projekten, med tanke pa férutsattningarna.

Internationell facklig kamp mot klimat-
foréindringar

Tillsammans med andra svenska férbund inom offentlig
sektor ar Vision medlem i globala och regionala fackliga
organisationer som gemensamt har flera miljoner med-
lemmar véarlden éver. En avdem ar PSI, Public Service
International, som bland annat arbetar for att paverka
ILO och FN i fragor som ror arbetsvillkor for offentligan-
stéllda. Under de senaste aren har klimatférandringarna,
eller klimatkaoset som PS| benamner det, uppmaéarksam-
mats i hogre grad som en facklig fraga dven internatio-
nellt. PSI har lyft fragan till en av sina huvudfragor da
offentligt anstallda dagligen kdmpar mot klimatférand-
ringarna och vet hur viktigt det &r att vi agerar nu. Aven
var regionala fackliga organisation European Public
Service Union (EPSU) vet hur viktigt det ar att vi gor
gemensam sak av kampen mot klimatférandringarna.

En stor del i EPSU:s arbete &r att bevaka och paverka
frdgor som rér arbetsvillkor i EU. | och med klimatets
paverkan jobbar de dven med fragan om grén omstall-
ning. Gron omstallning handlar om hur arbetsmarknaden
klarar av klimatomstallningen dar alla jobb, nya som
gamla, ska vara klimatsmarta med ansténdiga villkor
utan att arbetstagare eller fackliga organisationer
lamnas utanfor.

Donationer via Visions solidaritetsfond
under 2022

Visions solidaritetsfond fungerar som ett komplement till
forbundets mer langsiktiga utvecklingssamarbete. Mal-
sattningarna for solidaritetsfondens utbetalningar ar:

> stdd till fackliga féretradare, fackférbund och liknande
P> stdd till akuta solidaritetskampanjer

P> stdd till mindre och avgransade projekt som Vision
garna vill prioritera.
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Under 2022 har
lite mer dn 1 miljon
kronor kommit in till
solidaritetsfonden i form

av gavor fran fackklub-
bar, avdelningar,
medlemmar och
personal.

Under 2022 har lite mer &n 1 miljon kronor kommit in
till solidaritetsfonden i form av gavor fran fackklubbar,
avdelningar, medlemmar och personal. Den stérre delen
av pengarna kom i samband med Visions insamling till
fackligt arbete med anledning av kriget i Ukraina.

Under aret har solidaritetsfonden fatt gdvor om sam-
manlagt 1 033 000 kronor varav 729 000 kronor var
6ronmarkta till Ukraina. Vision har gjort utbetalningar
om sammanlagt har 794 000 kronor. Av dessa har 481
000 kr gatt till Ukraina. Solidaritetsfonden har ocksa
stéttat arbete for fackliga rattigheter i Ecuador och foér
facklig styrka i Indien, Bangladesh, Pakistan, Nepal och
Sri Lanka.
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Personal

Riktlinjer

» HOK-avtalet for kommuner och regioner
P Samverkansavtal

P Lonepolitik for Visions kansliorganisation
- Avtal gallande fortroendearbetstid

> Riktlinjer for fortroendearbetstid

Beskrivning av héllbarhetsfriagan

Fragor som ror personal &r av naturliga skal de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna for Vision.
Fragorna ar vasentliga for ledningen och medar-
betarna inom den egna organisationen, fér den
verksamhet som bedrivs och for medlemmarna.
For Vision ar fragor som rér personal dven viktiga i
vara kontakter med externa intressenter — det ar
av stor vikt for oss att de parter som vi samarbe-
tar med har rimliga férhallanden for sin personal.
Att vi lever som vi lar har ocksa betydelse for
organisationer och personer som pa nagot satt
berdrs av Visions verksamhet. Totalt sysselsattes
269 personer, samtliga tjanstepersoner, pa heltid
i organisationen under 2022.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har ett flertal riktlinjer som rér fragor
kring personal och har ocksé tecknat ett lokalt
kollektivavtal med Unionen och Visions egen
personalklubb, som reglerar de anstéallnings-
villkor som galler fér samtliga Visions anstallda.
Kollektivavtalet &r samma avtal som de flesta
av Visions medlemmar omfattas av, det vill sédga

P Handlingsplan mot hot och vald

P Rehabilitering och arbetsanpassning
P Riskbruk, skadligt bruk och beroende
P Riktlinjer for friskvard

HOK-avtalet for kommuner och regioner. Genom

detta kollektivavtal sdkerstalls ocksa att medar-
betarna kan féretradas av personalklubben eller
av Unionen.

Ett flertal riktlinjer finns fér personalens
arbetsférhallanden. Samtliga riktlinjer foljs upp

av ledningsgruppen och vid behov av férandring
genomfors samverkan eller férhandlingar med
personalklubben. Oftast sker detta i den lokala
samverkansgruppen dar parterna ar representera-
de. | kansliet genomférs en gang per ar en om-
fattande medarbetarundersékning som féljs upp
pa férbundsniva och pa respektive arbetsplats.

| kansliet svarar medarbetarna dven veckovis pa
en kortare undersdkning som ger en mer l6pande
6gonblicksbild av exempelvis arbetsbelastning,
stress och sémn. Dessa undersokningar gar att
félja veckovis pa respektive arbetsplats och pa for-
bundsniva. Badda dessa medarbetarundersékning-
ar ligger till grund for l6pande férbattringar och

HR genomfo6r ocksa dialoger med cheferna for att
fanga upp avvikelser och ge stod om det behdvs.
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Resultat av riktlinjer med mera

De riktlinjer som Vision tillampar pa hallbarhetsomradet personal har lett till att
vi har goda majligheter att ha ett hallbart och manskligt arbetsliv. Det forutsatter
dock att bade medarbetare och chefer tar ansvar for att uppmarksamma brister
och att atgarda dem. Medarbetarundersékningarna hjalper bade chefer och med-
arbetare att vara medvetna om vilka eventuella problemomraden som kan behdva
atgardas i organisationen.

Risker

Den risk som flest arbetsplatser patalar ar risken att arbeta fér mycket, eftersom
Vision har en oreglerad arbetstid som bendmns fértroendearbetstid. Denna risk
hanteras genom dialog mellan chefen och medarbetaren — dels i utvecklings- och
l6nesamtal, dels l6pande vid behov. Ovriga risker som uppkommer pé arbetsplat-
ser hanteras inom respektive arbetsplats systematiska arbetsmiljéarbete.

Maojligheter
Vision vill ldpande utveckla och anpassa férmaner och villkor fé6r medarbetarna,

fér att ge méjlighet till &nnu mer resultat i verksamheten. Vid behov av férandring
genomfoérs samverkan eller férhandlingar med personalklubben.

Vision vill lopande utveckla och anpassa
formaner och villkor for medarbetarna,

for att ge mojlighet till innu biittre resultat
i verksamheten.
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Nyckeltal

Nyanstallnmg ocl_'n persor:al_or_’nsattnm_g (GRI 401-1) o ) Pandemin har 2022
Personalomsattningen pa Vision har sjunkit de senaste &ren. Ar 2022 6kade ° ° .

férvisso personalomsattningen fran 9,2 procent ar 2021 till 11,6 procent, men paVCl‘kat vara S‘]Ollk-
pa langre sikt &r trenden tydlig. Ar 2018 var personalomséttningen exempelvis skrlvnmgstal bade

16,8 procent. pa kort sikt och néir
det giiller langtids-

Ar 2022 nyanstalldes 33 personer. Ar 2021 var motsvarande siffra 37. Ar 2022 R . .
sjukskrivningar.

avslutades 36 anstéllningar, och ar 2021 avslutades 26 stycken.

| personalomséttning ingar viss intern rorlighet, exempelvis nar anstéalld
personal har rort sig mellan olika projekt som ar lokaliserade i olika regioner,
vilket ger en hogre siffra. Nationellt &r omsattningen stérst i Stockholm, vilket
beror pd marknads- och konkurrenslaget. Vi vet, via de avslutssamtal som HR
erbjuder och genomfor, att anstallningarna inte avslutas pa grund av missngje.
Vi far ocksd manga kvalificerade s6kande nér vi annonserar efter personal. Av
det drar vi slutsatsen att vi betraktas som en attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaro per dlderskategori

Total sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro
/Ord. arbetstid % /Total sjukfranvaro %

Alderskategori: 29 r eller yngre € &

Kvinnor * *

Mén & 3

Alderskategori: 30-49 ar 5,44 42,70

Nya och avslutade anstiillningar 2022 Kvinnor el =

Man 2,56 36,62

Alderskategori: 50 ar eller dldre 5,39 37,20

. . . Kvinnor 5,81 42,65

Utveckling over tid )

Totalt antal Mén 4,57 23,69

Totalt

42 Kvinnor 6,48 43,55

37 6
. ><>-< Mén 3,47 28,33

6 33
- 25 26 Samtliga anstéllda 5,46 40,30

Kvinnor Maén 2020 2021 2022 * Redovisas ej pga undantagsregeln i lagstiftningen som sager att uppgiften inte ska lamnas om
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ.
. Nyanstéllningar . Avslut . Nyanstéllningar . Avslutade anstéllningar Med grupp avses bade alderskategori och kénsférdelning inom alderskategori.
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Framtidens arbetsplats
- ett internt foréindringsarbete

Visions forbundsstyrelse och ledningsgrupp ar-
betar dedikerat med det langsiktiga utvecklings-
projektet Framtidens arbetsplats som pabérjades
2017. Projektet ber6r bade Visions férbundshus

i Stockholm och regionala center. Det ska stdtta
verksamhetens behov och genomsyras av det
Vision star for som ett modernt fackférbund. Det
innebéar att vi behdver utveckla vara arbetssatt,
vart ledarskap, vara kontorsmiljéer och vart
it-st6d. Framtidens arbetsplats har arbetat med
hallbarhet ur ett ekonomiskt, socialt och milj6-
massigt perspektiv.

En av projektets grundlaggande forutsattningar
har varit att fastigheten Polacken 30, som inrym-
mer Visions férbundshus, efter renovering pa ett
battre satt ska uppfylla Visions miljémal och visa
pa Vision som en modern fastighetségare. For
att uppna detta valde projektet att kravstalla att
fastigheten skulle miljoklassificeras.

Det finns i dag en mangd olika system for klassi-
ficering. Under den inledande byggprojekteringen
gjordes darfér en genomgang och en utvardering
av de olika systemen, och Breeam valdes. Medan
flera av de andra systemen fokuserar helt pa bygg-
naden har Breeam ett mer heltédckande system,
som &ven inbegriper ett flertal andra omraden
som férbrukning, avfallshantering, transporter,
resor och hallbarhetsstyrning.

Efter renovering och ombyggnation var mal-
sattningen att fastigheten (Polacken 30) skulle
uppfylla kriterierna fér Very good i miljéklassifi-

ceringen Breeam Bespoke. Detta har inneburit att
byggprojekteringen och utférandet hela tiden har
sakrats mot kriterierna. Det slutliga beskedet om
godkand klassificering fick Vision under februari
méanad 2023.

Utéver de krav som specificeras genom Breeam
ska Visions hallbarhetsmal arbetas in sa att
projektet bidrar till uppfyllelse av de évergripande
maélen i Visions miljopolicy och miljohandlings-
plan.

Foér ombyggnationen och renoveringen av for-
bundshuset har ett totalentreprendrsavtal
tecknats. | avtalet framgér att Visions krav pa
kollektivavtal géller i tva led hos samtliga unde-
rentreprendrer. Eventuella avsteg ska redovisas
och hanteras av styrgruppen for byggprojektet
Polacken 30. Detta har foljts upp l6pande och inga
avsteg har gjorts av totalentreprendren.

Projektet Framtidens arbetsplats har haft som
mal att 75 procent av den l6sa inredningen pa
Visions kontor ska vara aterbrukad. Det innebér
att moblerna pa vara framtida kontor &r befintliga,
omarbetade eller képta pa andrahandsmarkna-
den. Med tva regionala center kvar att genomféra
sa ligger kansliet pa ca 75 procent aterbrukad
inredning.

Comfact Signature Referensnummer: 1607948
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Sociala

forhallanden

Riktlinjer

P Systematiskt arbetsmiljéarbete

P> Plan for lika rattigheter och méjligheter

P Policy mot krdnkande sérbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier

P Checklista och rutiner for rekrytering

Beskrivning av héllbarhetsfriagan
Karnan i Visions verksamhet ar att forbattra ar-
betsvillkoren fér vara medlemmar och det ar dar-
for ocksad mycket viktigt for oss att fragor gallande
sociala férhallanden hanteras pa ett ansvarsfullt
satt i den egna verksamheten.

Aktiva atgérder fran Vision som
arbetsgivare

Alla arbetsgivare maste arbeta med sa kallade
aktiva atgarder. Det innebar att

kontinuerligt arbeta férebyggande och framjande
for att motverka diskriminering och jobba for allas
lika rattigheter och méjligheter. Det racker inte
med ett policydokument — arbetet ska vara en
standigt pagéende process. Arbetsgivarens

framjande och férebyggande arbete for att mot-
verka diskriminering och verka for lika rattigheter
och méjligheter ska omfatta de sju diskrimine-
ringsgrunderna:

P> kon

P> konsidentitet eller konsuttryck

P> etnisk tillhorighet

P> religion eller annan trosuppfattning

P> funktionsnedsattning

P sexuell laggning

> alder.

Under 2022 har kansliorganisationen genomfort
ett flertal aktiviteter for att uppméarksamma arbe-
tet med aktiva atgarder och for att 6ka kompeten-
sen i organisationen kring diskriminering och vad
vi kan gora for att motverka diskriminering.

Comfact Signature Referensnummer: 1607948

Folj upp och

utvardera Undersbk

e Aktiva
A Atgirder W

ifyrasteg .

Analysera

45

Vision | Arsberattelse 2022



Aktiva atgéirder - en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Samtliga enheter har under aret uppmarksammat och haft
dialog kring aktiva atgarder, krdnkande sarbehandling och
diskriminering samt hot och vald pa arbetsplatsen. Det har de
gjort med en sarskild satsning pa ett kansligemensamt arshjul
for det systematiska arbetsmiljoarbetet och tillhérande pre-
sentationsmaterial och underlag fér samtal pa arbetsplatstraf-
far. Detta sker arligen. Under 2022 har det tagits fram kanslige-
mensamt dialogmaterial for verksamheterna som anvéands vid
arbetsplatstraffar.

Introduktion av nyanstiillda

Samtliga nyanstéllda genomgar en obligatorisk introduktion
som start pa det nya uppdraget i organisationen. Inom ramen
for introduktionen finns ett utbildningspass som kallas Att leva
som vi lar, dar vi gar igenom Visions arbete, varderingar och ar-
bete med aktiva atgarder for att férebygga diskriminering. Vi ser
till att det ar kunskap som medarbetare har med sig fran start
som nyanstalld i Vision.

Kompetenshdjning for vara chefer

Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att utveckla rekryte-
ringsprocessen av nya medarbetare med malsattningen att
den ska bli sa fordomsfri som mojligt. Under aret har darfor ett
pilottest genomforts i en partsgemensam arbetsgrupp tillsam-
mans med chefer. Det gick ut pa att testa och utvardera att
anvanda Al genom sa kallade robotintervjuer, for att kunna gora
ett forsta urval av kandidater till olika lediga tjanster. Totalt
fyra pilottester har genomférts och i samband med dem har
ocksa berdérda rekryterande chefer fatt en genomgang av syftet
med att anvanda Al-intervjuer. BAde chefer och Al-intervjuade
kandidater har fatt ge sina synpunkter pa anvandarupplevelsen
och huruvida det har bidragit till en mer férdomsfri rekrytering.
Utvarderingen av pilottestgenomfdrandet blir klar under 2023.

Kompetenshijning for medarbetare

Samtliga medarbetare har genom sarskild information pa
intranatet och i Teams erbjudits méjligheten att delta i Visions
digitala seminarier kring de olika diskrimineringsgrunderna.
HR har ocksa i en sarskild forelasningsserie fokuserat pa dkad
kunskap om och forstaelse for psykisk ohalsa pa arbetsplat-
sen. Detta har skett i ett samarbete med féretagshalsovarden.

Hjart- och lungriddning samt brandskydd
Under 2022 har en kansligemensam utbildningsinsats ge-
nomforts for att utbilda samtliga medarbetare i hjart- och
lungraddning samt i brandskydd och utrymning. Utbildningarna
ar obligatoriska och sker bade inom ramen for e-larande och

i form av fysiska traffar med lararledda kurser och praktiska
évningar. Denna insats ar en del av det systematiska arbetsmil-
joarbetet for en trygg och séaker arbetsplats.

Riktlinjer och efterlevnad

Riktlinjerna foljs upp av ledningsgruppen. Vid behov av férand-
ring genomfors samverkan eller férhandlingar med personal-
klubben. Oftast sker detta i den lokala samverkansgruppen déar
parterna ar representerade. Visions plan for lika rattigheter och
skyldigheter inkluderar mangfald och jamstalldhet. Diskrimine-
ring ska motverkas och forebyggas, och strategin ar att inféra
verktyg for systematiskt och aktivt arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagstiftningen.
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Resultat av riktlinjer och kartléiggningar
Vision gér mindre veckovisa och stérre arliga medarbe-
tarundersokningar som f6ljs upp pa saval férbundsniva
som pa respektive arbetsplats. | dessa undersékningar
féljs bade fysiska och psykosociala arbetsmiljofragor
upp. Aven stéd fran chefer och kollegor &r faktorer som
mats kontinuerligt i dessa undersékningar. Under 2022
har det ocksa genomférts en digital skyddsrond kring
upplevelsen av det digitala stédet. Arets utvecklings-
samtal har kompletterats med en sjalvskattningsmatris
géallande upplevelsen av kunskaper om och trygghet i
den digitala arbetsmiljon.

Vision har inte ndgon sarskild riktlinje som reglerar i
vilken man personalutbildning ska genomféras, men
inom ramen fér chefernas och medarbetarnas ansvar
att sténdigt utveckla verksamheten och utféra sina ar-
betsuppgifter, sker en individuellt anpassad utveckling
av medarbetare och chefer. Planeringen av detta sker
framst i utvecklingssamtalen men ocksa under resten
av aret, da behov av insatser uppkommer av olika skal.
Vissa kompetensutvecklande insatser som berér hela
grupper, till exempel ombudsmaén, sker pd gemensam
nationell niva och planeras av personalfunktionen till-
sammans med berérda medarbetare och funktioner.
Vision genomfor aven l6nekartlaggning varje arien
partsgemensam grupp. Gruppen patalar vilka personal-
grupper som Vision méaste prioritera for att f& gruppen
mer jamstalld vid kommande rekryteringar.

| arbetet med l6nekartlaggning har Vision inte upptéackt
nagra osakliga l6neskillnader de senaste aren.

En intern utbildning i jamstéalldhet och mangfald ingar i
introduktionen av nyanstallda.

I arbetet med

lIonekartlaggning har
Vision inte upptickt
nagra osakliga
I6oneskillnader de
senaste aren.
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Ledarskap

| samband med projektet Framtidens arbetsplats har det kart-
lagts hur medarbetarna ser pa ledarskapet inom Vision. Det har
genererat olika insatser och under 2022 har ett stort fokus fort-
satt varit ledarskap, arbetssatt och kultur. Under aret fattades
ett beslut att inom hela kansliet samlas kring ett tillitsbaserat
ledarskap med hog psykologisk trygghet som utgangspunkt.
Ett flertal s& kallade chefsforum har anvénts for att 6ka kénne-
domen om och ge méjlighet fér cheferna att utveckla och byta
erfarenheter kring det tillitsbaserade ledarskapet. | 2022 ars
medarbetarundersokning féljdes upplevelsen av tillitsbaserat
ledarskap och psykologisk trygghet upp for forsta gangen. Re-
sultatet visade pa en hog psykologisk trygghet och ett tillits-
baserat ledarskap i kansliet dverlag. Dar det forekommer lokal
variation kommer HR i samarbete med chef och medarbetare att
arbeta for en positiv utveckling under 2023.

Risker

Det finns risk att Vision inte klarar av att 6ka mangfalden i
Onskad utstrackning eller att medarbetare kédnner sig utsatta
for krankande sarbehandling. Genom det pagéende arbetet med
aktiva atgarder kommer Vision att &n mer systematiskt kunna
arbeta med och utveckla dessa omraden. Under 2022 har Visions
riktlinjer for att rekrytera nya medarbetare fortsatt utvecklats
for ldopande implementering.

En annan risk &r att tjanstepersoner eller fortroendevalda for
Vision inte lever enligt vara varderingar och uttrycker eller beter
sig rasistiskt, sexistiskt eller pd annat satt olampligt.

Mojligheter

Genom det systematiska arbetet med aktiva atgarder identifie-

ras det [opande méjligheter till utveckling inom omradet perso-
nal och sociala férhallanden.

Under 2022 har
Visions riktlinjer
for att rekrytera nya
medarbetare fortsatt
utvecklats.




Nyckeltal

Mangfald hos styrelse, ledning och
anstillda (405-1)

Det &r en utmaning att féresla en forbundsstyrelse dar
alla perspektiv kring yrke, mangfald, geografi, alder och
kon ar tillvaratagna. Val av forbundsstyrelse sker vart
fjarde ar och sedan 2018 har férbundsstyrelsens sam-
manséattning avseende kén inte forandrats namnvart

— sju kvinnor och fem méan under 2018 och 2019 och
atta kvinnor och fyra mén under 2020 och 2021. Ar 2022
ar konsfoérdelningen sju kvinnor och fem mén. Det finns
ingen i forbundsstyrelsen som &r under 30 &r gammal.

Ser vi till organisationens samtliga anstallda ligger
andelen kvinnor relativt konstant. Ar 2018 och 2019 var
den 67 procent, &r 2020 var den 66 procent och 2021
och 2022 var den 68 procent. Nar det galler konsférdel-
ning ser vi ett behov av att anstalla fler méan, framfor
allt i de administrativa rollerna.

Andelen anstallda som &ar under 30 ar var ar 2022 4,5
procent, vilket &r en minskning fran 2021 da det var 5,5
procent och dven en minskning fran 6 procent ar 2020.
Andelen anstéllda i alderskategorin 30-50 ar var 50,5
procent under 2022 (53 procent ar 2021). Andelen anstall-
da 6ver 50 ar var 2022 45 procent (41,5 procent ar 2021).

Andel anstiillda som fér regelbunden
utviirdering och uppf6ljning av presta-
tion och karriirutveckling (GRI 404-3)
Ett utvecklingssamtal ar ett strukturerat arligen
aterkommande samtal mellan medarbetare och chef,
som omfattar alla anstéllda. Utvecklingssamtalet &r
framatsyftande med fokus pa framtid och utveckling.
Samtalet ska handla om vad som ska utféras for att
uppna verksamhetens krav och behov samt individens
utveckling. Under samtalet faststélls individuella mal
och en plan fér varje medarbetare. Det innebér att

verksamhetsplaneringen vid detta samtal bryts ned pa
en individuell niva.

Lonesamtalet har fokus pa det som har varit, till skill-
nad fran utvecklingssamtalet som har fokus pa framtid
och utveckling. For att det inte ska komma som en éver-
raskning for medarbetaren vad den nya l6nen grundar
sig pa ar det viktigt att chefen tydligt har beskrivit hur
medarbetarens l6n ar kopplad till mal och prestation.
Ett bra samtal ger medarbetaren férutsattningar att
forsta hur hen sjalv kan paverka sin lon.

Infor lbneprocessen utvarderar arbetsgivaren och per-
sonalklubb gemensamt hur val férra arets l6neprocess
utfoll. Efter avslutad l6neprocess skickas en partsge-
mensam enkat ut for att fanga upp foérbattringsomra-
den infér nasta ars lonedversyn.

Konsfordelning Aldersfordelning Styrelsens sammanséittning Personalens sammansiittning
styrelse och personal 2020-2022 2020-2022
194
134
188 197 194
129 8 9
——— = . 153
9 - 8 153 144
8 5 112 129
5 120
4 ° 92
95 92
5 - 8 18 - 16
Varav kvinnor Varav mén Varav under 30 Varav 30-50 Varav 6ver 50 2020 2021 2022 2020 2021 2022
@ styrelsen @ rersonal @ styrelsen @ rersonal @ «vinnor @ Min Under30 @ 30-50 Over 50 @ «vinnor @ Man Under30 @ 30-50 Over 50
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Kvinnors grundlén och ersiittning i forhallande
till méins (GRI 405-2)

Lonekartlaggningsarbetet ar en del av arbetet med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. For att upptécka, atgarda och férhindra
osakliga skillnader i l6n och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor
och mén ska vi varje ar kartlagga och analysera laget. For Vision

ar lonekartlaggning viktigt for att undvika osakliga l6neskillnader

pa grund av kén. Enligt var vardegrund ar det helt uteslutet att det
skulle fa forekomma osakliga loneskillnader i kansliorganisationen
pa grund av kén. Om var lonekartlaggning skulle pavisa nagot sadant,
atgardar vi det sé snart vi kan.

| l6nekartlaggningen 2021, som fardigstalldes i januari 2022, identi-
fierades inga osakliga l6neskillnader. Lonekartlaggningen for 2022
kommer fardigstallas i februari 2023.

Enligt var
viardegrund ir det
helt uteslutet att det
skulle fa forekomma

osakliga loneskillnader !
i kansliorganisationen '

pa grund av kon.
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Mianskliga
rittigheter

Riktlinjer

P Riktlinjer for inkdp och upphandling av varor och tjanster
P Riktlinjer for uthyrning av lagenheter i Visions fastigheter

P> Visions placeringspolicy
P Delegations- och attestordning

Beskrivning av
héllbarhetsfragan

Fragor kopplade till ménskliga rattig-
heter utgor en viktig del av Visions verk-
samhet och vardegrund. Vi har riktlinjer
som anvands i arbetet fér méanskliga
rattigheter, men har begréansade
mojligheter att mata fragor rérande
manskliga rattigheter utanfér den egna
organisationen. Det ar viktigt for Vision
att adressera méanskliga rattigheter i
hallbarhetsrapporteringen, eftersom
ratten till arbete och ett manskligt
arbetsliv ar karnan i den verksamhet vi
driver fér vara medlemmar. Samtidigt
har Vision begransad kontroll 6ver data
som avser medlemmarnas arbetsfor-
hallanden.

Riktlinjer och efterlevnad
Nar Vision upphandlar varor och tjans-
ter ska det enligt var inképspolicy goras

pa ett affarsmassigt, objektivt, effektivt

och etiskt satt. For att Vision ska anlita
ett foretag som leverantdr av varor och
tjanster kravs att det uppfyller vissa

krav, samt i mojligaste man aven staller

motsvarande krav pa sina underleve-

rantorer. Kraven ar bland annat att leve-

rantorerna ska ha

P tecknat kollektivavtal

P> registrering och F-skattsedel
P> en miljépolicy

P> ett aktivt miljéarbete.

Vision kraver aven att leverantérerna
uppfyller de krav som stélls pa l6ne-
och anstéllningsvillkor som allméant
galler for arbete i branschen pa den
ort dar arbetet ska utféras. Utlandska
leverantorer ska vid eventuell upp-
handling respektera de grundlaggande
méanskliga, fackliga rattigheterna, sa

Visions placerings-
policy for investeringar
i finansiella instrument

innehaller sociala,
miljomaissiga och
ctiska Kkriterier.

som de beskrivs i ILO-konventionerna
och i relevanta fall &ven EU:s och EES
regler. For att kontrollera att policyn
foljs anvander Vision sig av en blankett
déar leverantorer far intyga att de foljer
Visions riktlinjer. Kontrollen goérs vid

en forsta kontakt med leverantéren vid
forsta bestallning eller leverans.

Visions placeringspolicy for investe-
ringar i finansiella instrument innehall-
er sociala, miljdmassiga och etiska
kriterier. Vision avstar helt fran att
investera i foretag med foljande typer
av verksamhet: vapen och krigsma-
teriel, pornografi, tobaksprodukter,
alkoholhaltiga drycker, fossila branslen
och cannabis.

Vid investeringar tar Vision ocksa
hansyn till ménskliga rattigheter,
anstalldas arbetsvillkor och rattig-
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Fackliga rittigheter ar
méinskliga riattigheter

Fackliga rattigheter ar manskliga
rattigheter.

Var och en har ratt till arbete, fritt val
av sysselsattning, rattvisa och till-
fredsstallande arbetsférhallanden
samt till skydd mot arbetsléshet.

Var och en har utan diskriminering
ratt till lika l6n for lika arbete.

Var och en som arbetar har ratt till
en rattvis och tillfredsstallande
ersattning som ger honom eller hen-
ne och hans eller hennes familj en
manniskovardig tillvaro och som vid
behov kan kompletteras med andra
medel for socialt skydd.

Var och en har ratt att bilda och
ansluta sig till fackféreningar for att
varna sina intressen.

Artikel 23 FN:s deklaration om
de ménskliga rattigheterna
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heter, miljo och klimat samt affarsetik.
For att folja upp efterlevnaden av de
etiska kriterierna gér en extern part en
screening av portfdljen en gang per ar.
Samma genomlysningsprocess sker aven
proaktivt de gdnger som Vision 6vervager
nyinvesteringar.

Resultat av riktlinjer

| och med de tydliga riktlinjerna i place-
ringspolicyn skapas hog medvetenhet i
organisationen kring vad som géller vid
investeringssituationer. Vision fér en 16-
pande dialog kring hallbarhetsfragor med
forvaltarna av Visions finansiella place-
ringar. Vision kan konstatera att hallbar-
hetsfragor de senaste aren varit i fokus
aven for forvaltarna. Placeringspolicyn
godkanns arligen av forbundsstyrelsen.

Risker

Det finns risk att leverantérer inte foljer
Visions riktlinjer, och exempelvis inte har
kollektivavtal fér sina anstallda. Skulle
det upptackas ar det Visions ansvar att
krava att leverantdren vidtar atgarder.
Om leverantéren inte foljer kraven ska
Vision byta leverantor. Ytterligare en risk
ar att anstallda pa Vision inte kanner till
policyn, samt att vi brister i uppféljning-

en. Risken att inom vissa branscher inte
hitta leverantorer med tillrackligt god
kvalitet hanteras genom att Vision upp-
muntrar och vagleder leverantérer som
vill skaffa kollektivavtal. Denna process
behdver fortydligas inom Vision.

De risker som finns i kapitalférvaltningen
begransas framfor allt av de regler som
férbundsstyrelsen faststallt i Visions
placeringspolicy. Det ar risker for varde-
nedgang, likviditetsrisk och kreditrisk,
som framfor allt hanteras genom be-
gransningar i att placera stérre andelar
av kapitalet i enskilda bolag. En annan
risk ar att Vision investerar i bolag som
inte uppfyller Visions krav pa hallbarhet
och ansvar. For att begrdnsa denna risk
genomfor en extern part en screening av
innehavet en gang per ar.

Madjligheter

Genom att f6lja upp att alla anstéllda
kanner till policyn kring inkdp och kraver
in blanketten fran leverantérer kan Vision
6ka andra foretags medvetenhet om
hallbarhetsfragor. Vi kan pa sa satt ocksa
paverka deras arbete att bli mer hallbart
och bidra till att foretagens anstallda far
schysta arbetsvillkor. Det finns mojlighet
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Vision genomfor

arligen en screening
av sitt innehav via
ISS Ethix.

att uttka kraven pa leverantorer sa att de
géller aven underleverantorer.

Nyckeltal

Vision genomfér arligen en screening

av sitt innehav via ISS Ethix. Den andel
av Visions totala vardepappersinnehav
som enligt ISS Ethix inte lever upp till
Visions kriterier for hallbarhet och ansvar
i kapitalforvaltningen bedémdes 2022
uppga till 1,19 procent. Detta ar en 6kning
jamfért med féregédende arsrapport (0,46
procent). Den stdrsta bidragande faktorn
star att finna i fonden Ohman Etisk Index
USA, som gar fran att bidra med 0,07 pro-
cent till portféljens samlade ifragasatta
varde till att nu bidra med 0,63 procent.
En dialog har férts i konstruktiv anda.
Malsattningen ar att kapitalinnehavet
helt ska leva upp till Visions kriterier for
héllbarhet och ansvar. Eftersom del av
kapitalet placeras i fonder har vi dock
inte full paverkan pa detta. De avvikelser
som hittas hanteras l6pande, antingen
via dialog enligt exempel ovan, eller via
avyttring av innehav som inte bedéms
leva upp till kraven.
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Motverkande
av korruption

Riktlinjer

P> Riktlinjer for inkép och upphandling av varor och tjanster
P> Riktlinjer fér uthyrning av lagenheter i Visions fastigheter

P> Visions placeringspolicy
P Delegations- och attestordning

Beskrivning av hallbarhetsfragan

Fragor kopplade till antikorruption &r vasentliga for
Vision, bdde inom den egna verksamheten och ute pa
medlemmarnas arbetsplatser. Vision ar standigt med-
vetna om fragan och arbetar for att motverka alla former
av korruption. Vi har dock begransade mojligheter att
inhdmta data i frdgan utanfér den egna verksamheten.
For att minimera risken for korruption ar det sarskilt
viktigt att vara uppmarksam pa vissa omrédden inom

den egna verksamheten. De omradena ar alla former

av inkdpsverksamhet, rekryteringar samt uthyrning av
lagenheter.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har flertalet riktlinjer och policyer som anvands i

arbetet mot korruption. De olika riklinjerna har en tydlig
beslutsordning, beskriven i en delegations- och attest-
ordning som uppdateras vid behov.

Riktlinjer for inkép och upphandling av
varor och tjéinster

Nar Vision upphandlar varor och tjanster ska det ske pa
ett affarsmaéssigt, objektivt, effektivt och etiskt satt. Ratt
kvalitet snarare &n hégsta kvalitet &r viktigast. Inkép och
upphandling ska praglas av ett totalkostnadstank. Som
huvudregel bor minst tva eller tre offerter inhamtas och
kraven pa anbudet ska vara utformade sé att utvarde-
ringen av anbuden tydligt gor klart vilken som &r férman-
ligast ur totalkostnadssynpunkt. Varken javsférhallande
eller ekonomiskt intresse far finnas mellan den som
genomfor inképet eller upphandlingen, eller sluter eller
tecknar avtal fér Vision och den leverantér som saljer
varan eller tjansten. Avtalsslutande gors i enlighet med
delegations- och attestférordningen.
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For att Visions
fastighetsbestind inte ska
utnyttjas oetiskt genom

exempelvis oreglerade
andrahandsuthyrningar
finns upparbetade system
for uppfoljning.

Atagande fér Vision av stérre betydelse, eller med l&ng
bindningstid, beslutas av férbundsstyrelsen. Med avtal
avses har bade muntliga och skriftliga avtal. Riktlinjer
fér upphandling galler vid inkdp av varor eller tjanster
fér 250 000 kronor eller mer. Vid ringa inkép bor reglerna
iakttas med fornuft utifran ett praktiskt perspektiv.

En utmaning for organisationen &r uppféljning och kon-
troll av ingdngna avtal. Behov finns av att inféra battre
och mer systematiska rutiner bade nar det galler att f6lja
upp krav och att registrera ratt. Under 2022 har ett arbete
med att ta fram ny policy fér inkép och upphandling dar
ocks& checklistor och javsblankett tagits fram. Aven ett
nytt systemstdd for avtal har inforts.

Riktlinjer for uthyrning av ligenheter i
Visions fastigheter

Vision ager ett antal hyresfastigheter i centrala Stock-
holm dar nagra lagenheter anvands som Gvernattnings-
lagenheter at personal, och 6vriga lediga lagenheter gar
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till Stockholms stads bostadsformedling for uthyrning. | riktlin-
jerna klargors att anstéllda som flyttar till Stockholm pa grund
av arbetet och som &r i behov av en lagenhet har méjlighet att fa
hyra en lagenhet av Vision i tva ar. Under den tiden férvantas den
anstéllda skaffa eget boende i Stockholm.

Anstallda som bor i Stockholm har ocksa méjlighet att anstka
om en tillfallig lagenhet (max ett &r), om det finns sérskilda
personliga skal.

Resultat av riktlinjer

Anstallda pa Vision kan inte fa nagra varaktiga férdelar pa
Stockholms bostadsmarknad jamfért med andra bostadssdkan-
de. Riktlinjerna omojliggér aven anvandande av hyreskontrakt i
otillbérliga syften.

Risker

Risker vid upphandling och inkép &r jav och ekonomiskt intresse
mellan den som férhandlar och skriver avtal. Det finns ocksa en
risk att medlemmarnas pengar — Visions kapital — inte behand-
las pa ett ansvarsfullt satt. Med riktlinjer och policyer for inkép
samt en delegationsordning arbetar Vision for att riskerna ska
minimeras.

Bostadsbristen i Stockholm &r valkand. For att Visions fast-
ighetsbestand inte ska utnyttjas oetiskt genom exempelvis
oreglerade andrahandsuthyrningar finns upparbetade system
for uppféljning. Ytterligare en risk som vi har i &tanke ar vem som
bor i vara fastigheter och hur fastigheterna skots.

Nyckeltal

Vision har begransade majligheter att inhamta data i fragan
om antikorruption utanfér den egna verksamheten. Den egna
verksamhetens konsekvenser i frdgan antikorruption bedéms
vara begransade.
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Miljo

Riktlinjer

- Riktlinjer for ink6ép och upphandling av varor och
tjanster

P Blankett "Visions krav pa leverantérer”

» Riktlinjer for resor, méten och boende

P Schyst matbord pa konferenser och utbildningar
> Miljoutredning

> Miljépolicy

P Miljohandlingsplan samt resultat

P Visions klimatfotavtryck

» Ny hallbar fastighetsstrategi

P> Revisionsplan miljérevisioner

Beskrivning av hallbarhetsfrigan

Vision vill bidra till en hallbar utveckling och vérld. Ar
2009 blev Vision Sveriges forsta miljédiplomerade fack-
forbund, och vi utmanar standigt oss sjalva att minska
var milj6- och klimatpaverkan. Vi bedriver ett aktivt och
langtgaende internt miljoarbete som arligen revideras
enligt standarden Svensk Miljébas. En ansvarig kontakt-
person finns pa varje center i landet och inom funktioner
som ledning och stab, serviceenheten och HR. Miljéar-
betet leds av miljosamordnaren, och hela verksamheten
ar involverad. En grundlaggande miljéutbildning ingar for
alla anstallda. Vision &r dock en organisation med rela-
tivt begransad miljépaverkan, och fragorna varderades
lagre an 6vriga omraden i vasentlighetsanalysen. Sam-
tidigt ar miljéfragorna en profilfraga for organisationen,

och viktig inom férvaltning av Visions fastighetsinnehav
som utgor en del av Visions kapitalférvaltning. Miljéfra-
gorna bedéms dock inte ha lika stor paverkan pa Visions
mojlighet att bedriva medlemsarbetet som exempelvis
sociala férhallanden.

Redan 2008 genomfdrde Vision en miljéutredning, som
uppdateras arligen. Syftet med utredningen &r att avgéra
inom vilka miljéomraden Vision har stérst paverkan, och
var det &r prioriterat att utforma miljémal. Visions fram-
sta miljopaverkan finns inom fem omraden:

P erfarenhet

P kunskap och kommunikation

P> leverantorer och inkdp

P energiférbrukning

P> resor och transporter

P> avfall.
Samtliga omraden redovisas har.

I var miljédiplomering ingér fran och med ar 2018 att alla
avvikelser fran gallande riktlinjer inom miljoomradet ska
féljas upp och rapporteras in av den ansvariga chefen.

Erfarenhet, kunskap och kommunikation
Visions viktigaste paverkan i klimat- och miljéfragor
finns enligt var miljéutredning inom erfarenhet, kunskap
och kommunikation, och vi lagger allt mer fokus pa var
viktiga roll som paverkansaktér. Under 2022 har paver-
kansarbetet framfor allt handlat om vikten av inflytande
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I december
2022 var 85
klimatombud
engagerade
i Vision.

pa jobbet och arbetsplatsens roll i klimatomstéllningen
genom det nya uppdraget klimatombud. Vision &r det
forsta fackforbundet i Sverige som infér klimatombud
och det har uppméarksammats genom pressmeddelan-
den och debattartiklar undertecknade av klimatombud.
Lanseringen i juni samlade politiker, fackférbund, intres-
seorganisationer och arbetsgivarorganisationer. Under
aret har natverk for klimatombud etablerats och verktyg
och stddmaterial tagits fram, bland annat en guide for
minskad klimatpaverkan pa jobbet. | oktober anordnade
vi en medlemsforeldsning om hur klimatférandringarna
drabbar medlemmarnas arbetsplatser och det planeras
for fler forelasningar pa samma tema. | december 2022
var 85 klimatombud engagerade i Vision.
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Vision har fortsatt att uppméarksamma
upphandlares villkor och offentlig upp-
handling som ett viktigt styrmedel for
Okad social, ekonomisk och miljémas-
sig hallbarhet. Vision tog tillsammans
med fackférbundet ST och Fairtrade
fram rapporten Sa kan den offent-

liga upphandlingen bli mer héllbar,
baserad pa enkatsvar fran tjansteper-
soner som arbetar med upphandling
och inkdp i stat, region eller kommun.
Rapporten foljdes av ett webbinari-
um, ett pressmeddelande och lokala
debattartiklar undertecknade av
fértroendevalda i hela landet. Vi har
aven fortsatt att lyfta koldioxidbudget
som ett viktigt verktyg for medlemmar i
kommuner och regioner att minska kli-
matpaverkan, bland annat genom att
vara samarbetspartner till en koldiox-
idbudgetkonferens riktad till tjanste-
personer som jobbar med héallbarhet i
kommuner och regioner.

Vision paverkar dven globalt. For-
bundsordférande Veronica Magnus-
son var delegationsledare f6r TCO pa
Véarldsfackets femte kongress i novem-
ber och tog initiativ till ett seminarium
om klimatarbete pa arbetsplatsen dar
fackliga kollegor fran Sydafrika, Indien,
Norge och Danmark delade erfaren-
heter i ett panelsamtal. Andre vice
ordférande Dalia Eid medverkade i ett
sidoevent om rattvis omstéallning till
FN:s klimatmdte COP27.

Vision har under aret ingatt i fackliga
klimatnatverk med andra fackforbund,
Global utmaning och Naturskyddsfor-
eningen.

Material och inkop
Riktlinjer och efterlevnad

| Visions blankett med krav pa leve-
rantorer, liksom i riktlinjer for inkdp
och upphandling av varor och tjanster,
ingar kravet att leverantéren ska ha en
miljépolicy och ett aktivt miljéarbete.
Blanketten har uppdaterats med fragor
om utslépp av vaxthusgaser for att fa
kédnnedom om och kunna utveckla vart
arbete for minskad klimatpaverkan.
Ekonomienheten hanterar registrering
av underskrivna blanketter sa att det
gar att folja i systemet vilka leveran-
térer som har skrivit under. Den/de
personer som har tecknat avtal med
respektive leverantdr ansvarar for att
policyn efterlevs. Under 2022 har ett
arbete med att ta fram ny policy for in-
kép och upphandling déar ocksa check-
listor och javsblankett tagits fram.
Aven ett nytt systemstdd for avtal har
inforts.

Under 2022 anlitades totalt 919 leve-
rantorer, for allt fran ett enstaka inkop
tillupphandlade leverantérer. Av 919
leverantdrer uppger 198 att de uppfyl-
ler kraven. Det motsvarar 21,5 procent,
vilket ar i nivd med 2021 da andelen
uppgick till 22 procent. En stor del av

de leverantérer som inte har svarat pa
blanketten rér inkop till lagre belopp.
Bland leverantérer med inkdpt belopp
Over 5 000 kronor uppfyller 27 procent
kraven.

Uppféljningen av krav pa leverantérer-
na ar bradskande f6r organisationen
att arbeta vidare med for att sakerstal-
la att policyn efterlevs. Vid inkdp och
upphandling ska Vision valja produkter
och tjanster som tar miljomaéssig,
social och etisk hansyn. | férsta hand
ska Fairtrade-markta produkter képas
in, i andra hand ska de ha en tredje-
parts-miljomarkning och f6lja Visions
miljopolicy. Alla medarbetare som ké-
per in produkter ansvarar for att de ar
miljomarkta enligt Visions krav. Ingen
systematisk uppféljning av inkdpspo-
licyns miljédelar sker. Generellt jobbar
Vision forebyggande med denna fraga,
det vill sdga att hélla policyn for inkép
och upphandling kédnd inom kansliet.

| introduktionen av nya medarbetare
ingér bland annat att en genomgang av
Visions policy och riktlinjer inom olika
omraden. Om nagon i organisationen
uppmaéarksammar att produkter som
inte uppfyller kraven képs in ska detta
patalas och atgardas infér kommande
inkdp. Den enhet som kdper in varan
eller tjansten ansvarar for att upphand-
ling sker i enlighet med riktlinjerna.
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Under 2022
anlitades totalt 919
leverantorer, for allt
fran ett enstaka inkop
till upphandlande av
leverantorer.
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Resultat av riktlinjer

Vision anlitar troligtvis i storre utstrackning &én tidigare
leverantdrer som uppfyller Visions krav och vi kdper till
stor del in miljdmarkta produkter. Att vi upphandlar vid
stdrre inkdp innebar troligtvis ocksa att vi far battre
kvalitet pa vara inkop av produkter och tjanster. Battre
uppfoljning behdvs for att med sakerhet se resultat av
riktlinjerna. Den nya policyn for inkdp och upphandling,
som kommer antas 2023, kommer tillsammans med
checklistor samt javsblankett att bidra till att vi kommer
att fa battre kontroll avseende vara inkp och upphand-
lingar framéver.

Risker

En risk ar att leverantorer fyller i Visions kravblankett
men inte féljer kraven. Det finns ocksa en viss risk i
kravstéallandet da det utesluter vissa foretag med en bra
produkt eller tjanst med schysta arbetsvillkor som inte
har mojlighet att teckna kollektivavtal. Det medfor risken
att viibland kan behéva n6ja oss med samre kvalitet pa
produkter eller tjdnster. Ytterligare en risk ar att med-
arbetare inom organisationen inte kénner till var policy,
och att inkdp darfoér sker som inte féljer policyn. Inkép
och upphandlingar sker i en stor del av organisationen
och enrisk ar att vi inte har ett centralt stod i dessa
processer. Det kan leda till att kostnadsnivan och kvali-
teten i avtalen kan bli forsdmrade. Det kan ocksa leda till
bristande uppfdljning av innehallet i policyn.

Mojligheter

Vision kan paverka leverantérer i Sverige att skaffa kol-
lektivavtal och skapa battre villkor fér sina anstallda. Vi
har méjlighet att bli &nnu béattre genom att skapa ett

battre uppfdljningssystem av de leverantdrer som har
skrivit under var blankett. Blanketten skulle d&ven behéva
kompletteras med information om vad som sker om
kraven inte foljs, och en systematisk uppféljning.

Utskiipp av viixthusgaser

Vision har en rese- och hotellpolicy och arbetar ak-
tivt med att kartlagga nya omraden déar vi kan minska
klimatpaverkan. Vi mater vara utslapp och klimatkom-
penserar till 100 procent for de utslépp vi inte lyckas
undvika.

Riktlinjer och efterlevnad

| september 2020 antog forbundsstyrelsen den nya
policyn Riktlinjer for resor, méten och boende. Pande-
min har gjort att det dréjt innan policyn bérjat tillAmpas
i praktiken. Ar 2020 och 2021 stéllde vi om till digitala
aktiviteter och resandet minskade. Under 2022 6kade re-
sandet nagot men vi &r inte tillbaka pa samma niva som
innan pandemin, vilket kan vara en foljd av att vi behallit
digitala arbetssatt och fortsatt med digitala aktiviteter.
Riktlinjerna géaller fér medlemmar, fértroendevalda och
anstallda.

Tanken bakom de nya riktlinjerna ar att medarbetarna
alltid ska goéra en bedémning av om det méte eller den
aktivitet som planeras ska ske genom resa eller pa ett
mer klimatsmart satt. Aven konferenser, utbildningar och
andra aktiviteter som utférs av Vision omfattas av denna
rutin. FOr att minska behovet av tjansteresor for motes-
deltagare gor métesansvarig en bedémning om métet kan
genomfdras som ndgon form av distansméte. Detta for att
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minska resor men aven utifran den respekt som vi har for
varandras tid pa jobbet och livspusslet darutéver.

Resor ska endast géras om det féljer av uppdraget och
om alternativ till resan (till exempel videosamtal, vide-
okonferens eller telefon) inte &r majliga. De resor vi gor
ska skapa ratt forutsattningar fér verksamheten och ge
en bra balans mellan arbete och fritid. | policyn finns val
av fardmedel definierade for resor mellan olika stader
savéal som lokalresor.

Tag ar férstahandsalternativ nar anstéllda och fortroende-
valda inom Vision reser inom Sverige. Flyg ar endast aktu-
ellt mellan vissa flygplatser och om resan ar langre an 500
kilometer. Alla anstallda som regelbundet kor bil i tjans-
ten gar en utbildning i miljdmedveten kérning, sa kallad
eco-driving, fér att minimera onddiga utslapp. | de fall
awvvikelser behover géras fran resepolicyn ska detta alltid
6verenskommas med ansvarig chef eller motsvarande.

Under 2022 dkade
resandet nigot men
vi éir inte tillbaka pa

samma niva som inn-

Vi miiter vara
utskipp och klimat-
kompenserar for de

utsléiipp vi inte lyckas
undvika.

an pandemin.
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Uppdaterad policy for Schyst matbord

Var policy for vilken mat som serveras nér vi traffas pa
konferenser och utbildningar har uppdaterats i och med
ett beslut pa forbundsmotet 2022. Syftet med policyn
Schyst matbord ar att underlatta for de som hanterar
inbjudningar och bestéllningar dar Vision ska bjuda pa
mat och samtidigt férsoka na sa liten klimatpaverkan som
mojligt. Uppdateringen av policyn innebar att nar Vision
bjuder pa mat sa finns tva alternativ: vegetarisk kost

och icke-vegetarisk kost. | den utstréckning fler véljer
icke-vegetarisk kost (kott, fagel och fisk) innebér det 6kad
milj6- och klimatpaverkan.

Policyn innebar dven att

P> bordsvatten som serveras ska vara kranvatten, aldrig
flaskvatten

P> Fairtrade-markt kaffe och te ska efterfragas
P> ekologisk frukt ska efterfragas.

Visions klimatfotavtryck

Som ett led i att minska Visions klimatpaverkan méater
vi vara utslapp, samtidigt som vi vidtar atgarder for att
minska dem. Vi har sedan 2009 matt och klimatkom-
penserat for utslappen orsakade av tjansteresor med
flyg. | det férandringsarbete som vi kallar Framtidens
arbetsplats har vi haft ett integrerat miljétank i allt som
har gjorts. Under senare ar har vi matt allt fler verksam-
hetsomraden, for att fa 6kad kontroll och kunna arbeta
strategiskt med utsldppsminskningar.

For att fortsatta arbeta aktivt och langsiktigt med att
minska Visions klimatpaverkan har en plan for utslapps-
minskande atgarder tagits fram av miljésamordnare.
Arbetet med planen fortsatter under 2023.

Ny hallbar fastighetsstrategi

Under 2022 har ett omfattande arbete genomférts dar
Visions forvaltare samt fastighetsansvarig gatt igenom
status pa forbundets fastigheter. Férbundsstyrelsen har
déarefter beslutat om ett omfattande fastighetsprogram
som inkluderar planer pa underhall och energieffektivise-
rande atgarder. Vision ska som fastighetségare arbeta for
att vara hallbara och klimatsmarta samt alltid leva upp till
de myndighetskrav som stalls pa oss. Férvaltningen ska
vara hallbar, professionell och effektiv. En ldngsiktig am-
bition ar att hela fastighetsbestandet ska miljécertifieras.
Ett steg i denna malsattning ar att fastigheterna férvaltas
genom forvaltningsplaner baserade pa ett livscykelper-
spektiv.

r .
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En langsiktig
ambition ér att hela

fastighetsbestandet
ska miljocertifieras.
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Minskat avtryck fran tidningarna

Under aret har Visions tidningsredaktion gjort insatser for
att minska tidningarnas klimatavtryck. Nagra avdem har
gett effekt direkt, andra vantas ge effekt kommande ar.
Insatserna gors enligt den klimatstrategi som redaktionen
tog fram 2021 och som innehaller &tgarder for att minska
klimatavtrycket bade for de fysiska papperstidningarna
och i tidningarnas digitala kanaler. En unders6kning bland
tidningarnas lasare visar att en tredjedel kan ténka sig att
lasa tidningen digitalt och en anledning till det ar klima-
tet. Produktion och distribution av tidningarna star for
65,5 procent av Visions totala vaxthusgasutslapp.

Ar 2022 har Visions tidningsredaktion:

P> byggt om medlemssystemet och Mina sidor for att géra
det mojligt att valja digital prenumeration

P> lanserat regelbunden utgivning av digitala nyhetsbreyv,
som ar motorn i den digitala distributionen

P> minskat utgivningen av Tidningen Visions papperstid-
ning fran atta till sex nummer samt atta till sex yrkesedi-
tioner.

Papperstidningarna har sedan tidigare
foljande méirkningar:

P> Svanenmarkt svenskt papper

P> klimatneutral brevdistribution

P> tryckeri med miljocertifikat.

Foréandringarna 2022 har gjort att tidningarnas klimatav-
tryck 2022 berdknas ha minskat med 25 procent.

Kommande ar fortsatter arbetet med att minska tidning-
arnas klimatavtryck, bland annat genom att uppmuntra
de medlemmar som uppgett att de kan téanka sig att lasa
tidningen digitalt att vélja det alternativet. Genom att

designa om bada tidningarna och se 6ver bland annat
format, omfang och papper i papperstidningen samt
prestanda, kod, bildformat och typsnitt i webbtidningarna
raknar vi med att minska klimatavtrycket for bade pap-
persutgavan och den digitala utgavan.

Tidningarnas
klimatavtryck

beriiknas ha minskat
med 25 procent
ar 2022.

Risker

En risk &r att ny personal och medlemmar inte informeras
om vara riktlinjer, vilket i sa fall riskerar att bidra till att
de inte foljs. Vi behover aktivt jobba med engagemang

for dessa fragor sa att alla ser sitt eget ansvar och att de
prioriteras av alla i férbundet.

Maojligheter

Genom att mata fler av vara utsléapp och bryta ner dem

i olika delar av verksamheten kan vi lattare visualisera
vilka férandringar som behdver géras. Kombinerat med en
plan fér utslappsminskningar tar arbetet en tydligare rikt-
ning. Vi kan som paverkansaktor ytterligare lyfta vikten

av ett brett hallbarhetsarbete och fackféreningsrérelsens
viktiga roll i samhallsomstéllningen. Dar kan vara med-
lemmar och fértroendevalda spela en viktig roll.
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Under 2019 bérjade Vision arbeta allt mer med
digitala méten. Detta arbete fortsatte under
2020 och 2021, paskyndat av coronapandemin.
Under 2022 hade de flesta restriktioner slappt,
men Vision fortsatte att ha flera méten digitalt.
Visions nationella &rsmote genomférs sedan
2019 digitalt varje &r. Ar 2022 var sista aret for
Visions nationella arsmote. Framéver kommer i
stallet fysiska kongresser och férbundsrad att
genomfdras vart fjarde ar.

Arsmétet 2022 samlade 226 ombud. Ombuden
kunde ses och diskutera viktiga demokratifra-
gor och fatta beslut for framtiden med mycket
liten klimatpaverkan. Under 2022 hélls Visions
forbundsméte fysiskt i Solna och genom att
folja Vision resepolicy, ata vegetariska maltider
och undvika att stdda hotellrummen varje dag
arbetade vi for en lag klimatpaverkan under
motet.

Lokalt har klubbar, avdelningar och sektioner
i stor utstrackning anvant digitala motes-
verktyg, till exempel Teams, Zoom och VotelT,
for att halla lokala &rsméten, héstmaoten och
medlemsméten. Under aret har flera klubbar
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Digitala méten ger mindre klimatpaverkan

och avdelningar bdrjat ha fysiska méten, men
flera fortsatter aven efter pandemin att ha
digitala méten. Vanan att anvanda olika typer
av digitala verktyg har fortsatt att

O0ka under 2022.

Vi kan som
paverkansaktor lyfta
vikten av ett brett
hallbarhetsarbete och
fackforeningsrorel-
sens viktiga roll i sam-
hiallsomstillningen.

Vi har fortsatt
att anviinda digitala
arbetssitt och genom-
fort fiirre fysiska
aktiviteter jaimfort
med aren innan
pandemin.
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Vision
Klimatkompenserar hérmed fér 772 ton CO2e fér utslépp som hérrér frén verksamhetens
uppmétta utsléipp 2022. Det sker genom effektiva spisar i det Fairtrade-certifierade projektet
Cookstoves for coffee farmers (OCFCU) i Etiopien
Spisarna minskar efterfragan pé ved och leder till klimatnytta eftersom det minskar avskogning.
Projektet bidrar &ven till béttre hélsa fér familierna och framférallt kvinnor och barn, eftersom

rékgaser minskar vid matlagning inomhus.
FAIRTRADE
CARBON CREDITS

WWW.Zeromission.se

Certifikat: ZM212482 @  coidStandes

Klimatkompensation

| den allménna samhallsdebatten fore-
kommer kritik av klimatkompensation.
Vissa kritiker menar att fokus borde
ligga pa att minska klimatpaverkan i
stort, inte pa att kompensera. Réster
har ocksa ifrdgasatt om avgifterna for
kompensation verkligen hamnar ratt.
For Vision ar det viktigt att vi gor ratt
for oss och kompenserar var klimat-
paverkan. Vi starker organisationen
genom uppfdljningar, policyer och
annat som gor att var paverkan pa
klimatet minskar och darmed ocksa
var klimatkompensation. Vi vill lagga
medlemspengarna pa fackligt arbe-

te och inte pa klimatkompensation.
Darfor arbetar vi for att pa olika satt
minska var klimatpaverkan.

eferensnummer: 1607948

Vision klimatkompenserar genom kon-
sultféretaget U&W och deras initiativ
ZeroMission.

Med start 2019 kompenserar Vision
sitt klimatfotavtryck genom Fairtrade-
markta utslappskrediter. En viktig
anledning for oss &r att organisationen
som kopare av dessa krediter forbin-
der sig att géra minskningar av sina
egna utslapp. Projekten efterlever
ocksa Fairtrades kriterier kring lokalt
agandeskap 6ver projekt och krediter,
kapacitetsbyggande samt transpa-
rens och prisséattning.

FAIRTRADE
CARBON CREDITS
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Nyckeltal

Visions klimatpaverkan har berdknats av klimatkonsultféretaget Zero Mis-

sion inom omradena energiférbrukning, fjarrvarme, resor (med tag, flyg samt

bil och vara mobila center), paverkan av mat, utskrifter, avfall, tryck av vara
tidningar samt IT. Visions totala koldioxidutslapp under 2022 beraknas till
772 ton koldioxid. Det &r 112 ton mer &n 2021, da utslappen beréknades till
660 ton koldioxid.

Utmarkande &r tidningarnas minskade klimatavtryck med 25 procent fran
foregdende ar. Det ar resultatet av ett strategiskt arbete med bland annat
digitalisering. Eftersom tidningarna star for en stor del av Visions totala
utslapp har detta stor effekt pa forbundets klimatpaverkan.

Efter pandemin har utslappen fran transporter och resor 6kat kraftigt, men
ar fortfarande pa en lagre niva jamfért med innan pandemin.

Flygresor star for 14 procent av Visions totala klimatavtryck. Under 2022
6kade utslappen fran flyg med 727 procent, men i jamférelse med norma-
laret 2019 har utslappen minskat med 65 procent. 47 procent av resorna
motsvarade korta flygresor, det vill sdga resor dar en enkelresa motsvarar
mindre &n 785 km (ungefar strackan mellan Stockholm och Hamburg).

Bilresor star for 4 procent av Visions totala klimatavtryck. Utslapp fran bilre-

sor 6kade under 2022 med 172 procent i kérstrackor, men ligger precis som
flygresorna pa en betydligt lagre niva, jamfort med 2019.

Fran och med 2022 sirredovisas koldi-
oxidutslapp for Visions tidningar som
tidigare redovisats i kategorin Papper och
tryckt material.

vikten till det lagre 2022 visar att Visions
klimatpaverkan &r betydligt mindre &n
tidigare redovisat.

Tidningarnas utslapp har dven justerats
med korrekt vikt fér aren 2019, 2020 och
2021 for att mojliggéra en jamforelse ver
tid. Det innebar att statistiken i denna
hallbarhetsrapport skiljer sig fran tidigare
héllbarhetsrapporter.

Vid matning av tidningarnas utslapp 2022
upptécktes att fel vikt rapporterats in fér
tidningarna. Tidigare ar har vi rapporte-
rat en hégre vikt &n vad som varit fallet,
vilket innebar hégre utslapp. Justering av

Totala utslapp

Tidningar

Flygresor

Fjarrvarme

Bilar

Mat

IT-utrustning

Elférbrukning

Kopieringspapper | tag | buss
Hemarbete | vattenférbrukning

| avfall till forbranning:

alla enskilda poster under 0,8 ton CO,e

Visions klimatpaverkan
Ton COze

837

769,3

92

[R5

| RO

I 28
91

139
12,9

97

| <08
| <08
| <08

<0,8

@ 2022 @ 2021 @ 2020 2019
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Energi

Riktlinjer och efterlevnad
Visions milj6policy star det: Vi stréavar
efter att minska var energianvéndning. Vi
strévar efter att anvdnda el fran férnyel-
sebara energikallor.

Visions resurscenter och regionala center
for Stockholm &r placerat i Stockholm pa
Kungsgatan 28A i en fastighet som Vision
ager. De regionala centren i Malmég, Gote-
borg, Linkdping, Vasteras, Sundsvall och
Luled sitter i hyrda lokaler.

Férbundshuset var inflyttningsklart 2021
efter en stérre ombyggnation déar fastig-
heten uppgraderades for att leva upp till
milj6certifieringsstandarden BREEAM-SE
2017, niva Very Good. Certifieringen stal-
ler krav pa att byggnaden utformas for att
minimera energibehovet i driftskedet.

Vision ager ytterligare atta fastigheter

i Stockholm med 213 ldgenheter och

34 kommersiella lokaler. Samtliga har
fjarrvarme som uppvarmning och mil-
jomarkt el. Under 2020 och 2021 gjordes
en genomgripande energikartlaggning

av fastigheterna med analys av historisk
energiférbrukning och besiktning av fast-
igheternas tekniska system.

Energikartlaggningen har resulterat i ett
antal energibesparande atgarder for tre

av fastigheterna som pabdérjades 2022.
Fullt genomfdrda innebar atgarderna

en energibesparing pa cirka 50 procent.
Under 2022 togs ett investerings- och
underhallsprogram fram for 6vriga fastig-
heter dar energibesparingsatgarder och
atgardsprogram ligger hogt pa agendan,
For en av bostadsfastigheterna planeras
ett stambyte att paborjas under 2023,
tillsammans med 6versyn av avfallshan-
tering och ventilation.

Utéver detta ager Vision 24 semesterstu-
gor och lagenheter for uthyrning. Var fast-
ighetsavdelning arbetar for att minska
var elférbrukning i samtliga fastigheter.
Exempelvis sénker vi varmen i de stugor
som Vision férvaltar nar de inte anvands
och arbetar med energieffektivisering i
alla fastigheter. Energiférbrukningen fér
samtliga fastigheter f6ljs upp manadsvis.

Efter en elupphandling 2021 har samtliga
av Visions elabonnemang 100 procent
gron el fran vattenkraft.

Resultat av riktlinjer

Den totala energiférbrukningen vid
Visions center 6kade under 2022 jamfort
med 2019 men ar betydligt lagre &n aren
dessfdrinnan, enligt statistik framtagen
av klimatkonsultféretaget Zero Mission. En

mojlig forklaring till den 6kade energifér-
brukningen ar atergdngen till att arbeta
fran kontoren efter pandemin. En annan
ar att det féregdende ar saknades upp-
gifter for Visions kansli pa Kungsgatan
vilket gor 6kningen stdrre. Annars tyder
minskningen 6ver tid pa att riktlinjer och
atgarder gett resultat.

Forbrukningen av fjarrvarme, som star
for 11 procent av Visions totala klimatav-
tryck, 6kade nagot under 2022 men har
minskat med 52 procent sedan 2019.

Risker

Om inte arbetet standigt foljs upp kan
fastigheter bli foraldrade eller ga sénder,
vilket kan bidra till att energianvandning-
en 6kar. | Visions miljéarbete foljer vi ma-
nadsvis och arsvis upp hur mycket energi
respektive fastighet har férbrukat.

Mojligheter

Det kommer hela tiden nya satt att
minska och effektivisera sin elférbruk-
ning. Det ar av storsta vikt att Vision foljer
teknikutvecklingen och ar 6ppna for att
testa nya energisparsatt. Energifragan
bér alltid inkluderas vid renoveringar och
dylikt.
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Avfall

Riktlinjer och efterlevnad

Vi stravar efter att minska avfallsméang-
den genom kallsortering, tervinning och
ateranvandning sa langt det &r méjligt,
skriver vi i var miljépolicy. Vision har ett
aktivt avfallshanteringsarbete. Forut-
sattningarna for att avfallssortera ser
olika ut beroende pé om Vision ager fast-
igheten eller om vi ar hyresgéaster. Hur vi
sorterar foljs upp arligen via miljéenka-
ten samt via internrevisioner.

For de fastigheter Vision ager ser férut-
sattningarna ocksa olika ut. Driften av
upphamtning av sopor ligger utlagd pa
entreprenad dar transporten sker med
liten dieselbil — Visions inképspolicy
géller. Kallsorteringen vid stugorna féljer
de regler som géller i respektive omrade.

P& vara sex center runt om i landet skots
avfallshanteringen av fastighetsvarden.
Méjligheten till sortering varierar stort.
Miljokontaktpersonerna pa centren
arbetar for att paverka vara fastighets-
agare att bli &nnu béttre pa att erbjuda
sortering. Om det &r svart aker perso-
nalen i vissa fall sjalva och sorterar pa
andra stallen &n pa arbetsplatsen.

Resultat av riktlinjer
Sedan Vision aktivt boérjade arbeta med
avfallshantering har vi blivit battre pa

att sortera. Vi har ocksa blivit en battre
kravstallare gentemot vara hyresvardar,
gallande att de ska tillhandahélla ett
sorteringssystem som motsvarar vara
forvantningar. Det bidrar aven till att
andra hyresgéaster i fastigheterna far
mojlighet till en battre sortering.

Risker

Den storsta risken ar att anstéllda inte
sorterar ratt, eller upplever sig sakna tid
att ta reda pa hur de olika férpackningar-
na ska sorteras. | hela samhallet finns en
forestallning om att avfallssortering ar
komplicerat och kanske inte ens leder till
nagonting. En risk kan vara att anstéllda
pa Vision har denna syn och det ar viktigt
att kontinuerligt utbilda inom omradet.
Om vi sorterar i fel karl finns en risk att
Vision far betala en straffavgift for det.

Madojligheter

| kravstéllandet av nya lokaler for Visions
regionala center ar avfallssortering ett
omrade. En stor vinst gallande avfall skul-
le vara om personalen i stérre utstrack-
ning an i dag gick ut och at lunch i stéllet
for att kopa med sig mat och &ta pa konto-
ret. Det skulle bidra till mindre engangs-
férpackningar och sopor for Vision.
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Sammanfattning

Visions Agenda: Integrera social, ekonomisk och

® oo o0

miljomiissig hallbarhet i kiirnverksamheten!

Hallbarhet &r en sjalvklar facklig fraga, och som fack-
férbund vill vi bidra till en hallbar varld. Darfor staller

vi hoga krav pa oss sjélva, vara samarbetspartner och
intressenter. Vid forbundsmétet hésten 2020 antogs
Visions nya inriktning som tydligt pekar pa vikten av att
integrera social, ekonomisk och miljdmaéssig hallbarhet i
karnverksamheten.

Systematiskt arbete ger

resultat

Det har ar var sjatte hallbarhetsrapport. Det systematis-
ka hallbarhetsarbetet inom organisationen ger resultat.
Den andel av vart totala vardepappersinnehav som inte
lever upp till vara kriterier for hallbarhet och ansvar i ka-
pitalférvaltningen fortsatter att minska. Under 2022 har
Vision fokuserat pa inflytande i klimatomstéallningen ge-
nom det nya uppdraget klimatombud, men aven fortsatt
att lyfta vikten av hallbar offentlig upphandling och att
kommuner och regioner infor en koldioxidbudget. Detta
artva omraden i medlemmarnas arbetsvardag med stor
potential att paverka social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.

Klimatombud - ett nytt

fackligt uppdrag inom Vision

Ett nytt fackligt uppdrag kallat klimatombud har tagits
fram och lanserats. Har visar Vision att vi ligger i fram-
kant och menar allvar med vart fackliga klimatarbete.
Klimatombuden férvantas ta tillvara och kanalisera
medlemmars idéer och engagemang, samt sprida sina
kunskaper till intresserade medlemmar.
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Under 2022 har en organisation byggts upp med
P> kontaktpersoner pa Visions center

P> natverk nationellt och regionalt

P> natverkstraffar

P foreldsningar

> verktyg for paverkan.

Vi bidrar till framtiden

Vision och hela fackféreningsrérelsen har en viktig roll
att spela for att uppnd malen inom Agenda 2030 — varl-
dens gemensamma handlingsplan for hallbar utveckling.
Sett till arbetsmarknaden hanger den digitala omstall-
ningen och héllbarhetsfrgorna tatt ihop. Aven den
noédvéandiga klimatomstallningen kommer att paverka
arbetsmarknaden och krava nytédnkande i var roll som
fackforbund. Vision ska vara en kraft fér framtiden — vi
ska komma med svar och idéer till [6sningar pa den
kontinuerliga kompetensforsérjningsutmaningen och
utmaningar som féljer av omstéallning.

Vi ska ocksa ta oss an framtida arbetsmiljéutmaningar.
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Forvaltnings-
berittelse

Styrelsen for Vision org nr 802001-8019, med sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan, far harmed avge féljande arsredovisning for ar 2022.
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser

féregéende ar.

Allmiint om verksamheten
och medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar

och administrerar valfarden och jobbar

i privata féretag, kommuner, regioner
eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter
med siktet instéallt pa arbete inom dessa
verksamheter.

Vision genomfdrde forbundsmétet
under hésten 2022. Beslut togs om att
genomfdra en stor satsning for att 6ka
antal fortroendevalda och antal med-
lemmar, beslut togs ocksa om att &ndra
modellen for hur medlemsavgiften satts,
fran tidigare procentsatsberakning, till
en trappa med avgifter i kronor. For-
bundsmétet beslutade att tydliggéra
hogsta beslutande organ och att i stéllet
for att ha forbundsmote vartannat ar
infora kongresser vart fjarde ar samt

att ha férbundsrad mellan kongresser-
na. Fokus for 2022 har varit att fortsatt

arbeta med att fa fler att engagera sig i
Vision, skapa bra villkor f6r vara med-
lemmar i ett férandrat arbetsliv och ha
ett attraktivt och relevant erbjudande
om medlemskap.

Visions styrelse bestar av en heltidsan-
stalld forbundsordférande, en 1:e och en
2:e vice ordférande och nio ledaméter,
som alla valjs av forbundsmotet. Den
anstéllda personalen utser inom sig en
ledamot. Férbundsstyrelsen samman-
trader i regel varje manad. Vid bradskan-
de drenden kan extra sammantrade
hallas. Férbundsordféranden handlag-
ger l6pande drenden mellan styrelsens
sammantraden.

Visions lokala organisation, 271 (272)
avdelningar och 259 (283) klubbar, ar
egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stallning
ar inte inkluderade i arsredovisningen.
Avdelningarna och klubbarna har under

aret haft medlemsintakter om ca 58,8
(59,0) Mkr vilka har anvants till facklig
verksamhet.

Vision vaxer for tolfte aret i rad. Under
2022 valde 6ver 25 428 personer att bli
medlemmar i Vision. Av dessa var 17 150
yrkesverksamma och 8 278 studenter.
Totalt antal medlemmar i Vision var vid
utgdngen av aret 207 359 st jamfort
med 203 724 st ar 2021 vilket innebar
en 6kning om 3 635 medlemmar.

Under 2022 var nettodkningen av yrkes-
verksamma medlemmar 779 st och
antalet yrkesverksamma medlemmar
uppgick vid arsskiftet till 144 116 st. Vid
arsskiftet uppgick antalet studentmed-
lemmar till 20 929 st vilket ar en 6kning
med 2 291 st. Antalet pensiondrsmed-
lemmar har 6kat med 565 medlemmar
och var vid arsskiftet 42 314 st.

Likabehandling och jamstélldhet
Vision har en likabehandlingsplan som
omfattar alla diskrimeringsgrunder.
Inom jamstéalldhetsomradet genomfors
arligen partsgemensamma l6nekart-
laggningar samt obligatorisk introduk-
tion for alla nyanstéallda dar ett block
handlar om Visions syn pa jamstalldhet
och strukturella l6neskillnader. Vision
anvander metoden kompetensbaserad
rekrytering (KBR) i alla rekryteringar,
vilken &r en metod som minskar risken
for diskriminering och 6kar méjligheten
till mangfald.
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Miljo

Visions kansliorganisation ar ett miljo-
diplomerat fackférbund enligt standar-
den Svensk miljébas. Varje ar genomgar
férbundet en revision for att fa diplomet
férnyat. Visions framsta miljopaverkan
ar inom omradena energi, transporter,
inkdp och avfall och inom dessa omra-
den arbetar Vision aktivt for att minska
sin miljopaverkan.

Visions mal, medlemsléfte och
hjartefragor under 2022

Visions mal ar att vara starka pa arbets-
marknaden och genom den styrkan
astadkomma resultat for medlemmar-
na. Med utgangspunkt i hjartefragorna
jobbar Vision pé alla nivaer for att géra
arbetslivet battre fér sina medlemmar.
Allt for att du som ar medlem ska fa ut
s& mycket som mojligt av ditt arbetsliv.

P& Visions forbundsmote i september
2020 beslutades om Visions tre hjarte-
fragor, som ocksa under 2022 praglat
arbetet:
P> Vi skapar bra villkor i ett forandrat
arbetsliv
- Fler engagerar sig i Vision
P Vart medlemskap ar attraktivt
och relevant

2022 ars arbete i Vision

Visions andamal enligt stadgarna ar att
Vision ska tillvarata och frdmja medlem-
marnas ekonomiska, fackliga, sociala
och yrkesmassiga intressen. Malet ar
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att vara starka pa arbetsmarknaden

och genom den styrkan dstadkomma
resultat for medlemmarna. Nedan finns
nagra exempel pa aktiviter som bidragit
till att Vision flyttat fram positionerna
under 2022. Mer information finns ockséa
i verksamhetsberattelsen.

Paverkansarbete/hjirtefragor

Vision har under tolv ar i rad véaxt i med-
lemsantal, vilket innebar att vi ocksa
vaxer i styrka, bade lokalt pa arbets-
platserna och nationellt. Under 2022 har
Vision genomfort flera kampanjer med
fokus pa att lyfta fram medlemserbju-
danden samt kdnnedom om vilka Vision
ar. Under aret har kansliet forbattrat och
effektiviserat den digitala marknadsfo-
ringen ytterligare med &n storre fokus
pa att 6ka konverteringsgraden och fa in
fler nya medlemmar. Ett arbete som har
pagatt under 2022 ar att utveckla appen
for medlemmar och fértroendevalda.

Medlemsservice

Under 2022 hade Vision Direkt 75 000
kontakter. Drygt 51 000 var telefonsam-
tal, 20 000 mejl och 2500 chattar via app.
Vision Direkt svarade aven for rddgivning
i Chef Direkt och till vara fortroendeval-
da, liksom for svar pd manga inlagg pa
Visions facebook-sidor. Vi hade nastan
40 000 fragor som besvarades i Fragor
och svar pa hemsidan. Under aret blev 1
900 personer medlemmar i Vision efter
kontakter med Vision Direkt.

Utbildningsgruppen har genomfort
128 kurstillfallen med 1687 aktiva
deltagare. Utbildningen ”Nya Ledare i
Vision” startade under varen och den
vander sig till aktiva medlemmar och
fortroendevalda som har ambitionen
att utveckla sitt ledarskap och bli en
lokal facklig férebild. Det har ocksa
lanserats fyra nya e-utbildningar for
medlemmar och fértroendevalda.

Under hésten lanserade ocksa Vision en
ny aktivitets- och larportal (ALP). Por-
talen kommer att fungera som ett nav
dar medlemmar, fortroendevalda och
medarbetare latt ska kunna hitta och
navigera bland Visions alla aktiviteter
och utbildningar.

Medlemskommunikation
MedlemskommunikationVision satsar
stort pa att utveckla medlemskommu-
nikationen dar vision.se ar vart nav for
kommunikationen. Tidningen Vision
utkommer med sex nummer per ar och

i varje nummer finns editioner till olika
yrkesgrupper. Chefer far tidningen Che-
fen i fokus fyra ganger per ar. Inriktning-
en ar att ge medlemmarna fordjupade
reportage om relevanta fragor och dar
medlemmar och deras verksamhet lyfts
fram.

Vision fortséatter ocksa att utéka och
intensifiera arbetet med narvaro i
sociala medier, eftersom det ar dar vara
medlemmar och potentiella medlemmar

finns. Vision anvander framst Facebook,
Instagram, Twitter och Linkedin som
sociala plattformar.

Internationellt arbete

Vision bedriver internationella utveck-
lingsprojekt for att stédja fackférbund
fér offentliganstéllda i andra lander
genom ekonomisk hjalp, utbildning

och radgivning. Som en del av det har
arbetet férmedlar Vision dven gavor via
solidaritetsfonden och mer information
om det finns i Visions verksamhetsbe-
rattelse.

Framtidens arbetsplats

I maj 2017 fattade styrelsen beslut om
att paborja ett forandringsarbete som
involverar hela kansliet. Vision ska vara
en flexibel arbetsplats och en attraktiv
arbetsgivare fér dem som i framtiden vill
arbeta hos oss. Framtidens arbetsplats
ska stotta verksamhetens behov och ge
bra férutsattningar for att Vision ska na
sina mal. Vi utvecklar darfor vara arbets-
satt, vart ledarskap, vara kontorsmiljéer
och IT-stéd. Beslutet om Framtidens
arbetsplats grundades i Visions ansvar
som fastighetsagare, dar forbundshuset
var i behov av en omfattande renovering.
Aterflytten skedde under andra kvarta-
let 2021. Visions center genomgar sam-
ma férandringsarbete, och kvar ar Lulea
och Vasteras som byggs om under 2023.
Se aven Visions verksamhetsberattelse
for ytterligare information.
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Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vision
valt att uppratta den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig
pa Visions hemsida under rubriken ”Om
Vision — Visions versamhetsberattelser
och arsredovisningar”.

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Vision for landets storsta dialog for

ett ménskligare arbetsliv med mal att
vanda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. Vi fortsatter ocksa att
stotta rekryteringsarbetet i hela Vision
och vi férvantar oss att vi aven fortsatt-
ningsvis ska véxa i antal medlemmar
och i facklig styrka. Tillsammans ska
medlemmarna inom Vision hitta de
basta l6sningarna och sétta tonen for
framtidens arbetsliv.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalférvalt-
ningen begransas genom de regler som
forbundsstyrelsen faststallt i Visions
placeringspolicy. De mest vasentliga
riskerna presenteras i not 14. Visions
policy fér milj6-, sociala och etiska
héansyn vid investeringar utgérs av so-
ciala, miljdméassiga och etiska kriterier.
Investeringar i verksamheter inom vapen
och krigsmateriel, pornografi, tobaks-
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produkter, alkoholhaltiga drycker och
fossila branslen utesluts t ex i dessa
kriterier. Vid investeringarna tar Vision
ocksa hansyn till ménskliga rattigher,
anstalldas arbetsvillkor och rattigheter,
milj6 och klimat samt affarsetik. For

att félja upp att de etiska kriterierna
genomfdr en extern part en screening av
portféljen en gang per ar. Utfallet av den
arliga screeningen visar att 98,81% av
portféljen lever upp till Visions kriterier
for hallbarhet och ansvar. Aret innan var
motsvarande andel 99,54%

Ekonomi
Medlemsavgifterna 6kade med 1 480 tkr
till totalt 415 829 tkr (414 350 tkr).

Verksamhetens kostnader redovisas i
en kostnadsslagsindelad resultatrak-
ning med uppdelning pa kostnader for
rorelsefastigheter, externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.
Under not 4 aterfinns en specifikation
Over verksamhetens kostnader.

Under 2022 har verksamhetens kost-
nader 6kat jamfort med féregdende ar.
Verksamhetens kostnader ékade framst
pga en varumarkeskampanj om 15 mkr.
Samtidigt minskade kostnaderna fér
framtidens arbetsplats jamfort med fore-
géende ar da storsta delarna av projektet
ar fardigt. Kostnader for rorelsefastighe-
ter 6kade da samtliga fastigheter varit i
bruk under hela 2022 medan framtidens

arbetsplats som pagick under 2021 inne-
bar att kostnaderna i vissa fall var lagre
an normalt. Kostnaderna for parlamenta-
rism 6kade pa grund av att férbundsméote
genomfoérdes under 2022 i jamforelse
med det digitala arsmatet 2021.

Vision ar fortsatt finansiellt starka.
Enligt forbundsmotesbeslut sker ingen
avsattning till konfliktfonden och kapi-
talavkastningen anvéands enligt beslut
ocksa delvis till facklig verksamhet.
Uttag fran vardepappersportféljen till
den fackliga verksamheten har darfér
skett men i betydligt mindre omfattning
jamfért med 2021, se not 11.

Vasentliga hindelser under aret

En férandrad avgiftsmodell har sam-
verkats med avdelningar och klubbar
under delar av 2021 och stora delar av
2022. Beslut om ny avgiftsmodell togs
pa férbundsmétet, liksom beslut om att
genomfdra en stor satsning for att 6ka
antal fortroendevalda och antal med-
lemmar framat. Férbundsmotet genom-
fordes utanfor Stockholm i september
2022. En stoérre varuméarkeskampanj
genomfdrdes under 2022.

Inkomstforsakring

For att kunna hantera konjunktursvang-
ningar eller annat som kan paverka
skadeersattningar finns en buffertfond
hos forsékringsbolaget som bor uppga
till minst 6 manaders premier. Denna
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forsakringsbuffert redovisas inte som en
tillgadng, utan alla betalda férsakrings-
premier kostnadsférs l6pande. Buf-
fertfonden var 12,5 (18,9) Mkr vid arets
slut. Ingen extra premieinbetalning har
skett under aret men daremot skedde
en utbetalning under férsta halvaret om
6 mkr.

Flerarsoversikt, tkr

2022 2021 2020 2019 2018
Intékter 430971 425549 410759 396 675 386 314
Arets resultat -10920 23514 -18817 108 902 20231
Eget kapital 1836 562 1847 483 1823968 1842785 1733882
Antal yrkesverksamma 144116 143338 143088 139602 138468
medlemmar
Soliditet 74% 73% 74% 79% 78%

Konfliktfondens totala bokforda varde uppgar till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).

Forslag till vinstdisposition
Enligt upprattad &rsredovisning uppgar férbundets egna kapital till 1 836 562 tkr
varav 1 585 550 tkr avser andamalsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgér till 251 011 669 kr och 8rets resultat uppgar till
-10 919 960 kr.

Enligt férbundsmétets beslut 2020 gors ingen avsattning till konfliktfonden
for aren 2021-2022.

Styrelsen féreslar forbundsmétet besluta att:
10919 960 kr — Gverfors till Gverskotts-/budgetfond avseende 2022 &rs vinstmedel
261931628 kr balanseras i ny rékning
251011668 kr
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Resultatriikning

Belopp i tkr Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 2
Medlemsavgifter 415829 414 350
Hyresintékter fran rorelsefastigheter 3 11059 6390
Ovriga intakter och externa bidrag 3783 4809
Summa verksamhetens intékter 430671 425 549
Verksamhetens kostnader
Kostnader fran rorelsefastigheter 3 -13 662 -19 149
Externa kostnader -237 231 -228 821
Personalkostnader 5 -238741 -240 662
Avskrivningar immateriella anlaggningstillg. 6 -442 -4 175
Avskrivningar byggnader som ar
rorelsefastigheter 7 -12308 -2792
Avskrivningar inventarier -279% -2 504
Ovriga rérelsekostnader 10 -3 -2
Summa verksamhetens kostnader -505 182 -498 105
Resultat fran den lépande verksamheten -74511 -72 556
Resultat fran férbundets kapitalplaceringar
Resultat fran fastighetsforvaltningen
Hyresintékter fran naringsfastigheter 61285 52 624
Fastighetskostnader fran naringsfastigheter -18 947 -37014
Avskrivningar byggnader som ar
naringsfastigheter 7 -3061 -9 475
Fastighetsforvaltningens resultat 39276 6137
Resultat fran finansiella poster
Vardepappersforvaltning 1 8201 181361
Ranta Visions pensionsstiftelse -604 -73 332
Summa resultat fran féorbundets kapitalplaceringar 46873 114166
Resultat fore bokslutsdispositioner -27 638 41610
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 12 28 600 11000
Resultat fore skatt 962 52610
Skatt 13 -11882 -29 095
ARETS RESULTAT -10920 23514

Balansriikning
Belopp i tkr \[}4 22/12/31 YAVAVIEY
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 0 442
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 442
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 7 499 660 468918
Inventarier 8 8348 11041
Pagéende projekt 9 6592 1017
Summa materiella anlaggningstillgangar 514 600 480976
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 14 2037372 2079695
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 2037372 2079695
Summa anléggningstillgangar 2551972 2561114
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 15352 15589
Kundfordringar 1502 1833
Skattefordran 31549 14 958
Ovriga fordringar 15 707 3021
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 12832 10938
Summa kortfristiga fordringar 61942 46 340
Kortfristiga placeringar 17 17 056 36 446
Kassa och bank 112 433 161821
Summa omsittningstillgangar 191431 244606
SUMMATILLGANGAR 2743403 2805720
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Balansriikning forts.

Belopp i tkr

Eget kapital

Andamalsbestamt kapital
Konfliktfond
Andamélsbestamda medel

Summa dndamaélsbestamt kapital

Ovrigt eget kapital
Balanserat dverskott
Arets resultat

Summa 6vrigt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Lan Nordea

Skuld till Visions pensionsstiftelse
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 22/12/31 AVAVIEY|

1073229 1073229
512321 488 807

1585550 1562 036

18
261932 261932
-10920 23514
251012 285 446
1836 562 1847 483
19 204200 232800
13 24811 18838
20 215000 215000
21 362029 393 321
577029 608 321
50 286 44 461
22 7771 15523
23 42746 38 296
100 801 98 278

2743403 2805720

Kassaflodesanalys

Verksamheten
Resultat fran den l6pande verksamheten
och fastighetsférvaltningen

Justeringar for poster som inte ingar i kassa-
flédet

Avskrivningar
Realisationsresultat

Erhéallna utdelningar
Erlagd réanta
Betald inkomstskatt

Kassafldde fran verksamheten fére
foérandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
Forvarv materiella anlédggningstillgdngar
Férandring kortfristiga fordringar
Férandring kortfristiga placeringar
Férandring kortfristiga skulder

Forandring rérelsekapital

Kassafléde fran lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggningstillgdngar
Investering i finansiella tillgangar
Avyttring finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av lan
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2022 2021
35235 -66419
18 605 18 945

0 745
16630  -46729
30955 36589
-4595 77 166
-22 501 -14 254
12771 -101560
51686 -95289
15518 11648
19390 -8370

2523 9990
14257  -82021
27027  -183580
-101 10755
754839 -364713
763870 566913
8931 191 445

0 55346
-31292 0
-31292 55346
-49388 63211
161 821 98611
112433 161821
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Eget kapital

Konfliktfond ~ Andamals- Balanserat Arets

best. medel overskott resultat

Ingédende balans 1073229 488 807 261932 23514

Omféring féregdende ars resultat - 23514 - -23514

Arets resultat - - - -10920

Utgaende balans 1073229 512321 261932 -10920

Andamalsbestdmda medel for

framtida projekt och kostnader

2022-12-31 2021-12-31

Omstéllningsfond 21408 21408

Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 490913 467 400

Summa 512321 488 808

Medel fran styrelsens dispositionsfond och 6verskotts-/budgetfond
kan anvandas for storre satsningar med direkt koppling till Visions
mal. Medel fran omstallningsfond kan anvandas fér omstéllningsat-

garder inom kansliet i Vision.

Comfact Signature Referensnummer: 1607948
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Noter

Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende ar.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intakter
Intakter redovisas till verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas.

> Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fran medlem-
skap i Vision. Medlemsavgifter intaktsfors vid debite-
ring till medlem.

P> Hyresintakter
Hyresintakter redovisas linjart 6ver hyresavtalets
loptid.

P> Annons- och prenumerationsintékter
Annonsintékter redovisas i den period annonsen publ-
iceras. Prenumerationsintékter redovisas i takt med
att nummer distribueras.

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgadngar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar har delats upp
pé betydande komponenter ndr komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat
restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den forvantade nyttjandeperioden. Endast externa
utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P> Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

> Byggnader:

P Stomme 100-120 ar
P> Stomkomplettering 50 ar

P Yttertak 40 ar

P Fasad 50 ar

P> Ovriga komponenter 15-50 &r
P> Inventarier och tjanstebilar 5ar

P> Datainventarier 3ar

P Konst -

Finansiella tillgangar och likvida placeringar
Finansiella tillgangar och likvida placeringar varderas
till det lagsta av anskaffningsvardet och marknads-
vardet. Bérsnoterade aktier, andelar och rantebarande
vardepapper varderas genom portféljvardering totalt for
innehavet som helhet.

Finansiella instrument

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de beréknas bli betalda. Skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt

Comfact Signature Referensnummer: 1607948

justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Vision
ar skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapi-
tal- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Uppskju-
ten skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skill-
naden mellan bokfort varde och skattemassigt varde pa
forbundets dgda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning
Vision har férmansbestadmda pensionsplaner som ad-
ministreras via Collectum, vilka redovisas som avgifts-
bestamda planer da det inte finns tillracklig information
for att redovisa planen som férméansbestamd. Vision
har dven en férmansbestamd pensionsférpliktelse som
ar knuten till Visions Pensionsstiftelse, org. nr. 802007-
8237.Vision redovisar en skuld fér den del stiftelsens
férmdgenhet, varderad till marknadsvéarde, understiger
forpliktelsen.

Det totala atagandet uppgar 2022-12-31 till 478 863 tkr
(485 185 tkr) och &r fullt ut tryggat i Visions Pensions-
stiftelse.

Bedémningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedémningar och uppskattningar
foreligger gallande vilka poster som aktiveras respektive
inte aktiveras avseende férbattringsutgifter i férbundets
fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verk-
samhetssystem. Pagdende projekt analyseras l6pande
avseende vilka poster som kommer aktiveras. Extern
vardering av fastighetsinnehavet gors regelbundet.
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Not 2 Verksamhetens intakter Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal Not 4 Verksamhetens kostnader
avseende lokaler ing&s normalt pé 3 ar och indexregleras. Hyresavtal

avseende bostéader, garage och P-platser ingas normalt tillsvidare med Nedan redovisas verksamhetens kostnader i férbundet enligt den
mojlighet att sdga upp avtalet med tre manaders uppségningstid. Ovan uppstallningsform som anvands fér intern resultatuppféljning.
redovisas ett ars kontraktsvérde for dessa avtal.

Medlemsavgifter
Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genomsnitt 229,96
kr per ménad (229,13). Avgiften var 1% av manadslonen, dock hogst 237

kr (237 kr). Fér medlemmar i klubbar och allmanna klubbar ar férbunds- . Verksamhetens kostnader 2022 2021
avgiften. 1,16% respektive 1,21%. Den"hijgre avgiften utdver 1%, 0,16% Ovriga intédkter och externa bidrag Kostnader planeringsomraden
respektive 0,21%, motsvarar medel fér verksamhet som lokalavdelningar 2022 2021 N .
bekostar sjalva, men som for klubbar och allménna klubbar bekostas av . Fler medlemmar for facklig styrka 3602 1323
Visions regionala center. Annonser och prenumerationer 678 707 Aktiva i dig omstal/arb.miljs 4022 3213
Sélda tjanster 657 1170 Okad anstéllningsbarhet 786 907
Medlemsavgiften for inkomstforsékring vid arbetsldshet &r 14 kr per RS0-bidrag 563 1105 Strukturella neskillnader 1093 193
méne.ld (14 kr Per manad). Férséakringen avs?r a‘Ft k.ompen?era. medlemmar Ovriga intékter 1883 1826 Chefers férutsattningar 2212 2956
med inkomst 6ver a-kassetaket genom en férsakringsersattning motsva- . .
rande skillnaden mellan ca 80 procent av inkomsten efter skatt och den Summa 3783 4809 Im-:ressefor-handhungar 1841 765
erhallna a-kasseersattningen vid arbetsloshet. Medlemsavgiften betalas Minskad klimatpaverkan 1752 1904
endast av de medlemmar som har en inkomst éver 20 900 kr per manad. Fragan om medlemskap 12184 14107
) i ) L ) Not3 Hyresintékter och kostnader Engagera och inkludera fler 549 143
L A T e S 2 | rdnrelsstastigheter
mar i allmén Klubb. 2022 2021 Synlighet for yrkesgrupper 36321 23631
Hyresintakter fran rorelsefastigheter Deltagande i samhallsdebatten 2677 2422
Medlemsavgifter Hyresintékter fran extern uthyrning i Utgar alltid fran vardegrunden 3780 1065
2022 2021 férbundshuset 9548 4931 Summa 75 381 60061
Férbundsavgift 1 378124 376963 Hyresintakter fran fritidsfastigheter 1510 1460
Férbundsavgift 2 och 3 17102 16 947 Summa intakter fran rorelsefastigheter 11059 6390 Resurskostnader
Medlemsavgift Inkomstférséakring 20 604 20439 Personalkostnader 241588 237 480
Lokala medlemsavgifter Visions Kostnader fran rorelsefastigheter Expeditionskostnader 88 009 82852
avdelningar och klubbar 58 761 59017 Kostnader for drift och underhall Framtidens arbetsplats 4867 21728
474591 473 367 av férbundshuset -11 941 -17 682 Summa 334 466 342061
Transfererat till lokala organisationen -58761 -59017 Kostnader fér drift och underhall
av fritidsfastigheter -1722 -1 467
Summa medlemsavgifter 415829 414350 Summa kostnader fran
rorelsefastigheter 13662 19149
Framtida avtalade leasingintakter
(hyresintakter) Férbundshuset anvands till dvervdgande del till egen verksamhet.
Kommersiella kontrakt Antal  Kontrakts- Férbundet uttagsbeskattas for den interna anvandningen i inkomstdekla-
kontrakt vérde rationen.
Forfaller till betalning inom ett ar 27 45279
Forfaller till betalning senare &n ett ar 21 60 462
men inom 5 ar
Summa lokaler 48 105 741 Not 4 forts.
Bostader 207 19537
Garage och P-platser 43 1704
Summa bostéader, garage och P-platser 250 21241
Summa 298 126982
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Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 16 032 5196
Avgifter till organisationer och
internationell verksamhet 23206 22 264
Premier inkomstforsékring 15141 28 541
Tidningsverksamheten 12300 12994
Ovriga verksamhetskostnader 1870 1214
Summa 68 550 70210
Kostnader fran rérelsefastigheter inkl 25970 21941
avskrivningar och utrangeringar
Personal- och expeditionskostnader
hanférliga till kapital- och fastighets-
forvaltningen 815 3832
Summa verksamhetens kostnader 505 182 498 105
Arvode och andra erséattningar
till revisorer

2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1294 1450
Annan revisionsverksamhet 475 221
Totalt Ernst & Young AB 1769 1671
Fértroendevalda revisorer 57 55
Operationella leasingavtal

2022 2021
Kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 5477 4628
Nominella vardet av framtida
minmileaseavgifter fordelar sig
enligt foljande
Forfaller till betalning inom ett ar 4948 4770
Forfaller till betalning senare an ett ar
men inom 5 ar 3006 5561

Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak fordon och IT-utrustning.
| samband med férdigstéllande av ombyggnationen av forbundshuset och
aterflytt av verksamheten ingicks ett flertal nya avtal under 2021. Dessa
avtal avser framst IT-utrustning och ar hanférliga till merparten av 6kning-
en av framtida leasingavgifter jamfort med foregaende ar.

Not 5 Personalkostnader

2022 2021
Medelantal anstéllda
Anstéllda 269 266
Varav man 33% 33%
Visions styrelse
Styrelse och férbundsordférande 12 12
Varav man 38% 33%
2022 2021
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Styrelse och férbundsordférande 2903 2796
Ovriga anstéllda 146 244 146177
Summa 149147 148 973
Sociala kostnader 71994 75953
(varav pensionskostnader) (24 443) (28 084)

Nuvarande férbundsordférande erhaller en l6n om 109 000 kr per manad
samt pension enligt ITP-planen med pensionsalder 65 ar. Till vice ordf6-
randen utgar ett arsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (99 400) kr per ar
och till 6vriga styrelseledaméter 0,8 inkomstbasbelopp (56 800 kr per ar).
Kanslichef erhaller en [6n om 104 500 kr i m&naden samt pension enligt

ITP-planen.

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for forbunds-
ordférande. Avgangsvederlaget samordnas med l6n fran eventuell ny

arbetsgivare.

Comfact Signature Referensnummer: 1607948

Not 6 Balanserade utgifter verksamhetssystem

2022 2021
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets borjan 40811 40811
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 40811 40811
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -40 368 -36 193
Arets avskrivning 442 -4175
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -40810 -40 368
Bokfort varde 0 442

Balanserade utgifter avser medlemssystem och togs i bruk i maj 2016 och
avskrivningarna pabérjades vid brukstagandet.

Not 7 Byggnader och mark
22/12/31 21/12/31

Ackumulerat anskaffningsvarde

Vid arets bérjan 542222 226792
Aktiverat under aret 46111 315430
Utrangerat 0 0
Avyttrat 0 0
Ackumulerat anskaffningsvarde vid arets 588 334 542 222
slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -73 305 -61038
Arets avskrivning -15370 -12 267
Utrangerat 0 0
Avyttrat 0 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -88 675 -73 305
Bokfért viarde 499 660 468918
Varav mark 13603 13603

Not 7 forts.
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Not 7 Byggnader och mark forts.

Not 9 Pagaende projekt

22/12/31 21/12/31
Fastighet Bokfort  Anskaffn. Taxerings- Marknads-
restvarde varde varde varde Ingdende anskaffningsvarde 1017 221158
Uppparbetat under aret 5575 95 289
Sandhamnsplan 1, New York 7 8 646 15170 138658 193 000 Omklassificering 0 -315 430
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 9150 11738 109 680 166 000 Utgdende anskaffningsvarde 6592 1017
Jungfrugatan 10, Sjohasten 5 4983 9276 62753 105 000
Tegeluddsvagen 32, New York 6 13177 21776 144 408 203 000 Bokfort viarde 6592 1017
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9153 17 164 146 829 195000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5080 7 309 149 400 210000 .
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 7756 15133 120000 190000  Not10Ovrigarorelsekostnader
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 426 606 464 432 369000 1080000 2022 2021
Djurgardsslatten 86, Spetsbergen 14 9219 11862 45781 75000
Tarnaby, 4 fritidshus Laxnés 1:101 398 1076 1948 2597 Foérlust avyttring inventarier 0 2
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1377 4767 3259 4 345 0 2
Oland, 6 fritidshus Hérninge 9:73,74,78, 79,84,85 480 3534 6617 8823
Klévsjo, 2 fritidshus Klovsjo 6:328 - 6:329 3636 5098 2870 3827 Not 11 Virdepappersfdrvaltning
Summa 499660 588334 1310203 2436592 2022 2021
Uppgivet bedomt marknadsvérde avser vardering per den 31 december 2022 och har erhéllits fran Finansiella intakter
extern varderingsfirma. Motsvarande varde fér fritidshusen &r beraknat utifrdn ett antagande att tax- Fondrabatt 14528 11574
eringsvérdet ar ca 75 procent av marknadsvéardet. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en férséljning Oviga ranteintakter 505 0
av samtliga fastigheter, kan beréknas till ca 399 008 tkr (439 565 tkr). Taxerat varde pa marken uppgar Utdelningar 30 450 36589
till 753 082 (580 375) tkr. Fastigheterna &r fullvardeforsakrade. 45 483 48163
Finansiella kostnader
Férvaltningskostnader -898 -827
Not 8 Inventarier Ovriga réntekostnader -3094 -3007
212/31 2112/ Nedskrivningar -2522 -1 440
-6 514 -5274
Ackumulerat anskaffningsvarde Reavinster/reaforluster
Vid arets bérjan 49767 40 463 Kapitalvinster vardepapper 3838 142 586
Nyanskaffningar 101 10755 Kapitalférluster vardepapper -34 606 -4114
Utrangeringar 0 -1451 -30769 138471
Ackumulerat anskaffningsvarde
vid érets slut 49868 49767 Summa vérdepappersforvaltning 8201 181361
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -38726  -36928 Not 12 Férandring av periodiseringsfond
Arets avskrivning -279% -2 504 2022 2021
Utrangeringar 0 706
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut ~ -41 520 -38726 Periodiseringsfond, &rets avsattning 6400  -33000
Periodiseringsfond, arets aterféring 35000 44000
Bokfort varde 8348 11041
Summa 28600 11000
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Not 13 Skatt

Vision ar skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital- och
fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom betalar férbundet
fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for fastig-
heterna. P& avsattning till pensionsstiftelsen och évriga pensionskost-
nader betalas s k sarskild l6neskatt, skatten redovisas som perso-
nalkostnad. Vision redovisar uppskjuten skatt pa skillnaden mellan
skattemassigt och bokfért varde pa byggnader.

2022 2021
Aktuell skatt for &ret 6346 22937
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -436 -473
Uppskjuten skatt for aret 5973 6 630
Redovisad skatt 11882 29 095
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning inkl internhyra 16283 16 682
Vardepappersférvaltning 9967 111543
Annonsférsaljning och évrig skpl. férséljning 1127 1548
Bokslutsdispositioner 28 600 11000
Totalt 55977 140773
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 20,6% (20,6%) 11531 28999
Skatteeffekt av:
Ovriga poster fastighetsférvaltning -5262 -12194
Vardepappersférvaltning 2030 1681
Ej avdragsgill rdntekostnad 0 3657
Avdrag for kvarstaende negativt rantenetto -2626 0
Schablonréanta pa periodiseringsfonder 240 251
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -436 -473
Uppskjuten skatt for aret 5973 6 630
Effekt av andrad skattesats 433 544
Redovisad skatt 11882 29 095

Den uppskjutna skatten pa skillnaden mellan bokférda och skattemas-
siga varden for fastigheterna varderas till 20,6 % pé grund av riksdags-
beslut pa férandrad bolagsskattesats.

77
Vision | Arsberattelse 2022



Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begransas genom de regler som férbundsstyrelsen
faststallt i Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk fér vardenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgang pa aktierna. Aktierisken hanteras genom regler for
riskspridning genom begrénsningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument ar
inte tillatna i férvaltningen. Mojligheten att placera i utldndska aktier och aktiefonder begransas
som en maximal andel av den totala aktieportféljen. Fér placeringarna finns ocksa etiska riktlinjer
faststallda. Aktierisken ar den mest betydande risken i Visions férvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att inte kunna disponera likvida medel fér att mota Visions finan-
siella behov. For att sakerstalla att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portféljen
enligt Placeringspolicyn endast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besté av lagst 30
procent rantebarande papper. Likviditetsrisken bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfardaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgdra sina fér-
pliktelser. Kreditrisken begrénsas dels av att begransningsregler per utgivare men éven av att
placeringar endast far ske i obligationer som ar utgivna av svenska staten, av staten garanterade
vardepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansieringsinstitut samt av féretag med en
kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken bedéms som lag.

Vardepapper 22/12/31 21/12/31

Bokfért varde Marknadsvarde  Bokfért varde Marknadsvéarde
Aktiefonder 698 746 1258408 649 832 1495211
Blandfonder 132418 150 347 133795 165 338
Rantefonder 764716 751148 794 358 802 435
Aktier 441 492 588 721 501710 843863
Réantebarande vardepapper - - - -
Summa 2037372 2748624 2079 695 3306 847

Per den 31 december 2022 éverstiger marknadsvardet det bokférda vardet med 711 251 tkr (1 225 152 tkr). Vid en férséljning av
samtliga langfristiga vardepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (20,6%) om 146 518 tkr (252 381 tkr).

Ovriga andelar Andel  Egetkapital Varavaretsresultat Bokfértvarde  Nominellt varde

Bergendal Meetings ekonomisk férening  16,3% 78816 9252 1545 3396
Organisationsnummer 714800-1899 med sate i Sollentuna, Stockholms l&an

Futurion AB 10,1% 36 140 -12 458 0 5
Organisationsnummer 556008-4967 med sate i Stockholms kommun, Stockholms lén

Det bokférda vérdet redovisas som langfristiga vardepappersinnehav och ingér i posten aktier i specifikationen éver
vardepapper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktieagartillskott om 1 145 tkr, vilket skrivits ned i sin helhet.

Comfact Signature Referensnummer:

Not 14 forts.
22/12/31 21/12/31
Ingdende anskaffningsvarde 2079695 2144 864
Arets inkép 754 839 364713
Arets avyttring 794 639 -428 442
Nedskrivningar -2522 -1440
Utgaende anskaffningsvarde 2037372 2079 695
Bokfort varde 2037372 2079 695
Not 15 Ovriga fordringar
22/12/31  2112/31
Fordringar studiestiftelser 87 69
Saldo skattekonto 0 1919
Fordran for likvid av salda vardepapper 0 0
Ovriga fordringar 620 1033
Summa 707 3021

Not 16 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

22/12/31 21/12/31
Férutbetalda kostnader avseende 2 404 6511
licenser
Forutbetalda kostnader avseende hyror 6743 1709
Ovriga férutbetalda kostnader 3685 2718
Summa 12832 10938
Not 17 Kortfristiga placeringar
22/12/31 21/12/31
Fordringar Diskretionar férvaltning 15539 32216
Ovriga kortfristiga placeringar 1517 4229
Summa 17 056 36 446
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Not 18 Forslag till vinstdisposition

Enligt uppréattad arsredovisning uppgéar férbundets egna kapital till
1836 562 tkr varav 1 585 550 tkr avser &ndamaélsbestamda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 261 931 628 kr. Arets resultat uppgér
till -10 919 960 kr. Enligt forbundsmétets beslut 2020 gors ingen avsatt-

ning till konfliktfonden fér ar 2021-2022.

Styrelsen foreslar férbundsmétet besluta att:

-10919 960 kr  6verfors till 6verskotts-/budgetfond

avseende 2022 ars vinstmedel
261931628 kr balanseras i ny rdkning
251011668 kr

Not 19 Obeskattade resever

22/12/31 21/12/31
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2017 0 35000
- Avsatt vid taxering 2018 69 800 69 800
- Avsatt vid taxering 2019 42 000 42 000
- Avsatt vid taxering 2020 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2021 18 000 18 000
- Avsatt vid taxering 2022 33000 33000
- Avsatt vid taxering 2023 6400 0
Summa 204200 232800
Not 20 Checkrikningskredit & lan
22/12/31 21/12/31
Nordea 3975 82 02294 (féretagsléan) 0 15000
Nordea 3975 82 59415 (foretagslan) 0 200000
Nordea 3975 82 77804 (féretagsléan) 215000 0
Summa 215000 215000

Not 21 Skuld till Visions pensionsstiftelse

22/12/31 21/12/31
Visions pensionsstiftelse 362 029 393321

Enligt géllande skuldebrev saknar skulden forfallodatum.

Stéllda sékerheter for

dvriga skulder Marknadsvarde Uttagna pantbrev
Fastighetsinteckningar

Polacken 30 1080000 376 250
Sjohasten 5 105 000 25125
New York 7 193 000 39750
New York 6 203000 44250
Oporto 2 195 000 45000
Tamburmajoren 11 166 000 830
Infanteristen 1 210000 3690
Skvalberget 16 190 000 4900
Spetsbergen 14 75000 15000
Summa 2417000 554795

De pantbrev som ld&mnats i fastigheterna ar de enda uttagna
fastighetsinteckningar som lamnats i pant till annan. Se dven not 7
avseende uppgivet marknadsvarde.

Not 22 Ovriga skulder

22/12/31  21/12/31
Personalens preliminarskatt 3935 3814
Mervardesskatt -7 382 1567
Férskott bank ej erhallna medlemsavgifter 7200 7 200
Ovriga skulder 4017 2942
Summa 7771 15523

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
22/12/31  21/12/31

LO/TCO Rattsskydd 26 0
Férutbetalda hyresintékter 7 657 4811
Semesterloneskuld 8906 11219
Sociala avgifter 6953 7551
Sérskild l6neskatt 4739 5961
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 7 509 5959
Ovriga upplupna kostnader 6957 2795
Summa 42746 38296
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Not 24 Handelser efter bokslutsdagen

Inga handelser av vasentlig karaktar har intréffat efter boksluts-
dagen.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Veronica Magnusson Lars-Ake Josefsson
Férbundsordférande 1:e vice féorbundsordférande
Kim Jutterstréom Max Tegman

Emma Bernhult Katarina Holmqvist
Anton Ehrlin Genc Beqiri

Malin Ortegren
Personalklubbens representant

Dalia Eid

2:e vice forbundsordférande

Sonia Koppen

Mariela Ferré Hofman

Jens Lagnestam

Var revisionsberéattelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Jenny Géthberg Monika Gél
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Comfact Signature Referensnummer: 1607948
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Fortroendevald revisor
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Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.*

Namn: MAX TEGMAN
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-28 16:14:02 +02:00

Namn: Malin Katarina Holmqvist
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-28 16:15:17 +02:00

Namn: Anton Olof Ronny Ehrlin
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-28 16:16:52 +02:00

Namn: LARS-AKE JOSEFSSON
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-28 16:40:32 +02:00

Namn: DALIA EID
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-28 16:48:19 +02:00

* For att innehallet i falten ovan ska vara synligt behdver detta dokument 6ppnas i
Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stodjer visning av
signaturinformation.

** |dentifiering har gjorts med BankID eller annan e-legitimation som uppfyller DIGGs
(Myndigheten for digital forvaltning) krav avseende statens kvalitetsmarke Svensk
e-legitimation.

Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering
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Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.*

Namn: KIM JUTTERSTROM
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-28 16:52:28 +02:00

Namn: GENC BEQIRI
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-28 17:23:07 +02:00

Namn: VERONICA MAGNUSSON
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-29 06:26:18 +02:00

Namn: Sonia Darinka Koppen
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-29 18:40:28 +02:00

Namn: Emma Bernhult
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-30 17:36:59 +02:00

* For att innehallet i falten ovan ska vara synligt behdver detta dokument 6ppnas i
Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stodjer visning av
signaturinformation.

** |dentifiering har gjorts med BankID eller annan e-legitimation som uppfyller DIGGs
(Myndigheten for digital forvaltning) krav avseende statens kvalitetsmarke Svensk
e-legitimation.

Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering
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Detta ar en signatursida
Sida3av4

Detta dokument har
undertecknats digitalt

Underskrifterna har gjorts med sadan Avancerad Elektronisk
Underskrift som regleras i EU:s férordning nr 910/2014

FILNAMN ARENDET SKAPADES AV
Arsrapport Vision 2022.pdf Carolina Frisk
ARENDEREFERENS

1607948

Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.*

Namn: Liv Mariela Ferré Hofman
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-05-01 09:44:30 +02:00

Namn: MALIN ORTEGREN
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-04-28 16:18:52 +02:00

Namn: Karl Lennart Jens Lagnestam
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-05-02 14:01:50 +02:00

Namn: THOMAS LUND
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-05-05 14:18:08 +02:00

Namn: MONIKA GOL
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-05-05 14:21:06 +02:00

* For att innehallet i falten ovan ska vara synligt behdver detta dokument 6ppnas i
Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stodjer visning av
signaturinformation.

** |dentifiering har gjorts med BankID eller annan e-legitimation som uppfyller DIGGs
(Myndigheten for digital forvaltning) krav avseende statens kvalitetsmarke Svensk
e-legitimation.

Las mer pa https://www.digg.se/digital-identitet/e-legitimering
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Féljande undertecknare har godként innehallet i detta dokument och
férsékrat att lGmnade personuppgifter ér korrekta.*

Namn: Jenny Sofia Géthberg
Identifikationstyp: Svensk e-legitimation **
Datum & Tid: 2023-05-12 09:51:47 +02:00
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Adobe® Acrobat® Reader® eller nagon annan PDF-lasare som stodjer visning av
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