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Vi ar Vision

Vision éir Sveriges tredje storsta fackforbund for
tjéinstemiin och akademiker och har drygt 212 000
medlemmar. Vara medlemmar leder, utvecklar och
administrerar viilfiirden. Medlemmarna arbetar
bland annat inom kommuner, regioner, privata
foretag och kyrkan. Flera éir ocksa studenter med
siktet instiillt pa arbete inom viilfiirden.

Visions medlemslofte &r: Du ska fa ut s mycket som mojligt av ditt arbetsliv.

Vision har en vardegrund och en framtidsidé som driver oss framat i vart
fackliga arbete. Du hittar en beskrivning av var vardegrund pa vision.se.
Vision samlar tusentals olika yrken och bildar tillsammans ett vardefullt
natverk. Vi har éver 10 000 fortroendevalda som bedriver lokalt fackligt
arbete tillsammans och foér forbundets medlemmar. Lokalt pa arbetsplatsen
kan vara medlemmar bilda avdelningar och klubbar. Varje klubb eller avdelning
haller &rsmate varje ar och valjer en egen styrelse.

Kongressen éar, jamte forbundsrad, Visions hégsta beslutande organ. Vid
kongressen bestdms inriktningen for vart arbete och de fragor som ska
prioriteras under kommande kongressperiod. Vid kongressen véljs ocksa
Visions férbundsstyrelse som leder och utvecklar verksamheten utifran de
beslut som tas av kongress respektive forbundsrad.

Vision har ett kansli med anstalld personal. De arbetar nationellt pa Visions
resurscenter och regionalt pa sju center. Kansliets personal verkstaller och
genomfor de beslut som kongress och férbundsstyrelse har fattat.

Vision ar en feministisk organisation som ar partipolitiskt obunden och en
fair union, vilket innebér att vi arbetar for manskliga och fackliga rattigheter.
Vision ingdr i TCO — Tjanstemannens centralorganisation.




Ordforande
Veronica Magnusson:

Facklig styrka
och engagemang
kinnetecknar

2023 A

Som forbund 6msar vi just nu skinn. Vi vaxer ur var gamla kostym _
och bygger formen for framtidens fackliga engagemang och styrka. \ -"! [
Vi marker att vi ar efterfragade av, och intressanta for, externa ‘C;
parter i en mycket hégre omfattning an vi har upplevt tidigare.

Vi har tyngd nér vi uttalar oss, tack vare pondusen som vara /" \

— numera — 212 000 medlemmar ger. 4 J .

Vart uppdrag ar att skapa battre villkor pa arbetsplatserna, med t ;:rr'/; '
forbattrade mojligheter att gora ett bra jobb, dar vi verkar for = '
hégre l6ner, battre pension och kompetensutveckling. Men ocksa

att man ska ma bra pa arbetsplatsen; det ska vara roligt att ga till /
jobbet. /

Socialchefsrapporten for 2023 ar ett exempel pa en rejal succé,
som fortfarande omnamns och skapar debatt. Rapporten har gett
oss stora mojligheter att na ut med var politik, kopplat till vara
medlemmars arbetsférhallanden. Det ar ocksa sa vi vill jobba,
genom att vara relevanta och aktuella och genom att paverka
for vara medlemmars béasta. Det visar ocksa hur kansliets goda
arbete kan skapa forutsattningar for paverkan pa arbetsplatsen.



Rekordménga nya medlemmar

och fortroendevalda

Nar 2023 var slut kunde vi konstatera ett rekordhogt
infléde av nya medlemmar i Vision — éver 27 000
medlemmar valde att teckna ett medlemskap under
2023. Det markerar det stérsta medlemsinflédet under
2000-talet, vilket innebar att den fackliga styrkan i Vision
nu ar uppe i 212 000 medlemmar. Samtidigt 6kade
andelen fortroendevalda med nastan 8 procent till 10 300.
Tack vare var satsning pa att 6ka i facklig styrka, med
den uttalade ambitionen att 6ka saval fértroendevalda
som medlemmar, jobbar hela organisationen malmed-
vetet framat — och det ger effekt. Ett sarskilt tack till
alla vara fortroendevalda som gor att vi kan vara enkla,
néara och framat ute pé arbetsplatserna. Vision syns och
marks. Siffrorna pa nya medlemmar ar kvittot pa det
arbete som vi gor tillsammans — det skapar fortroende
foér Vision och lockar fler att bli medlemmar.

Extra roligt ar det att var fjarde ny medlem under 2023 ar
under 30 &r. Som ett stort feministiskt fackférbund lyckas
vi med att vara relevanta och erbjuda bade inflytande
och trygghet — for sdval yngre som dldre medlemmar.

Klimatombud gor oss till ett forbund i
framkant

Klimatfragan paverkar manga av vara medlemmar, som
antingen jobbar med klimatanpassning pa olika satt ute
i kommunerna eller som tvartom far hantera konsekven-
serna av klimatférandringarna — vid exempelvis 6ver-
svamningar eller ihallande héga temperaturer och torka
under sommaren. Pa Vision ser vi att valfarden tyvarr
ofta uteldmnas i debatterna om klimatomstallningen.
Dar har vi har en mycket storre roll att spela genom att
bidra till nettonollutslapp pa arbetsplatserna och i
verksamheterna.

ORDFORANDE VERONICA MAGNUSSON

Vara 6ver 100 klimatombud runt om i Sverige bedriver
just nu ett pionjararbete, dar de bryter ny mark for att
paverka och hitta l6sningar. Under 2023 inspirerades
fler fackforbund att haka pa och inratta den fackliga
rollen klimatombud. Ju fler klimatombud vi far inom den
fackliga rorelsen, desto béttre. Valfarden &r en sektor
att rakna med, som kan uppna stor paverkan i klimatar-
betet, men dé géller det att manga hander och hjarnor
finns for att hugga i.

Visions internationella engagemang

Som medlem i Vision bidrar du ocksa till vart internatio-
nella arbete, som blir &n viktigare med den osékra omvarld
som vi befinner oss i. Tillsammans med Public Services
International jobbar vi med en rad utvecklingsprojekt
for att starka lokala fack ute i varlden, med syfte att 6ka
samarbetet och tillsammans bygga facklig styrka. Under
2023 var vi pa plats i bland annat Colombia, dar Vision
har ett klimatprojekt och dar vi tillsammans med facken i
Colombia — och andra lander — jobbar med hur fack inom
offentlig sektor kan bidra till en héllbar klimatomstéllning.
Vi ar ocksa pa plats i Bryssel for att bidra med reflektioner
fran Visions medlemmar och tillsammans med andra
europeiska fackliga kollegor paverka de gemensamma
fragor som &r uppe péa agendan, som exempelvis klimat-
omstallning, jamstéalldhet och schysta villkor for arbets-
tagare i Europa, pa politisk niva och inom den sociala
dialogen.

Under PSl:s kongress i Genéve i oktober, dar fack fran hela
varlden deltog, fick vi héra om de utmaningar som fackligt
engagerade moter varlden 6ver. Surrealistiska vittnesmal
som paverkade oss alla valdigt starkt. Vision anordnade
ocksa ett fullsatt klimatseminarium déar olika méjligheter
och lésningar lyftes. En global kris kraver ocksa global
organisering.

Visions medlemmar mobiliserar

Vara tva stora medlemsgrupper medicinska sekreterare
och tandskoterskor la in en extra vaxel under 2023 och
har gjort ett stort jobb med att mobilisera kollegor och
media i arbetet med att driva pa for skyddade yrkestitlar,
for att uppvérdera yrkena och sékra bade l6n och
kompetens.

Under aret har Vision vid ett flertal tillfallen traffat
beslutsfattare och skickat skrivelser, for att lyfta och
paverka fragan om skyddade yrkestitlar. En valkommen
delseger kom strax efter jul dér Vision bjéds in att nominera
en expert som ska ingd i behérighetsutredningen, en utred-
ning som ska titta pa just vilka reglerade specialistkom-
petenser som behdvs for att sékra kompetensen inom
varden i framtiden. Tillsammans ror vi oss framat!

Under aret har jag haft gladjen att fa beséka manga av-
delningar och klubbar, fran norr till séder. Det ar det allra
roligaste jag far géra i min roll, och jag blir alltid sa stolt.
Jag marker hur uppskattat Vision har varit ute pa de
arbetsplatser jag fick aran att beséka under 2023. Det &r
tack vare det harda, men ocksa konstruktiva, arbete som
vara fortroendevalda gor for vara medlemmar. Vi méarker
att arbetsgivarna uppskattar dialogen med Vision, dar
var utgangspunkt ar att vara konstruktiva och framatdrivna
for att pa basta satt l6sa problem pa arbetsplatsen. Nu
siktar vi framat mot nya héjder under 2024!

Veronica Magndisson
Férbundsordférande Vision
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Visions mal,
medlemslofte
och hjiartefragor

Visions évergripande mal éir fler medlemmar f6r 6kad
facklig styrka. Tillsammans med véra tre hjirtefragor
ar det grunden for véir verksamhet. Med utgéangspunkt
i det 6vergripande malet och hjirtefriagorna jobbar vi
pa alla nivaer for att gora arbetslivet béittre for vara
medlemmar.

Overgripande mal och hjiirtefrigor faststiilldes av
forbundsmaotet 2020 och giiller till Visions kongress
2024.

Visions 6vergripande mal & hjartefragor

Fler medlemmar
for Okad facklig styrka

Vi skapar bra villkor
i ett foriindrat

arbetsliv

Darfér har vi fokus pa:
- Lon, arbetsmiljé och omstéllning
med ett hallbarhetsperspektiv
(socialt, ekonomiskt & miljomassigt).

- Ledarskapets férutsattningar. .

- Arbetsgladje och
l6sningar-

Fler engagerar Vart medlemskap

sig i Vision

ar attraktivt och
relevant

Déarfér har vi fokus pa: Darfor har vi fokus pa:
- Att stalla fragan om medlemskap - Synlighet, nérvaro fér dialog
till alla som kan vara och radgivning.
med i Vision. .
- Att utveckla formerna fér
- Inkludering av fler fortroende- inflytande.

valda med nya perspektiv. .
En arbetsplats for alla.

6
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Mal:
Okai

facklig
styrka

Rekordmanga nya medlemmar i Vision

Vision vaxer for trettonde aret i rad. Den sista december 2023 hade Vision
totalt 212 430 medlemmar inklusive studenter och pensionéarer. Det ar en
nettodkning med 5 064 medlemmar jamfort med aret innan. Av medlemmarna
ar 146 097 yrkesverksamma, 24 236 ar studenter och 42 097 &r pensionarer.

Under 2023 valde 27 569 personer att bli medlemmar i Vision. Av dessa var
18 539 yrkesverksamma och 9 030 studenter. Totalt &r det rekordmanga som
under aret valt att bli medlemmar i Vision, det stérsta antalet hittills pa
2000-talet.

Storsta yrkesgrupperna

Visions stdrsta yrkesgrupper finns inom administration, socialt arbete, chefer,
teknik och miljé6 samt samhalle och politik.

Den stérsta enskilda orsaken till att medlemmar lAmnar Vision ar att de byter
verksamhetsomrade och inte langre kan vara kvar i forbundet.

Rekryteringskampanjer

Under aret har ett stort antal rekryteringskampanjer genomférts. Flera varva en
kollega-kampanjer har riktats till medlemmar, med uppmaningen att de ska
rekrytera kollegor till Vision. Kampanjerna spreds via sociala medier, nyhetsbrev
och pa webbplatsen. Allt fler anvander Vision-appen for att véarva sina arbets-
kamrater.

7
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Kampanjer har dven riktats mot examensstudenter i syfte
att de ska bli yrkesverksamma medlemmar. Ungefar
13 procent av de nya medlemmarna 2022 var student-
medlemmar som blivit yrkesverksamma medlemmar.

Chefer inom Visions organisationsomrade kontaktades
med information om vart erbjudande fér chefer och for
att rekrytera dem till Vision Chef.

Aven potentiella medlemmar inom andra yrkesgrupper
kontaktades i syfte att informera om Vision.

Ett satt att varva nya medlemmar ar att anvanda
Medlemstipset. Medlemstipset innebar att anstallda
pa Vision varvar nya medlemmar via tips pa potentiella
medlemmar. Dessa tips kommer ofta fran fértroende-
valda.

En annan viktig kanal for att nd nya medlemmar ar att
annonsera pa s6kmotorerna Google och Bing.

Under 2022 har det kommit in manga s kallade leads
(potentiella medlemmar) via Visions lGnestatistik. Den
som lamnar sina kontaktuppgifter far prova Visions
l6nestatistik under en begrénsad tid. Efter att ha provat
lonestatistiken far personen nyhetsbrev fran Vision
dar fordelar med medlemskapet lyfts. Personen blir
aven kontaktad av Medlemstipset.

Vision | Arsberattelse 2023
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Vilken friga tror du har engagerat manga

medlemmar under 2023?

Genc Begqiri, ledamot i forbundsstyrelsen

— Var satsning pa att 6ka i facklig styrka. Jag ser hur manga kommuner har véaxlat upp och
bérjar komma ganska langt i sitt arbete med att anvanda den nya metoden for 6kad facklig
styrka. Vissa kommuner har tagit hojd for ett 6kat antal ombud och star redo med fler
utbildningsplatser, men jag ser &ven sma kommuner som far stod fran sitt center och att
den fackliga gléden ténds. Jag ar stolt éver engagemanget som finns i alla grupper, kopplat
till satsningen. Vi kommer att gora det har, tillsammans.

Hjirtefraga:
Fler engagerar
sig i Vision

Satsningen pa okad facklig styrka

Hur borjade det?

Pa forbundsmatet 2022 fattades beslut om en historisk storsatsning och ett
program for att 6ka antalet medlemmar och fértroendevalda inom Vision. Vision
ska finnas nara medlemmarna, vara handlingskraftigt och ta fram konstruktiva
forslag som driver arbetslivet framat. For att lyckas med det behdver den
fackliga styrkan vara stor. Det géller bade antal medlemmar och néarvaron av
fértroendevalda ute pa arbetsplatserna. Beslutet pa forbundsmotet innebar att
Vision ska ha 160 000 yrkesverksamma medlemmar ar 2027. Beslutet innebar
ocksa en kraftsamling for att fler ska vilja engagera sig i ett uppdrag. Malet ar
att 10 procent av alla yrkesverksamma medlemmar ska ha ett fackligt uppdrag.
Genom fler fortroendevalda hoppas forbundsstyrelsen att den 6kade narvaron
pa arbetsplatserna bidrar dels till mer facklig framgéng, dels till att férbundet
nar malet att bli fler medlemmar. Programmet pagar under 2023-2027 och ska
slutredovisas pa kongressen 2028.

Viktigt att alla éir med och bidrar till vara mal

For att nd malen ar det viktigt att alla delar av Vision, kansliorganisationen saval
som fértroendevalda och medlemmar, &r med och bidrar. Inom programmet
arbetar vi med nagra 6vergripande principer, som att férstérka det som redan
fungerar samtidigt som vi vagar att testa nya saker. Vi malgruppsanpassar till
stor del vara arbetssatt, satsar pa befintliga fortroendevalda och tillsatter extra
resurser dar det behovs.

9
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Resultat under 2023

Under 2023 har Vision 6kat med 1 862
yrkesverksamma medlemmar och med
730 foértroendevalda. Det &r forsta gangen
pa manga ar som antalet fértroendevalda
Okar. Programmet for 6kad facklig styrka
som startade i januari 2023 har tydligt
bidragit bade till medlemsdkningen och
till 6kningen av antalet fortroendevalda,
bade genom operativt arbete och genom
utveckling av nya arbetssatt och system.

Sa hiir jobbar vi med var
satsning

Programmet ar indelat i sex omraden med
olika fokus. De bestar av olika arbetsteam
eller utvecklingsprojekt. Programmet
leds av en programledare, och varje
programomrade leds av en eller flera
programomradesansvariga.

Till manga av arbetsteamen och projekten
finns referensgrupper med fértroende-
valda, och fér helheten i programmet
samarbetar programledningen med en
programdvergripande referensgrupp med
fortroendevalda.

Okad organisering

| programomrédet arbetar kansliet och
fértroendevalda tillsammans med att
varva medlemmar och rekrytera fortro-
endevalda pé arbetsplatser dar det redan
finns fortroendevalda, vanligen i avdel-
ningar eller klubbar. Under 2023 har en
metod for att 6ka den fackliga styrkan
lokalt i avdelningar och klubbar utvecklats

Vision 0kade med

730

fortroendevalda
under 2023

och testats i cirka 50 olika avdelningar

och klubbar med mycket bra resultat.
Utifran erfarenheterna av testet fattades
beslut om att under aren 2024-2025
anvanda metoden brett i Vision, och
samtliga drygt 500 avdelningar och
klubbar kommer att erbjudas méjligheten
att anvanda metoden med stod fran
kansliet. En extra satsning har genomforts
pa de storsta avdelningarna i Vision som
har erbjudits mojligheten att anstélla en
fortroendevald pa halvtid for att pa sin
avdelning arbeta med medlemsvéarvning
och rekrytering av fértroendevalda. Sex
avdelningar &r nu i gang med denna
satsning.

Uppstart organisering
Programomradet fokuserar pa att rekry-
tera fortroendevalda och varva medlem-
mar pa arbetsplatser dar det i dagslaget
inte finns fortroendevalda. Arbetet som
startade i maj 2023 bestar av uppsokande
verksamhet och bestk pé arbetsplatser

och har gett mycket bra resultat. Genom
260 arbetsplatsbesdk har 210 nya
fortroendevalda rekryterats och 48
medlemmar vérvats. Nagra av framgangs-
faktorerna har varit att skapa bra férut-
sattningar infér arbetsplatsbeséket
genom samtal med chefen pa arbetsplat-
sen, stort fokus pa arbetsuppgiften och
att forsoka rekrytera tva ombud pa varje
arbetsplats sa att flera kan dela pa upp-
giften, vilket skapar trygghet och minskar
sarbarheten.

Uppdrag och utbildning

Tre projekt har varit i fokus fér program-
omradet under 2023: Onboarding fér nya
fértroendevalda, Justering av fortroende-
uppdragen i Vision samt Pilotverkstéder,
dar fértroendevalda arbetar med att
utveckla bland annat nya arbetssatt och
strukturer for att bli fler medlemmar och
fortroendevalda.

| projektet Onboarding for nya fortroende-
valda arbetar vi med att férbéattra intro-
duktionen av nya fértroendevalda i Vision.
Kontinuerliga automatiska mejlutskick
med den information som nya fértroende-
valda behéver skickas ut under deras
forsta tid i fértroendeuppdraget. Hittills
har onboardingen fér nya Vision-ombud
och skyddsombud lanserats, och i bérjan
av 2024 tillkommer onboarding for huvud-
skyddsombud, ordféranden, kassorer,
styrelseledaméter och valutskott.

For att bland annat skapa battre tydlig-
hetivad fortroendeuppdragen innebar

Arendereferens: 3105349

och géra det enklare att rekrytera nya
fortroendevalda pagar ett projekt som
innebar justering av uppdragsbeskriv-
ningarna. Projektet startade under 2023
och kommer att fortlépa under hela 2024.
I maj 2023 genomfdrdes en idéverkstad
dér cirka 80 fértroendevalda under tva
dagar arbetade med fragestéllningen
"Vad kommer att fAnga medlemmarnas
engagemang framat?”. Det resulterade i
sex team, dar fortroendevalda inom olika
amnesomraden arbetar med att utveckla
bland annat arbetssatt eller strukturer
for att bli fler medlemmar och fértroende-
valda. Amnesomradena ar hur vi kan
rekrytera fler unga, mentorskap, utbild-
ningsvagar och validering av kompetens,
Al, natverk samt hur det kan bli enklare
att engagera sig fackligt.

Vision 6kade med

1862

yrkesverksamma
medlemmar under

2023
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Rekrytering nya medlemmar

Under 2023 har tva projekt som syftar till att rekrytera
fler medlemmar genomforts. Ett av projekten handlar
om att utveckla nya formular fér medlemsansékan pa
vision.se som dven kommer att méjliggdra e-signering
och tecknande av autogiro. Det huvudsakliga malet
med projektet ar att effektivt och snabbt varva fler
medlemmar. Det andra projektet handlar om att stéar-
ka varumarket Vision och utveckla nya erbjudanden.
Syftet ar att 6ka relevansen och attraktiviteten sa att
fler valjer Vision som fackférbund.

Digitalt stdd till fortroendevalda

Det digitala stédet till fortroendevalda blir alltmer
efterfragat. For att tydligt identifiera vilka behov som
fortroendevalda har genomférdes under 2023 en
undersdkning som nu vagleder organisationen till de
omraden dar utvecklingen av det digitala stodet ar
viktigast. Inledningsvis har programomradet darfér
startat ett projekt som syftar till att forbattra fortro-
endevaldas mejl- och dokumenthantering.

Kommunikation

Programomradet stéttar 6vriga programomraden i
deras kommunikation och driver ocksa programmets
kommunikation med fértroendevalda, medlemmar
och internti kansliet. Under 2023 har en undersokning
genomforts for att identifiera fértroendevaldas upp-
levelse av Visions kommunikation, och resultatet av
undersokningen ligger nu till grund fér kommunika-
tionen med dem. Vidare har en kommunikationsstra-
tegi fér programmet arbetats fram som syftar till att
bidra till 6kat antal medlemmar och fértroendevalda
genom att vacka och behélla engagemang, underlatta
for dem som vill engagera sig och 6ka statusen pa
uppdraget som fértroendevald.

Vad iir det viktigaste som hinde i Vision 2023?
Larsa Josefsson, 1:a vice ordforande i forbundsstyrelsen

— Fér mig var den viktigaste handelsen 2023 att vi fortsatte resan
efter vart forbundsméte 2022 dar flera stora och modiga beslut togs.
Framst tanker jag pa satsningen pa nya fortroendevalda och medlemmar
under en femarsperiod. En viktig satsning for att ge vara medlemmar
storre inflytande och paverkan samt for framtida fackliga segrar.
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Intervju med fértroendevald Josefine Bage Jallow

Vi vill séinka trosklarna
for unga for fackligt
engagemang’™

Vision Generation éir en av
sex grupper som jobbar vi-
dare efter Idéverkstaden och
ir en del av programomradet
Uppdrag och utbildning, i var
satsning for 6kad facklig
styrka. Josefine Bage Jallow,
fortroendevald i Lund, éir en
del i gruppen Generation
Vision som vill att Vision
bittre ska kunna attrahera
personer under 35 ar.

Varfor behover vi bli fler unga?
- Vi maste forbli ett starkt fackférbund
over tid. Nar vi bygger facklig styrka éver
tid sa ar generationsfragan helt central

i det arbetet. Samtidigt sa vill vi vara ett
aktuellt fackférbund redan idag och for

att vara representativa sa ar det viktigt
att vi blir fler unga fértroendevalda, be-
rattar Josefine

Hur arbetar ni med fragan?

— Vi kan inte vara en arbetsplats for alla
om inte alla far vara med och goéra sin
rést hord pa riktigt. Sa vi jobbar med att
hitta praktiska vagar in for unga och att
sanka trosklarna for fackligt engage-
mang. Vi vill bidra till att identifiera och
implementera metoder som klubbar och
avdelningar kan anvanda for att attrahe-
ra unga pa basta satt, sager Josefine.

— Vi maste foéra 6ver det fackliga minnet
6ver generationer och fackliga roller ska
inte kdnnas for svara fér unga att uppna.
Sa det handlar bade om att na ut till
malgruppen unga och att samtidigt vaga
prata om maktstrukturer som kan utgéra
hinder. Och dar tror vi i Generation Vision
pa relationsskapande arbetsmetoder

som kan anvandas lokalt, forum for dialog,
arbetsgrupper och referensgrupper for
att fa unga att engagera sig fackligt,
fortsatter Josefine.

Vad har ni i Generation Vision
planerat framat?

—Unga i sig aringen homogen grupp, sa
under 2024 planerar vi att bjuda in unga
till en Idéverkstad dar vi tillsammans
kan traffas och informera, natverka, ha
dialog och lyssna in. Fér att &ven om man
ar medlem sa kan steget att bli fértroen-
devald upplevas vara stort, sa vi maste

gora det dar steget lite mindre och &ven
utbilda mer i den svenska modellen. Vi
har férhoppningar om att Idéverkstaden
kommer bli revolutionerande!

— | planeringsarbetet utmanar vi oss
sjalva, tdnker om och tanker nytt, bollar
idéer och vi hoppas att det ska bli riktigt
roliga och inspirerande dagar. Vi hoppas
ocksé att vi kommer fa en stérre forstéelse
for vilka fragor som engagerar unga sa
att vi som fackférbund kan vara snabba
pé bollen och vara relevanta for alla
medlemmar, avslutar Josefine.
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Vilka frigor som Vision drivit under '
aret iir du mest stolt over? i If i
Mariela Ferré Hofman, ledamot i forbundsstyrelsen ' £

— Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF, i
arbetslivet. Att arbeta for en arbetsplats for alla och
synliggéra férdelar med att vara olika. Alla medlemmar
ska f& ut sa mycket som majligt av sitt arbetsliv, och
det gor vi genom att métas och ge plats och acceptera
varandras olikheter.

.5 _;,;_. | ) ﬁ

.’, .

§ Hjirtefraga:
4 Villkor i ett foriindrat

¥

! arbetsliv

Vision som facklig part

Aret har préaglats av nagra stora fragor.

Ett nytt pensionsavtal har borjat gélla, vi
har gatt med i PTK, vi har forberett fér en
avtalsrérelse och vi har behdvt se dver regler
kring dygnsvilan. Under aret tecknade vi tolv
tidsbegransade branschavtal och vi genom-
forde en 6versyn av ett tillsvidareavtal.

Facken inom vilfiirden bryter
ny mark

Tillsammans i Facken i valfarden bryter vi
ocksa ny mark for fackligt samarbete. Under
aret har vi forstarkt positionen som en rést
och péaverkanspart genom olika utrednings-
och opinionsbildningsinsatser.

Medlemskap i PTK och fokus
pa trygghetsavtalet

2023 blev Vision medlem i forhandlings-
och samverkansradet PTK. Organisationen
férhandlar bland annat pensions-, forsak-
rings- och omstéallningsavtal inom privat
sektor. Med ett medlemskap i PTK kommer
mojligheter till inflytande. Under aret har vi
bemannat arbetsgrupper for pensioner och
forsakringar, arbetsratt och kommunikation.
Flera av de férhandlingar som PTK har
genomfort de senaste aren har fatt betydelse
for hela arbetsmarknaden.

Genom medlemskapet har Vision nya majlig-
heter till inflytande 6ver villkoren for med-
lemmar i privat sektor saval som for utveck-
lingen av arbetsmarknaden. Organisationen
har dven ett omfattande utbildningsutbud
riktat mot medlemmar och fértroendevalda

i privat sektor.
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Vision driver pa for en tillgéinglig och
attraktiv socialtjinst

Vision har under aret fortsatt att verka fér goda foérut-
sattningar inom socialtjansten. Inte minst genom tat
dialog med Socialdepartementet infér den kommande
nya socialtjanstlagen och de stora férandringar som
kommer att ske med syfte att géra socialtjansten mer
tillganglig och férebyggande. Vision har dven fram-
gangsrikt genom arets socialchefsrapport satt fokus
pa socialtjanstens ekonomiska férutsattningar och
de befintliga svarigheterna att rekrytera och behalla
medarbetare.

Vision vill se hdjd status for medicinska
sekreterare och tandskoéterskor

For att sékra kvalitet och kompetens inom hélso- och
sjukvarden och tandvarden driver Vision fragan att
yrkestitlarna medicinsk sekreterare och tandskoterska
ska vara skyddade. Regeringen har under hésten tillsatt
en utredning om behérighet och yrkesreglering inom
halso- och sjukvard samt tandvéard, och Vision kommer
till utredningen att synliggéra dessa yrkesgruppers
specifika kvalifikationer och motivera varfor titlarna ska
skyddas for att sékra kvaliteten och kompetensen.

Max Tegman, ledamot i forbundsstyrelsen

Vad ir du mest stolt 6ver under 2023?

Vision stodjer och utvecklar det lokala
arbetsmiljoarbetet

Som ett led i arbetsmiljéarbetet har Vision under aret
tillgangliggjort stdd till ombud, avdelningar och klubbar
for att genomfdra lokala arbetsmiljdundersékningar.
Genom att synliggdra specifika arbetsmiljoproblem

pa respektive arbetsplats kan ratt atgarder tas fram

i samverkan mellan fack och arbetsgivare.

Genom Vision bidrar du till viilZirdens
klimatomstiillning

Vision har under aret fortsatt att ge stod till och utveckla
rollen som klimatombud som vi som férsta fackliga
organisation i Sverige inférde. Valfarden har en nyck-
elroll att spela i klimatomstallningen, och alla ska ges
mojlighet att minska sin klimatpaverkan i arbetslivet.

Forbundsstyrelsen paverkar i beslut pa
EU-niva och samverkar med fackforbund
| mars var férbundsstyrelsen pa besok i Europaparla-
mentet och traffade EU-politikerna Abir Al-Sahlani och
Carina Ohlsson samt flera av Visions europeiska fackliga
organisationer. Férbundsstyrelsen traffade dven Unison,
som &r vara brittiska kollegor. EU &r en viktig politisk

— Omvaérlden brinner, det ar fortsatt krig i Ukraina, Sverige s6kte medlemskap i Nato och
civilbefolkningen i Gaza genomlider helvetets alla kval. SKR:s trend- och omvérldsanalys

malar upp en mycket mérk och dystopisk framtid dar ”tyckonomin” breder ut sig, samtidigt

som den svenska modellen hotas, bade avinhemska och multinationella foretag. Da ar
Visions stallningstagande for att férsvara och starka demokratin, bade nationellt och
internationellt, ndgot som jag tycker ar valdigt viktigt.

arena som paverkar vara medlemmar mycket. Lagar
och regler som styr arbetsplatser i Sverige har ofta sitt
ursprung pa EU-niva. Det kan till exempel handla om att
du har ratt till tillrécklig dygnsvila och veckovila. Eller
att din visstidsanstallda kollega efter tva ar har ratt till
tillsvidareanstallning, sa var det inte forr. Vision arbetar
tillsammans med TCO fér ett EU som véarnar fri rorlighet,
trygga jobb, nationella partsmodeller och samverkan
mellan arbetsmarknadens parter. Genom att paverka pa
EU-niva i vara fragor skapar vi njda medlemmar och far
fler att vilja vara medlemmar i Vision, ett fackférbund
som gor skillnad.

Vilken fraga tror du har engagerat

mainga medlemmar under 2023?

Dalia Eid, 2:a vice ordférande i forbundsstyrelsen

- Vara medlemmar leder och utvecklar valfarden dagligen. De ar stolta
dver sitt yrkesval och vill gora ett gott arbete med goda villkor. Darfér har

vi sett ett starkt engagemang inom socialt arbete, inom regionen bland
tandskoterskor och medicinska sekreterare, men vi har dven upplevt ett
starkt engagemang for internationell solidaritet.
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Vi deltog pa Public Services
International (PSI)
kongress

Vision deltog pa offentliganstalldas
varldskongress och lyfte vikten av
facket som demokratibéarare och att

vi behover ga i braschen for en rattvis,
solidarisk och jamstalld omstéallning.
Vi genomférde ett mycket lyckat
seminarium om klimatombud pa kon-

gressen. Manga av vara medlemmar
tycker att vart internationella arbete
ar viktigt, vi ar del av en rérelse med
200 miljoner medlemmar globalt. Det
innebar att fackféreningsrérelsen

ar den storsta sociala folkrorelsen i
varlden, och tillsammans arbetar vi
for fackliga rattigheter, demokrati och
hallbar utveckling.

Arendereferens: 3105349

Vad iir det viktigaste som hiinde

i Vision 2023?

Katarina Holmquist, ledamot i forbundsstyrelsen

— Att vi genom satsningen pa att 6ka i facklig styrka antligen kunde vanda
en negativ trend och bli fler fértroendevalda. Vilket engagemang som finns
ute i hela landet! Det marks vilken skillnad vi gor nar vi kraftsamlar tillsam-
mans. Omradeskonferenserna andades styrka och kraft i fragorna, med sa
manga stolta fortroendevalda pé plats som beréattade hur just de jobbar
med satsningen.

Utbetalningar fran var solidaritetsfond

Visions solidaritetsfond erbjuder stdd till fackforbund, fackligt aktiva
och deras familjer som har stétt pa utmaningar till foljd av sitt fackliga
engagemang. Fondens syfte ar att komplettera Visions andra mer
langsiktiga internationella insatser. Genom aren har Solidaritetsfonden
bidragit med stdd till fackférbund och fackligt aktiva runt om i varlden.

Utbetalningar Solidaritetsfonden 2023 Belopp

Ukraina (fran 6ronmarkta insattningar) - 267 306,24
Jordbéavningsdrabbade Turkiet/Syrien - 5020745
Projekt Kenya - 75000,00
Utbetalningar totalt 2023 -392513,69

Piaverkansarbete i Almedalen

Under veckan i Almedalen lyfte vi vara medlemmars fragor med politik,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhallet: Hur vélfarden kan ha
en mer aktiv roll i klimatomstéallningen, 30-timmars arbetsvecka,
kompetensforsorjningen, vad vi maste géra at den utsatta arbets-
miljon inom socialtjansten, att regeringen méaste kunna béattre nar
det géller besked om ekonomi till kommunerna. Genom att paverka i
vara fradgor skapar vi néjda medlemmar.
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Pride lokalt
och nationellt

Under aret genomférdes flera Prideparader och events runt om i
landet dar fragan om en arbetsplats for alla lyftes. Under varen
satsade vi pa en upptrappning infér Stockholm Pride med utbildning

i En arbetsplats fér alla och 6kad kunskap och férstaelse kring
dragpersoners situation i samhéallet. Sommaren avslutades med ett
lyckat deltagande i Stockholm Pride Park och med en parad dar vi
slog rekord i antal deltagare.

Fotograf: Kathryn Leroux
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Hjirtefraga:
Vart medlemskap éir
attraktivt och relevant

Lyckad turné om pension Férutom stora férandringar inom kommunal
Fran och med den 1 januari 2023 bérjade tjanstepension sa sker ocksa férandringar i
AKAP-KR att gélla, ett pensionsavtal som den allménna pensionen, framfor allt kom-
berér de allra flesta inom offentlig sektor. mande &ldershdjningar ar ndgot som medlem-
Vision har varit med och férhandlat fram en marna har fragor om.

forstarkt premie pa 1,5 procentenhet. Den

formansbestamda pensionen kommer att Med anledning av att &r 2023 &r ett historiskt
fasas ut, och darmed finns dvergangsregler pensionsar sa har ocksa efterfragan pa informa-
pa plats. Fér de som berérdes av det for- tion 6kat. Darfor genomférde vi vid atta till-

méansbestamda pensionsavtalet fanns ocksa fallen under hésten 2023 informationskvéllar

mojlighet att byta till det nya. En omfattande ~ runtomilandet. Férutom de kommunala
informationsinsats har darfér genomforts. tjdnstepensionsplanerna informerade vi ocksé
om Svenska kyrkans TPA 18 samt ITP-planerna

for privatanstallda. | de storre stédderna blev det
snabbt fullbokat. Férutom Visions pensions-
expert medverkade aven experter fran Min
Pension och Pensionsmyndigheten. Cirka
800 deltagare narvarade, och intresset har
6vertraffat de férvantningar som fanns vid
planeringsstadiet.

Vad iir det viktigaste som hiinde
i Vision 2023?

Kim Jutterstrém, ledamot i forbundsstyrelsen

— Att vi tillsammans har pabérjat och skapat resultat av
det beslut vi tog pa férbundsmatet 2022 om att satsa pa
att 6ka i facklig styrka. Vi ser att vi &r pa vag at ratt hall
och att vi kan na vara mal om vi arbetar tillsammans.

Vi har en lila trdd genom hela férbundet, dar bade fértro-
endevalda och anstéllda i kansliorganisationen arbetar
mot samma mal. Jag &r stolt 6ver det engagemang jag ser

och hor nar jag moter fértroendevalda, medlemmar och
anstallda.

Arendereferens: 3105349 17
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Vilka fragor som Vision drivit under aret

ér du mest stolt ver?

Anton Ehrlin, ledamot i forbundsstyrelsen

— Satsningen pé att 6ka antalet fortroendevalda och medlemmar. Det ar
nar vi fértroendevalda ar narvarande pa arbetsplatsen som vi 6kar i facklig
styrka och kan skapa battre villkor i ett foranderligt arbetsliv. Jag ar valdigt
stolt 6ver allt arbete som vara fortroendevalda gor ute pé arbetsplatserna

i vart avlanga land.

Enklare for arbetsgivare att
komma i kontakt med Vision
Vi har férenklat och skapat ett enda
kontaktformular pa webben for arbets-
givare, vilket innebér att de inte behdver
ta reda pa vilket center som de ska
kontakta.

Det nya arbetsséattet med en gemensam
webbsida bidrar till enhetlighet och en
an mer rattsséker hantering. | forlang-
ningen ger det har ett mer likvardigt
stod till vara medlemmar och fértroen-
devalda.

Vilka frigor som Vision drivit

under aret ir du mest stolt 6ver?
Sonia Koppen, ledamot i forbundsstyrelsen
- Visions avtalsgrupp fér kommuner och regioner har arbetat med ett nytt

Omstiillning fran l6neavdrag
till autogiro

Under 2023 avslutade Nordea sitt avtal
om léneavdrag, och Vision genomférde
ett projekt for att stotta medlemmar i
overgangen till nya betalsatt. Vid arets
slut var autogiro for férsta gangen det
vanligaste betalsattet. Antal medlemmar
som betalar via autogiro har mer an tre-
dubblats sedan augusti 2023. Av de cirka
30 000 medlemmar som hade léneavdrag
via Nordea var det i december endast

12 procent som hade kvar den funktionen.

Vid slutet av
aret var autogiro

for forsta gangen
det vanligaste
betalsittet

centralt l[6neavtal under en stor del av 2023, och jag ar stolt dver vad vi har
astadkommit. Under resans gang har vi lyssnat in medlemmar och fértro-

endevalda. Samtalen har varit manga och diskussionerna bra. Efter analys
av hur vi ska ténka och agera i takt med en snabbt féranderlig omvarld har

vi arbetat fram Visions yrkanden till avtalet som nu kommer att férhandlas
fram under varen 2024. Det &r en &ra att fa leda arbetet i avtalsgruppen!
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Vart medlemslofte:

Du ska fa ut sa mycket

som mojligt av ditt

arbetsliv

Ny aktivitets- och Lirportal

for vara fortroendevalda

Under hosten lanserade Vision andra steget

i inférandet den nya aktivitets- och larporta-
len. Férutsattningarna ar nu pa plats for att
publicera alla utbildningar och aktiviteter
som kansliet anordnar. Utbildning och larande
ar centrala delar i den fackliga verksamheten,
och med den har portalen far vi méjlighet att
erbjuda mer till fler samt att vi ska uppfattas
som moderna, tillgdngliga och relevanta.

Vi bygger nytt “digitalt hus”

for vara fortroendevalda och
medlemmar

Vision bygger ett sa kallat "digitalt hus” som
omfattar var externa webbplats och alla
kringliggande system. Den nya l6sningen
innebar ett automatiserat och personifierat
yrkestilltal fér vara medlemmar och fértroen-
devalda. Redan 2021 pabdrjade vi férberedel-
serna for detta stora digitaliseringsprojekt,
men det var forst 2023 som bygget startade.

Medlemmar och fértroendevalda ska kunna
logga in och fa det stdd, de verktyg och den
kommunikation som de behdver, nar de
behodver det.

Malet med nya vision.se ér

fler medlemmar och biittre

stod till fortroendevalda

Att rekrytera fler medlemmar och att fa fler
medlemmar att bli fértroendevalda ar sjalv-
klart ett viktigt mal for vart nya digitala hus.
Att ge fortroendevalda ett pedagogiskt och
Overskadligt digitalt stod &r en annan central
malsattning for projektet.

Ny teknik ger oss en plattform med battre
prestanda, anvandarvénlighet och 6kad
sékerhet. Vart nya digitala hus kommer ocksa
att kunna dra nytta av Al pa ett helt annat satt
an vad vi gjort tidigare.

Bygget av vart digitala hus beraknas vara
klart och kunna 6verlamnas till férvaltningen
for vidareutveckling i slutet av 2024.

Vad ir det viktigaste som hinde
i Vision 2023?

Jens Lagnestam, ledamot i forbundsstyrelsen

— Alla omradeskonferenser som samlade engagerade fortroende-
valda dver hela landet. Med den inspiration som finns och glédjen i
att fa traffas kommer vi med rage att na malet med satsningen fér
fler medlemmar och fértroendevalda.
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Engagemanget pé sociala medier har
okat med 160 procent

Sociala medier ar fortsatt viktiga for Vision, eftersom vi
vill finnas dar vara medlemmar och potentiella med-
lemmar finns. Har finns méjlighet for oss att starka vart
varumarke, féra dialog, skapa engagemang och rekrytera
nya medlemmar.

Under 2023 har vi jobbat aktivt for att ta hand om det
enorma engagemang vi far in i vara sociala kanaler.
Engagemanget har under &ret 6kat med ungefar 160
procent. Under 2023 fick vi in cirka 26 000 kommentarer
och meddelanden i vara sociala kanaler, att jamféra
med narmare 10 000 under féregdende ar. Vi har ocksa
vaxlat upp var satsning pa digital varvning av medlem-
mar, och i den satsningen ar sociala kanaler viktiga.

Vi sléar rekord i medial synlighet lokalt
och nationellt!

Under 2023 slog Vision rekord genom att medverka i
fler artiklar &n négonsin tidigare. Vi deltog med tales-
personer och omnamndes i 2 127 artiklar. Siffran for
2022 var 1 971.

Vision deltog i hogre grad pa nyhetsplats i riksmedia
och i lokala medier. Dessutom 6kade antalet fértroen-
devalda som uttalade sig. Nagra av de sakfragor som
vi fick stor synlighet inom 2023 ar bland annat social-
chefsrapporten, rapport om medicinska sekreterarna,
kortrapport om tandskoterskornas arbetsmiljo och
maende samt Visions reaktioner pa regeringens skéarpta
atgarder mot desinformation.

Socialchefsrapporten fick stor spridning genom att vi
deltog i SVT:s morgonstudio samt i deras nyhetsséand-
ningar, kombinerat med lokal bearbetning, debattartik-

lar och pressmeddelanden. Att vi lyckas saval nationellt
som lokalt ger bred och stark rackvidd.

Aven de lokala siffrorna fér vara center har skjutit i

hojden under 2023, och i samtliga omraden har antalet
artiklar 6kat. Sammantaget deltog Visions center i
1300 artiklar under 2023, motsvarande siffra under
2022 var 900.

Férbundsordférande Veronica Magnusson deltog ar
2023 i narmare 450 artiklar, jamfort med féregédende ar
med drygt 300 artiklar.

Visions kapital och fastigheter

Under aret har fortsatt arbete med utvecklingen av
vart fastighetsbestand pagatt i enlighet med det
investerings- och underhallsprogram som beslutats av
forbundsstyrelsen. Projektering av tre fastigheter
pagar, och férvantad byggstart ar sannolikt under ar
2024. Vi fokuserar fortsatt pa att fa ett langsiktigt
hallbart fastighetsbestand och stravar mot att bli e~
certifierade enligt miljocertifieringen Breeam (Building
Research Establishment Environmental Assessment
MethodBreeam).

.

i

Vad ir du mest stolt 6ver under 2023?
Emma Bernhult, ledamot i forbundsstyrelsen

— Enkelt, nara och framat &r ord som speglar Vision. Vi har skapat rubriker runt
om i landet av fértroendevalda som vill paverka och géra arbetsplatser béattre
for vara medlemmar. Vi har skapat rubriker nationellt for att vi vill paverka innan
politiker fattar avgrande beslut. Tillsammans har vi tagit plats, och vi syns bade
lokalt och nationellt. Jag &r stolt Gver att fa mojlighet att lara mig nya saker via
fortroendevalda som bidrar med sin kompetens pa “hur ar laget-fikorna” och i
olika moten. Sist men inte minst s& har vi snart en ny chefsstrategi pa plats.

- Engagemanget

A  isociala medier

okade ungefir med
160%under 2023
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Inledning

Vision ar ett fackférbund som organiserar dem som leder, utvecklar och
administrerar valfarden. Vara 212 000 medlemmar och drygt 10 000
fortroendevalda ar spridda 6ver hela landet och arbetar i kommuner,
regioner, kommunala bolag, privata féretag eller kyrkan. Manga ar studenter
med siktet installt pa arbete inom valfarden. Vision ar &ven Sveriges storsta
fackforbund for chefer inom véalfarden. Kansliets resurscenter ligger i
Stockholm. Darutéver finns regionala center pa sju orter: Stockholm,
Malmg, Linképing, Vasteras, Goteborg, Sundsvall och Lulea.

Vid férbundsmadtet 2020 beslutades Visions nya inriktning ”Vision
— en kraft for framtiden”. Fran 2021 och framat har vi arbetat utifran
det 6vergripande malet fler medlemmar for 6kad facklig styrka.

Férbundsmétet enades ocksa om tre hjartefragor:
> Vi skapar bra villkor i ett férandrat arbetsliv.

P Fler engagerar sig i Vision.

» Vart medlemskap ar attraktivt och relevant.

Med utgangspunkt i dessa tre hjartefragor jobbar Vision pa alla nivaer for att
gora arbetslivet battre for Visions medlemmar och bidra till vart medlemsléfte
— att den som ar medlem ska fa ut s& mycket som mdgjligt av sitt arbetsliv.

Vision &r en Fair Union och ett feministiskt
forbund. Vi ar partipolitiskt obundna och

ingér i TCO.
ngar! Ett av Visions

viktigaste uppdrag ar att

skapa forutsiittningar for

goda villkor och en schyst
arbetsmiljo pa medlem-
marnas arbetsplatser.

Visions 6vergripande mal & hjartefragor

Fler medlemmar
for 0kad facklig styrka

Vi skapar bra villkor
i ett foréindrat

arbetsliv

Darfér har vi fokus pa:
- Lon, arbetsmiljé och omstéllning
med ett hallbarhetsperspektiv
(socialt, ekonomiskt & miljomassigt).

- Ledarskapets forutsattningar. '
- Arbetsgladje och
l6sningar-
Fler engagerar Vart medlemskap
0 i Visi ir attraktivt och
sig i Vision
relevant
Dé&rfér har vi fokus pa: Darfor har vi fokus pa:
- Att stalla fragan om medlemskap - Synlighet, narvaro for dialog
till alla som kan vara och radgivning.
med i Vision. .
- Att utveckla formerna fér
- Inkludering av fler fértroende- inflytande.
valda med nya perspektiv. .

En arbetsplats for alla.



Vara viirderingar och principer

Vision ser héllbar utveckling som nagot som tillgodoser dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att méta
sina behov. Vi har ett helhetsperspektiv som innefattar manniska,
ekonomi och planet. Manskliga och ekonomiska resurser maste
anvandas val avvagt och arbetslivet maste vara hallbart. Visions
hallbarhetsperspektiv ar brett och vagleds av malen i Agenda 2030.

Vara medlemmar representerar 6ver 4 000 yrken, och manga har
akademisk examen. For att fa till stand ett hallbart samhalle kréavs
schysta arbetsvillkor. Det ar sjdlva karnan i Visions arbete. Som Fair
Union arbetar vi med social, miljoméssig och ekonomisk héllbarhet.
Vi arbetar for schysta arbetsvillkor fér alla, inte bara i Sverige utan i
hela varlden. Vi vill bidra till en hallbar varld och stéller darfér hoga
krav pa oss sjélva, vara samarbetspartner och intressenter. Organi-
sationen bygger upp ett system for forbattring och redovisning inom
alla hallbarhetsaspekter. | denna rapport beréttar vi hur langt vi har
kommit och vilka malséattningar vi har framat. Vi redovisar omradena
> personal
P sociala férhallanden
- respekt for manskliga rattigheter
P motverkande av korruption
> miljo.
For att fa till stand
ett hallbart samhiille

kriivs schysta arbets-
villkor. Det ir sjiilva
kiirnan i Visions
arbete.

For att driva
pa arbetet lokalt
har Vision tagit

initiativ till en ny
facklig roll,
klimatombud.

Sa jobbar Vision

Ett av vara viktigaste uppdrag ar att
skapa forutsattningar for goda villkor
och en schyst arbetsmiljé pad medlem-

marnas arbetsplatser. Exempel pa goda
villkor kan vara begrénsningar i arbets-
tidens forlaggning, extra ersattningar
vid sjukdom eller féraldraledighet eller
langre semester. Villkoren férhandlas
fram i lokala och centrala kollektivavtal
och omfattar dem som &r anstéllda hos
arbetsgivare som berérs av avtalen. Vill-
koren ger till exempel stérre mojligheter
till ett mer jamstallt uttag av féréldra-
ledigheten mellan kvinnor och mén.
Genom léneavtalen satts ramarna

for hur l6neséattningsprocesserna ska

Om rapporten

Vision omfattas av kraven for hallbarhetsrap-
portering enligt arsredovisningslagen, och
hallbarhetsredovisningen 2023 utgor var lag-
stadgade hallbarhetsrapport. Den ar avgransad
till att omfatta var verksamhet nationellt, det
vill sdga kansliorganisationen som ar belagen
pa sju platser runt om i Sverige. | hela landet
har Vision 600 avdelningar och klubbar. De &r
egna juridiska enheter och inkluderas darfor
inte i denna rapport.

Vitillampar i rapporten GRI Reporting Standards
(globalreporting.org) inom de hallbarhetsfragor
som &r viktigast for ett fackférbund, namligen
interna arbetsforhallanden och jamstalldhet.

leda till lnedkningar som leder till
battre prestationer och inte baseras

pa diskriminerande faktorer som kaon,
religion och sa vidare. Jamstallhets-
arbetet kompletteras genom de for-
troendevaldas mojlighet att 6vervaka
loneprocessen med hjalp av bland
annat [6nekartlaggningar. Arbetet med
en schyst arbetsmiljé sker pd manga
plan. Exempelvis genom inflytande éver
anstéllningsférhallanden i férhandlingar
eller samverkan, genom arbetet med
skyddsombud och skyddskommittéer
samt genom kollektivavtal som berér
olika aspekter av arbetsmiljon.

Sedan 2017 redovisas
indikatorerna 401-1
samt 405-1 enligt GRI.
Ar 2019 utékade vi
antalet nyckeltal och

Visions
hallbarhetsperspektiv

viigleds av mélen i
Agenda 2030.

redovisar sedan dess
aven 403-2, 404-3 samt
405-2. Ju fler nyckeltal
som foljer GRI Standards, desto storre blir

jamférbarheten mellan olika organisationer, en
idé vi staller oss bakom. Ytterligare tva nyckeltal
— vart klimatfotavtryck samt renhet i vara
placeringar — redovisas sedan 2018. De féljer i
dagslaget dock inte krav enligt GRI Standards.
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Forbundsordforande
har ordelee .

”Jag iir extra stolt §ver att Vision éir
ett modigt forbund som under aret
har pamint om viilfiirdens viktiga
roll i klimatomstiillningen, i saviil
Sverige som i sammanhang pa
EU-niva.”

Hallbarhetsarbetet borjar med dig och
mig. Ett hallbart liv och arbetsliv gar
hand i hand, saviil socialt som ekono-
miskt. Sedan forbundsmaétet 2020 éir
héllbarhet en prioriterad friga for
Vision, och vi tar hela tiden viktiga
steg for att utveckla arbetslivet i en
mer héllbar riktning.

Det omfattar dven klimatfragan.

Som femte storsta fackférbund, med 212 000
medlemmar, ar Vision en stor paverkansaktor. Det ar
en roll och uppgift som medfér ett stort ansvar och
stora mojligheter som vi tar pa allvar. Darfor fattade
férbundsstyrelsen forra aret ett beslut om att Visions
klimatpaverkan ska minskas med 90 procent till 2035.
Var uttalade ambition ar att minska vart eget klimat-
avtryck pa kansliet, men ocksa méjliggora for vara
medlemmar att minska sina klimatavtryck lokalt ute
pa arbetsplatserna.

Under 2023 kunde vi se hur klimatfragan tyvarr
tappade i fart i debatten och att valfarden ofta gléms
bort som en viktig aktér i klimatomstéallningen i
forhallande till naringslivet. Jag ar darfor extra stolt
over att Vision ar ett modigt forbund som under aret
har padmint om valfardens viktiga roll i klimatom-
stallningen, i sdval Sverige som i sammanhang péa
internationell niva. Vi gjorde det under regeringens
nationella klimatm®ote i juni, vi har gjort det i méte
med klimatminister Romina Pourmokhtari samt
under Public Services Internationals kongress i
Genéve dar fackforbund fran hela varlden deltog.
Dar arrangerade Vision tillsammans med det brittiska
facket Unison ett klimatseminarium om klimatom-

bud, "green reps”, som lockade enormt méanga del-
tagare. Den internationella fackliga rorelsen &r med
pa taget och ser att klimatfragan i hogsta grad redan
berér, eller kommer att paverka, vara arbetsliv.

Jag ar ocksa stolt 6ver vara klimatombud som under
2023 har vaxt till att bli 120 stycken runt om i Sverige
och som satter ribban nar andra fackférbund nu
véaljer att folja efter. Vara klimatombud genomférde
under aret sarskilda insatser med fokus péa héallbara
transporter — i, till och fran arbetet — i och med att
transporter star for en tredjedel av Sveriges klimat-
utslapp.

Under aret som gick har jag haft formanen att till-
sammans med andra fackligt engagerade ga utbild-
ningen Fackligt ledarskap for en rattvis omstallning,
med fokus pa hur fackférbund kan férsta den egna
rollen i klimatomstallningen och méjligheterna att bli
annu mer framatlutade i sitt klimatarbete.

| var hallbarhetsrapport redovisas kansliets klimat-
paverkan. Under 2023 slappte Vision ut 950 ton
koldioxidekvivalenter inom transporter, resor, avfall,
mat, el, fjarrvarme, it-utrustning och tryck av vara
tidningar. Vi fortsatter att arbeta aktivt for att minska
var klimatpaverkan, globalt, internt i kansliet och
genom smarta klimatinitiativ pa arbetsplatserna.
Ménga backar sma gor stor skillnad.

g

Veronica Magnusson, férbundsordférande
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”Klimatombud éir ett jéittebra sitt att
Iyfta fragor kring klimat i arbetslivet”

Text:Jenny Damberg, foto: Johanna Jansson
Med ett djupt engagemang for
hallbarhetsfragor fangaderollen
som klimatombud omedelbart
Lisa Hiiggstams intresse. Som
klimatombud har hon bland
annat verkat for mindre svinn
och mer cykling pa sin arbets-
plats Region Gotland.

- Jag tycker att klimatombud &r ett
genialt drag av Vision. Bade for att fa
fler att engagera sig fackligt och for att
visa att man ar ett fackférbund som tar
de héar fragorna pa allvar. Facket har
en viktig roll i att lyfta de har fragorna
och hur de kan paverka vart arbetsliv
framover, sager Lisa Haggstam.

Att klimatfragan kan vara en vag till
starkare fackligt engagemang ar hon
sjalv ett exempel pd. Som anstalld vid
Region Gotland i Visby var hon medlem
i Vision, men inte aktiv.

— Miljé- och klimatfragor ar nagot jag

har ett narapa livslangt engagemang i,
dar jag har engagerat mig i olika civil-
samhaéllesorganisationer. Mitt fackliga

engagemang har dock strackt sig till
att betala medlemsavgiften. Men nar
jag sag detta kontaktade jag genast
klubben.”Du far jattegarna bli vart
klimatombud”, svarade de.

Rollen &r ny, och de férsta aren har till
stor del handlat om att formulera upp-
draget. | den processen tycker Lisa
Haggstam att hon har stort utbyte av det
natverk som finns for Visions klimat-
ombud. Pa ett lokalt plan har hennes

mal varit att vdrva minst ett klimatom-
bud till pa arbetsplatsen, ett mal som
nu ar uppfyllt.

— Nu ar vi tva klimatombud har p& Region
Gotland, och det kdnns jattebra. Det gor
det lattare att nd ut och férhoppningsvis
engagera fler.

Som klimatombud har Lisa Haggstam
bidragit till att arbetsplatsen medverkar i
Cykelframjandets projekt Cykelvanligast
som framjar cykling till och fran jobbet.

— Det har varit ett bra satt att skapa en
dialog mellan medarbetare, arbetsgivare
och fastighetsagare. Bland annat har vi
lyft vikten av att goéra det enklare att
anvanda var cykelpool. Nu finns det ett
helt nytt digitalt bokningssystem som
gor det enklare att valja cykeln i tjansten.
En annan sak vi vill lobba fér &r en re-
sepolicy som sager att vi ska ga eller ta
cykel for resor under tre kilometer.

Lisa Haggstam vill ocks& minska antalet
engadngsmuggar pa kontoret.

— Varje gdng man bestaller fika far man
engangsmuggar. Det ar onddigt. Alla har

har tillgang till porslinsmuggar och kok.
Vi lamnar inte arbetsplatsen, sa det ar
inte ens take away-kaffe.

— Det hér ar inte fragor som gor all skillnad.

Men man far ta sma steg — och fira sina
delsegrar.

Sedan hosten 2023 arbetar Lisa Haggstam,
som tidigare varit verksam som kommuni-
kator, ocksa professionellt med héallbar-
hetsfragor. Som utvecklingsledare inom
hallbarhet i Region Gotland ska hon
bidra till att ta fram ett nytt hallbar-
hetsprogram.

Uppdraget som klimatombud slapper
hon dock inte.

—Jag vill att vi ska bli fler. Klimatombud
ar ett jattebra satt att lyfta fragor kring
klimat och miljé i arbetslivet och att ge
dem driv och tryck, oavsett vilken pro-
fession man har.
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Visions verksamhet
OCh Gl'bj udande Det finns inga

jobb pa en dod

Visions medlemsléfte ér att vira medlemmar ska fa ut sd mycket som
mdjligt av sitt arbetsliv. Hela verksamheten syftar till och striivar efter att .
uppfylla detta 16fte for var och en av viara medlemmar. For att uppna l6ftet Virldsfacket.
har vi fyllt medlemskapet med flera olika tjéinster, som i denna beskriv-
ning beniéimns som Visions erbjudande. I alla delar av var verksamhet finns

mdjlighet till social, ekonomisk och miljomiissig paverkan.

planet, menar

Visions medlemmar
leder, utvecklar och
administrerar valfarden
och jobbar i kommuner,
regioner, privata foretag
eller kyrkan.

Visions
medlemslofte:

Visions verksamhet
Visions verksamhet sker internt och externt for att fylla
Visiops medlemmar ska fa S mec.jc:ozrrjskaiet rr:eddvérd\;e. Vkér intherna verfksamrlet ar
ut s& my_cket som mOJllgt erbjudande sp"rl over hela arl et. Verksam .eten sy t&.l_r till att
av sitt arbetsliv. st6tta och coacha fértroendevalda i deras méten med
medlemmar. Fran norr till séder finns cirka 260 anstallda
som skapar verksamheten tillsammans med de fortro-
endevalda. Vardeskapandet fér medlemmarna sker inte
bara av kansliet, utan framfor allt i den stora lokala
Visions Forsakringar Kollektivavtal Ntverk organisationen som bestéar av cirka 600 avdelningar och
verksamhet klubbar, spridda 6ver hela landet. Véra lokala organisa-
Medlome- tioner ar standigt delaktiga i att skapa och lyfta fram
forméner vart erbjudande néara vdra medlemmar. Ibland behéver
vi ta hjalp av externa samarbetspartner fér att uppna
medlemsléftet. Det kan vara samarbeten inom TCO-
forbunden eller samarbeten med externa leverantorer
av olika tjanster eller varor, till exempel férsakringar,

Fastighets-
forvaltning

Réadgivning

Medlems- .
avgifter Kapital-
forvaltning

Férhandlingar Utbildning/

Samarbets-
partner

Visions FV och lokala . . .
interna verksamhet organisationer utblldnlngar eller It'SyStem.
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Visions erbjudande

Visions erbjudande, det vill sdga de
tjanster som vara medlemmar far for
sin medlemsavgift, bestar av manga
olika delar. De huvudsakliga delarna ar:

> Férhandlingar och kollektivavtal
Férhandlingarna kan galla en frisk-
vardstimme eller ndgot annat som
vara medlemmar vill driva pa sin
arbetsplats. Det kan ocksa vara
foérhandlingar om villkor i yrket. Vi
férhandlar p4 medlemmarnas hem-
maplan, centralt med arbetsgivarna
i Sverige och internationellt i bland
annat Bryssel.

P> Utbildning/Natverk
Vara medlemmar far [6pande erbju-
danden om yrkestraffar, seminarier
och utbildningar.

P> Forsakringar
Vara medlemmar far en forstklassig
inkomstfoérsakring och flera andra
trygghetsforsakringar. En del ingar i
medlemskapet och annat lagger var
och en till sjalv. Vi &r manga, vilket ger
schysta férsakringar till ett bra pris.

P> Opinion
| vart opinionsbildande arbete beskriver
vi medlemmarnas vardag i syfte att

paverka och férandra. Vi lyfter villkor
och férutsattningar. Vi formulerar
relevant politik och hittar l6sningar pa
problem som gor villkoren battre. Vara
medlemmar och deras arbetsvillkor
star i fokus.

P> Radgivning

Vi erbjuder personlig facklig och
annan arbetsrattslig radgivning till
medlemmar och fértroendevalda.
Vi erbjuder aven karriarradgivning
genom externa partner.

P> Medlemsférmaner

Sex ganger om aret far medlemmarna
hem Tidningen Vision. De far ocksa
manga medlemsférmaner som skapar
varde i vardagen. Rabatt pa bolan,
traningskort, semesterstugor och
kurser ar nagra exempel.

P> Fair Union

Vi arbetar med Agenda 2030, ménskliga
rattigheter, ratten att organisera sig
och minskad klimatpaverkan. Som
medlem i Vision ar du darfér med och
bidrar till en battre varld.
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Vision och de

globala malen

Agenda 2030 antogs av varldens stats- och regeringschefer ar
2015. De 17 mélen och 169 delmaélen utgér den mest ambitidsa
plan for hallbar utveckling som nagonsin antagits. Malen syftar
till social, miljémassig och ekonomisk hallbarhet. Visions
medlemmar finns inom den lokala valfarden — dar mycket av
agendans innehall ska genomféras.

Visions ordférande Veronica Magnusson var en av ledaméterna
i delegationen for Agenda 2030, och vara medlemmar fick da
mojlighet att via henne ge inspel till kommissionens arbete.

I och med att Vision drev fragan i avtalsrérelsen 2020 finns nu ett
partsgemensamt vidare arbete med agendan inskrivet i avtalen.
Vision lyfter Agenda 2030 i de samarbeten dér vi ingar, och vi
driver pa for att fackféreningsrorelsen ska jobba vidare med
alla aspekter av hallbarhet.

Malen i Agenda 2030 kan inte delas eller separeras fran varandra.
De paverkar varandra och ar beroende av varandra. Fem av de
sjutton malen kopplas sérskilt till Visions verksamhet.

Vart klimat har alltid férandrats 6ver tid, men de allvarliga
konsekvenser av forandringarna som vi i dag ser varlden dver
handlar om manniskans sétt att leva och organisera var varld.
Det finns inga jobb pa en dod planet, menar Varldsfacket. Att
fackféreningsrorelsen gor vad vi formar for att stavja de tempera-
turékningar vi gar mot ar viktigt. Likasa att vi rustar medlem-
marna for en férandrad arbetsmarknad. Vi pa Vision ger vara
medlemmar verktyg och stod for att minska klimatpaverkan
pa arbetsplatserna, sarskilt genom satsningen pa klimatombud
som sj0sattes 2022.

5 JAMSTALLDHET Mal 5 - Jamstiilldhet

Ingen ska behdva ha séamre 16n, arbetsmiljo eller utvecklingsmojligheter pa grund

av sitt kon. Vision uppmarksammar och paverkar strukturella loneskillnader som finns
pa arbetsplatser runt om i landet, och verkar for jamstallda villkor pa arbetsplatsen,
lokalt som globalt. Tillsammans med andra fackférbund i Sverige har Vision bland
annat lyft fragan om hur menstruation paverkar méjligheterna att delta i utbildning

och arbetsliv.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Mal 8 - Anstiindiga arbetsvillkor
och hallbar ekonomisk tillvixt

Det vardagliga fackliga arbetet for arbetsvillkor
och organisering ar grunden for Visions verksamhet.
Utéver bra villkor fér vara medlemmar vill Vision att
vara leverantorer och underleverantorer omfattas
av kollektivavtal. Genom att stélla krav i niva med
kollektiv avtal vid upphandlingar vill Vision arbeta
for bra villkor.

Det ar inte sjélvklart i alla lander att kunna engagera
sig fackligt. | vissa lander forféljs, fangslas och mér-
das fackligt aktiva. Medlemmar i Vision &r med och
stodjer den manskliga rattigheten att organisera
sig fackligt.

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

Mal 12 - Hillbara konsumtions-
och produktionsmonster

Genom riktlinjer for inkdp och investeringar vill Vision
péverka arbetsvillkor och miljépaverkan inom och
utanfor Sveriges grénser. Vision ar miljédiplomerade
enligt standarden Svensk miljobas och stolta
medlemmar i Fairtrade Sverige. Vi gér klimatsmarta
val och férséker minska vart klimatfotavtryck.

Vi klimatkompenserar for de utslapp vi anda orsakar.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

M3l 10 - Minskad ojéimlikhet

Vision jobbar for att skapa en arbetsplats for alla,
dar allas kompetens tas tillvara och dar alla kan
vara 6ppna med vem de &r.

Var internationella projektverksamhet stérker
fackférbund i andra lander. De far 6kad méjlighet att
paverka samhallsutvecklingen i en rattvis riktning
med minskade klyftor och ett mer jamlikt samhalle.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Mal 13 - Bekiimpa
klimatforindringarna

Vért klimat har alltid férandrats éver tid, men de
allvarliga konsekvenser av forandringarna som vi i
dag ser varlden éver, handlar om manniskans satt
att leva och organisera var varld. "Det finns inga jobb
pa en dod planet”, menar varldsfackets ordférande.
Att fackforeningsrorelsen gor vad vi formar for att
stévja de temperaturékningar vi gar mot ar viktigt.
Likasa att vi rustar medlemmarna fér en forandrad
arbetsmarknad. Vision ger vara medlemmar verktyg
och stéd fér att minska klimatpaverkan pa sin
arbetsplats.
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Intressenterna och Visions

viktigaste hallbarhetsomraden

Vision har kartlagt vilka hallbarhetsfragor som ar
mest betydande for vara intressenter. Unders6kningen
gjordes i form av en enkaét till vara viktigaste interna
och externa intressenter och inneholl fragor inom
omradena social, ekonomisk och miljcmassig hallbar-
het. Enkaten utgick fran Visions roll som fackférbund
i Sverige, men dven som global facklig aktér och som
arbetsgivare. Intressentdialogen genomférdes 2019
och en ny planeras att genomféras under 2024.

Som komplement till enkaten genomférdes en omvarlds-
analys, en kartlaggning av vilka frdgor som andra
relevanta fackliga organisationer har identifierat som
betydelsefulla samt workshoppar med véar forbunds-
styrelse och ledningsgrupp.

Véasentlighetsanalys

Intressentdialogens resultat och hur stor paverkan
respektive fraga bedomdes ha inom social, ekonomisk och
miljoméssig hallbarhet ligger till grund for vilka fragor som
arvara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Matrisen nedan
visar vilka hallbarhetsfragor som framkom som de mest
vasentliga for Vision. Dessa ligger inom det grona faltet.

Vision &r medlem i flera organisationer som arbetar

for okad hallbarhet:

P Fairtrade
Erbjuder olika medlemsaktiviteter inom inkdép
och upphandling och driver Fairtrade kommun
och region.

» Ethical Trading Initiative (ETI)
En flerpartsorganisation mellan naringslivet,
facket, staten och civilsamhéllet med syfte att verka

Visions viisentlighetsmatris

A

Relevans for intressenter

006

3 (2
14
16 )17

Graden av social, ekonomisk
och miljomaéssig paverkan

fér hallbara leverant6rskedjor. Visions medlem-
mar far 50 procents rabatt pa utbildningar och
andra aktiviteter som ETl arrangerar och som ar
kostnadsbelagda for ickemedlemmar.

..............

QO sociala fragor

1. Ratt till kollektivavtal och féreningsfrihet.
2. Stotta facklig verksamhet och sta
upp fér ménskliga rattigheter.

3. Anstéllningsvillkor och arbetsforhallanden.
16. Férutsattningar for fackligt arbete.
27. Samhéllsomstéllning och kompetensutveckling.
31. Intressentengagemang.
32. Medlemserbjudande.

Personalfragor

14. Halsa och sékerhet.

17. Inkludering och lika méjligheter.

25. Ledarskap och kompetensutveckling.
29. Dialog.

Ekonomiskt ansvar och affarsetik
4. Ansvarsfulla inkdp.
11. Anti-korruption.
12. Hallbara/ansvarsfulla investeringar.
13. Hallbar upphandling i regioner och kommuner.
18. Hallbar upphandling i internationella samarbeten.
20. Ekonomiska villkor.
28. Branschoverskridande samarbeten.
30. Ekonomisk hjalp till fackligt engagerade i varlden.
Miljéfragor
6. Utslapp till luft och klimatpaverkan.
7. Opinionsbildning via internationella samarbeten.
9. Branschgemensamma samarbeten.
19. Paverkan genom avtalsrorelse.
10. Material och avfall.
15. Energi och avfall.

23. Inkop av profilprodukter.
26. Stotta klimataktiviteter.
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Stod till internationella
utvecklingsprojekt

Under 2023 har Vision varit delaktiga i flera fackliga
utvecklingsprojekt via Public Service International (PSI).
PSI ar varldsfacket for offentliganstéallda och personer
som arbetar med offentliga tjanster. | PSl ingér cirka 665
fackférbund fran mer &n 150 olika lander med totalt ver
20 miljoner medlemmar. De projekt som vi deltar i drivs av
PSl:s regionkontor, det vill sdga personal pa plats som har
lokalkdnnedom. Vi har under 2023 deltagit i utvecklings-
projekt tillsammans med fackférbund i Honduras,
Paraguay och Egypten. Vi ingar dven i mer "temabase-
rade” utvecklingsprojekt tillsammans med fackférbund
fran flera olika lander.

Ett projekt handlar om rattvis omstallning och klimat-
férandringar dar fack fran olika lander i Afrika och

i Sydamerika deltar. Ett annat projekt handlar om
flykting- och migrantmottagande i Mellandstern och
Nordafrika. Vi &r ocksa delaktiga i projekt som syftar till
att férbattra globalt fackligt arbete med HBTQ+-fragor
och har inlett ett arbete tillsammans med fackférbund

i Turkiet om facklig styrka genom inkludering av kvinnor
och unga.

Under de senaste aren har projektens utformning fatt
justeras efter de forutsattningar som givits av pandemin.
| ldnder dar man har bra uppkoppling och en vana att
arbeta digitalt har man kunnat erbjuda sina aktiviteter
till fler malgrupper &n planerat, medan andra som framst
arbetar via uppsékande verksamhet har haft mycket
svart att genomfora det man planerat. | stort har dock
vara samarbetsparter lyckats mycket bra i genomfor-
andet av projekten, med tanke pa férutsattningarna.

Internationell facklig kamp mot
klimatforindringar

Tillsammans med andra svenska férbund inom
offentlig sektor &ar Vision medlem i globala och regio-

nala fackliga organisationer som gemensamt har flera Under 2023 har
miljoner medlemmar varlden 6ver. En av dem &ar PSI, lite mer ian 207 000

Public Service International, som bland annat arbetar
for att paverka ILO och FN i frdgor som rér arbets-
villkor for offentliganstéallda. Under de senaste aren

kronor kommit in till

Solidaritetsfonden i form av

o] o]
har klimatférandringarna, eller klimatkaoset som PSI gavor fran fackklubbar,
benédmner det, i hdgre grad uppmarksammats som en avdelningar, medlemmar

facklig fraga aven internationellt. PSI har lyft fragan och personal.
till en av sina huvudfragor eftersom offentligt anstéllda
dagligen kdmpar mot klimatféréandringarna och vet hur
viktigt det ar att vi agerar nu.

En stor del i var regionala fackliga organisation European . o
Public Service Unions (EPSU) arbete ir att bevaka Under 2023 har lite mer &n 207 000 kronor kommit in

till Solidaritetsfonden i form av gavor fran fackklubbar,
avdelningar, medlemmar och personal.

och paverka fragor som rér arbetsvillkor i EU. | och
med klimatets paverkan jobbar de dven med fragan
om gron omstallning. Grén omstallning handlar om
hur arbetsmarknaden klarar av klimatomstallningen
dar alla jobb, nya som gamla, ska vara klimatsmarta
med ansténdiga villkor och utan att arbetstagare eller
fackliga organisationer ldmnas utanfor.

Vision har gjort utbetalningar om sammanlagt
392 000 kronor. Av dessa har 50 000 kronor gatt till
jordbavningsdrabbade i Turkiet, 267 000 kronor till
Ukraina och 75 000 kronor for att starka fackligt
arbete i Kenya.

Donationer via Visions solidaritetsfond

under 2023

Visions solidaritetsfond fungerar som ett komplement

till forbundets mer langsiktiga utvecklingssamarbete.

Malsattningarna fér fondens utbetalningar ar:

P stdd till fackliga foretradare, fackférbund och liknande

P stdd till akuta solidaritetskampanjer

P> stdd till mindre och avgransade projekt som Vision
garna vill prioritera.
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Personal

Riktlinjer
» Centralt och lokalt kollektivavtal

— Arbetsgivaralliansen, Ideella och » Handlingsplan mot hot och vald

Idéburna organisationer

» Samverkansavtal

P> Rehabilitering och arbetsanpassning

» Lonepolitik for Visions kansliorganisation - Riskbruk, skadligt bruk och beroende

» Personalhandbok pa intranat med
riktlinjer och all information kring
anstéllningen

Beskrivning av hillbarhetsfragan

Fragor som rér personal &r av naturliga skal de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna for Vision. Fragorna ar
vasentliga for ledningen och medarbetarna inom den
egna organisationen, for den verksamhet som bedrivs
och for medlemmarna. Fragor som rér personal ar aven
viktiga i vara

kontakter med externa intressenter — det ar av stor vikt
for oss att de parter som vi samarbetar med har rimliga
forhallanden for sin personal.

Att vi lever som vi lar har ocksa betydelse for organisa-
tioner och personer som pa nagot satt berérs av Visions
verksamhet. Totalt sysselsattes 281 personer, samtliga
tjanstepersoner, pa heltid i organisationen under 2023.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision ar ansluten till Arbetsgivaralliansen och omfat-
tas darmed av det centrala kollektivavtalet for ideella
och idéburna organisationer. Vi har ocksa ett flertal
riktlinjer som rér fragor kring personal samt ett lokalt
kollektivavtal med

Unionens personalklubb pa Vision, som reglerar de
anstéallningsvillkor som galler for samtliga Visions

anstallda. Genom detta kollektivavtal sdkerstélls att
medarbetarna kan féretradas av personalklubben
lokalt eller av Unionen.

Ett flertal riktlinjer finns for personalens arbets-
férhallanden. Samtliga riktlinjer foljs upp av hr-avdel-
ningen, och vid behov av féréandring genomférs samver-
kan eller férhandlingar med personalklubben. Darefter
faststalls de nya riktlinjerna av ledningsgruppen. Oftast
sker detta i den lokala samverkansgruppen déar parterna
ar representerade. P4 kansliet genomférs en gang per
ar en omfattande medarbetarundersékning som féljs
upp pa férbundsnivé och pa respektive arbetsplats.
P& kansliet svarar medarbetarna dven veckovis pa en
kortare undersékning som ger en mer l6pande égon-
blicksbild av exempelvis arbetsbelastning, stress och
s6mn. Dessa undersékningar gar att félja veckovis pa
respektive arbetsplats och pa férbundsniva. Bada dessa
medarbetarundersdkningar ligger till grund fér l6pande
forbattringar, och hr-avdelningen genomfor ocksa dialoger
med cheferna for att fanga upp avvikelser och ge stod
om det behdvs.

Arendereferens: 3105349
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Resultat av riktlinjer med mera

De riktlinjer som Vision tillampar pa hallbarhetsomrédet personal har lett till att
vi har goda méjligheter att ha ett hallbart och manskligt arbetsliv. Det férutsatter
dock att badde medarbetare och chefer tar ansvar for att uppmarksamma brister
och att atgarda dem. Medarbetarunders6kningarna hjalper bade chefer och med-
arbetare att vara medvetna om vilka eventuella problemomraden som kan behdva
atgardas i organisationen.

Risker

Den risk som flest arbetsplatser patalar ar risken att arbeta for mycket, eftersom
Vision har oreglerad arbetstid som bendmns fértroendearbetstid. Denna risk
hanteras genom dialog mellan chefen och medarbetaren — dels i utvecklings- och
l6nesamtal, dels [6pande vid behov. Ovriga risker som uppkommer pé arbetsplatser
hanteras inom respektive arbetsplats systematiska arbetsmiljéarbete.

Madjligheter

Vision vill l6pande utveckla och anpassa férméaner och villkor for medarbetarna,
for att ge mojlighet till annu battre resultat i verksamheten. Vid behov av férandring
genomfdrs samverkan eller férhandlingar med personalklubben.

Vision vill lopande utveckla och anpassa
formaner och villkor for medarbetarna,

for att ge mojlighet till innu biittre
resultat i verksamheten.

garéferens: 3105349 32
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Nyckeltal

Nyanstéllning och personalomsattning (GRI 401-1)

Personalomsattningen pé Vision har sjunkit de senaste aren. 2023 var personal-
omséttningen 8,3 procent. Ar 2022 6kade den forvisso fran 9,2 procent &r 2021
till 11,6 procent, men pé langre sikt ar trenden tydlig. Ar 2018 var personal-
omsattningen exempelvis 16,8 procent.

Ar 2023 nyanstalldes 35 personer. Ar 2022 nyanstélldes 33 personer. Ar 2021
var motsvarande siffra 37. Ar 2023 avslutades 23 anstéllningar. Ar 2022
avslutades 36 anstéllningar, och ar 2021 avslutades 26 stycken.

| personalomsattning ingar viss intern rorlighet, exempelvis nér anstalld
personal har rort sig mellan olika projekt som &r lokaliserade i olika regioner,
vilket ger en hogre siffra. Nationellt &r omséattningen storst i Stockholm,
vilket beror pa marknads- och konkurrenslaget. Vi vet, via de avslutssamtal
som hr-avdelningen erbjuder och genomfér, att anstallningarna inte avslutas
pa grund av missndje. Vi far ocksd manga kvalificerade s6kande nar vi

Sjukfranvaro per dlderskategori

Total sjukfranvaro Langtidssjukfranvaro

/Ord. arbetstid % /Total sjukfranvaro %

annonserar efter personal. Av det drar vi slutsatsen att vi betraktas som Alderskategori: 29 r eller yngre 11,61 88,34
en attraktiv arbetsgivare. Kvinnor ¥ ¥
Mén J B
Alderskategori: 30-49 ar 4,53 71,60
Nya och avslutade anstillningar 2023 Kvinnor 6,07 76,17
Man 1,49 34,68
Alderskategori: 50 areller dldre 3,42 31,40
- . . Kvinnor 3,59 44,25
Utveckling over tid " 506 0,00
Totalt antal an ’ ’
Totalt
37 Kvinnor 515 66,86
33 35
7 Man 2,28 11,04
26 36 > Samtliga anstéllda 4,21 57,00
Kvinnor Man 2021 2022 2023 * Redovisas e]j pga undantagsregeln i lagstiftningen som séger att uppgiften inte ska lamnas om
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till enskild individ.
. Nyanstéllningar . Avslut . Nyanstéllningar . Avslutade anstéllningar Med grupp avses bade alderskategori och kénsférdelning inom alderskategori.
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Sociala

forhallanden

Riktlinjer
P Systematiskt arbetsmiljéarbete
P> Plan for lika rattigheter och méjligheter
> Policy mot krankande sérbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier
B Checklista och rutiner for rekrytering

Beskrivning av héllbarhetsfrigan
Kérnan i Visions verksamhet &r att férbattra arbets-
villkoren for vara medlemmar och det ar darfor
ocksa mycket viktigt for oss att fragor gallande
sociala férhallanden hanteras pa ett ansvarsfullt
satt i den egna verksamheten.

Aktiva atgéirder fran Vision som
arbetsgivare

Alla arbetsgivare maste arbeta med sa kallade
aktiva atgarder. Det innebar att kontinuerligt
arbeta férebyggande och framjande for att
motverka diskriminering och jobba fér allas lika
rattigheter och mojligheter. Det racker inte med
ett policydokument — arbetet ska vara en standigt
pagaende process. Arbetsgivarens framjande och

férebyggande arbete for att motverka diskrimin-
ering och verka for lika rattigheter och méjligheter
ska omfatta de sju diskrimineringsgrunderna:

> kon

P konsidentitet eller konsuttryck

P etnisk tillhdrighet

P> religion eller annan trosuppfattning
P funktionsnedsattning

P sexuell laggning

- alder.

Under 2023 har kansliorganisationen genomfért
ett flertal aktiviteter for att uppméarksamma
arbetet med aktiva atgarder och for att 6ka
kompetensen i organisationen kring diskrimine-
ringoch vad vi kan géra for att motverka sadan.

Folj upp och

utvardera Undersok

Aktiva

) \

A Atgirder
' ifyrasteg

Atgérda Analysera
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Aktiva atgéirder - en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Samtliga enheter pd kansliet uppmarksammar arligen och
har dialog kring aktiva atgarder, krankande sarbehandling och
diskriminering samt hot och vald pa arbetsplatsen. Med ut-
gangspunkt i ett kansligemensamt arshjul for det systematiska
arbetsmiljéarbetet med tillhérande presentationsmaterial
finns gemensamma underlag for dialog pa arbetsplatstraffar.

Introduktion av nyanstiillda

Samtliga nyanstéllda genomgéar en obligatorisk och gemensam
introduktion som start pa det nya uppdraget i organisationen.
Inom ramen for introduktionen finns ett utbildningspass som
kallas Att leva som vi lar, dar vi gar igenom Visions arbete,
varderingar och arbete med aktiva atgarder for att forebygga
diskriminering. Vi ser till att det &r kunskap som nyanstéllda
medarbetare har med sig fran start.
Kompetenshdjning for vara chefer

Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att utveckla rekryterings-
processen av nya medarbetare med méalsattningen att den ska
bli sa fordomsfri som méjligt. Under aret har pilottestet som
genomfoérdes under 2022 med att anvanda Al i rekrytrings-
processen permanentats och vidareutvecklats. Vi anvander
nu Al i digitala intervjuer i urvalsprocessen for att kunna géra
ett forsta fordomsfritt urval av kandidater till olika lediga tjans-
ter. Fler av kansliets rekryterande chefer har fatt en genomgang
av syftet med att anvanda Al-intervjuer. Vi har under 2023 ockséa
infort Al for automatiserad referenstagning. Bada dessa insatser
uppfattas av bade chefer och kandidater som mer férdomsfria
och mer effektiva jamfért med tidigare rutiner.

Kompetenshdjning for medarbetare

Samtliga medarbetare har genom séarskild information pa
intranatet och i Teams erbjudits méjligheten att delta i Visions
digitala seminarier kring de olika diskrimineringsgrunderna.
Hr-avdelningen har ocksa i en séarskild forelasningsserie i
samarbete med foretagshéalsovarden fokuserat pa ckad
kunskap om och forstaelse for klimakteriet och hormonella
férandringar som pa olika satt kan paverka bade ménniskors
maende och arbetsplatsen i stort. Utdver denna insats har
ocksa medarbetare och chefer erbjudits att delta i seminarier
kring neuropsykiatriska diagnoser pa arbetsplatsen.

Hjért- och lungriiddning samt brandskydd
Under 2023 har en kansligemensam utbildningsinsats slutforts
for att utbilda samtliga medarbetare i hjart- och lungraddning
samt i brandskydd och utrymning. Utbildningarna ar obligatoriska
och sker bade inom ramen for e-larande och i form av fysiska
traffar med lararledda kurser och praktiska 6vningar. Denna
insats ar en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet for en
trygg och saker arbetsplats.

Riktlinjer och efterlevnad

Riktlinjerna foljs upp av ledningsgruppen. Vid behov av férand-
ring genomfors samverkan eller forhandlingar med personal-
klubben. Oftast sker detta i den lokala samverkansgruppen dar
parterna ar representerade. Visions plan for lika rattigheter och
skyldigheter inkluderar mangfald och jamstalldhet. Diskrimine-
ring ska motverkas och forebyggas, och strategin ar att inféra
verktyg for systematiskt och aktivt arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagstiftningen.

Samtliga
nyanstiillda genomgar
en obligatorisk intro-
duktion som start pa
det nya uppdraget i
organisationen.
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Resultat av riktlinjer och kartléiggningar
Vision gér mindre, veckovisa och stérre, arliga medarbe-
tarundersokningar som f6ljs upp pa saval férbundsniva
som pa respektive arbetsplats. | dessa undersékningar
féljs bade fysiska och psykosociala arbetsmiljofragor
upp. Aven stéd fran chefer och kollegor &r faktorer som
mats kontinuerligt i undersékningarna. Under 2023 har
det ocksd genomforts en digital skyddsrond kring upp-
levelsen av det digitala stédet. Arets utvecklingssamtal
har kompletterats med en sjalvskattningsmatris om
upplevelsen av kunskaper om och trygghet i den digitala
arbetsmiljon.

Vision har inte nagon sarskild riktlinje som reglerar i
vilken man personalutbildning ska genomféras, men
inom ramen for chefernas och medarbetarnas ansvar
att standigt utveckla verksamheten och utféra sina
arbetsuppgifter sker en individuellt anpassad utveck-
ling av medarbetare och chefer. Planeringen av detta
sker framst i utvecklingssamtalen men ocksa under
resten av aret, da behov av insatser uppkommer av olika
skal. Vissa kompetensutvecklande insatser som beror
hela grupper, till exempel ombudsmaén, sker pa gemen-
sam nationell niva och planeras av personalfunktionen
tillsammans med berérda medarbetare och funktioner.
Vision genomfdr varje ar dven lonekartldggning i en
partsgemensam grupp. Gruppen patalar vilka personal-
grupper som Vision méaste prioritera for att fa gruppen
mer jamstalld vid kommande rekryteringar.

| arbetet med l6nekartldggning har Vision inte upptéackt
nagra osakliga l6neskillnader de senaste aren.

En intern utbildning i jamstéalldhet och mangfald ingar
i introduktionen av nyanstéllda.

I arbetet med

lonekartlaggning har
Vision inte upptickt
nagra osakliga
Ioneskillnader de
senaste aren.

Arendereferens: 3105349
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Ledarskap

Under 2023 har vi fortsatt att starka det tillitsbaserade ledar-
skapet och var psykologiska trygghet genom att fortsatta att
dela kunskap inom dessa omraden och stétta de chefer som
behdvt lite extra hjalp med detta. Under hésten har vi startat
nagot som vi kallar for Kulturbygget, dar vi pa olika satt jobbar
for att starka kansliets varderingar, mod, tillit, inkludering och
hur vi gor varandra battre. | Kulturbygget fokuserar vi varje
kvartal lite extra pa en vardering och skapar olika arenor for
samtal om den aktuella varderingen och hur den paverkar vart
dagliga jobb. Vi traffas och pratar om detta dels i vara arbets-
grupper, dels i mindre kulturgrupper dar man far tréffa kollegor
som jobbar med andra saker och pé andra hall inom Vision.
Hr- avdelningen fortséatter att traffa alla chefer pa chefsforum
varje manad, dar de fortséatter att rusta dem infér de olika
delarnaivart arshjul, Kulturbygget och annat som ar aktuellt
och finns behov av att féra dialog om eller dela kunskaper om.

Risker

Det finns risk att Vision inte klarar av att 6ka mangfalden i
onskad utstrackning eller att medarbetare kénner sig utsatta
for krankande sarbehandling. Genom det pagadende arbetet med
aktiva atgarder kommer vi att &n mer systematiskt kunna arbeta
med och utveckla dessa omréaden. Under 2023 har vara riktlinjer
for att rekrytera nya medarbetare fortsatt att utvecklas for
l6pande implementering.

En annan risk ar att tjanstepersoner eller fortroendevalda for
Vision inte lever enligt vara varderingar och uttrycker eller beter
sig rasistiskt, sexistiskt eller pd annat satt olampligt.

Madjligheter

Genom det systematiska arbetet med aktiva atgarder identi-
fieras det [6pande majligheter till utveckling inom omradet
personal och sociala férhallanden.

Under 2023 har
Visions riktlinjer
for att rekrytera nya
medarbetare fortsatt
att utvecklas.




Nyckeltal

Mangfald hos styrelse, ledning och
anstiillda (405-1)

Det &r en utmaning att féresla en forbundsstyrelse dar
alla perspektiv kring yrke, mangfald, geografi, alder och
kon ar tillvaratagna. Val av forbundsstyrelse sker vart
fjarde ar, och sedan 2018 har férbundsstyrelsens sam-
manséattning avseende kén inte forandrats namnvart

— sju kvinnor och fem mén under 2018 och 2019 och
atta kvinnor och fyra méan under 2020 och 2021. Ar 2022
och 2023 ar kénsférdelningen sju kvinnor och fem man.
Ingen i forbundsstyrelsen ar yngre an 30 ar.

Ser vi till organisationens samtliga anstallda ligger
andelen kvinnor relativt konstant. Ar 2018 och 2019 var
den 67 procent, &r 2020 var den 66 procent, aren 2021
och 2022 var den 68 procent och 2023 var den 69,2 pro-
cent. Nar det géller konsférdelning ser vi ett behov av att
anstalla fler man, framfor allt i de administrativa rollerna.

Konsfordelning
styrelse och personal

297 142 144
8
92 5
13
9
: : I : 0

Varav kvinnor Varav mén Varav under 30 Varav 30-50

@ rersonal

@ styrelsen @ styrelsen

Aldersfordelning

Andelen anstéllda som ar under 30 ar var 4,3 procent
2023, ar 2022 var den 4,5 procent, vilket ar en minsk-
ning frdn 2021 da den var 5,5 procent.

Andelen anstéllda i dlderskategorin 30—-49 ar 2023
var 47,6 procent och andelen anstéllda 6ver 50 ar 48,1
procent. Andelen anstallda 6ver 50 ar var 45 procent ar
2022 (41,5 procent ar 2021).

Andel anstiillda som far regelbunden
utviirdering och uppfoljning av presta-
tion och karriéirutveckling (GRI 404-3)
Ett utvecklingssamtal &r ett strukturerat arligen
aterkommande samtal mellan medarbetare och chef,
som omfattar alla anstéllda. Utvecklingssamtalet &r
framatsyftande med fokus pa framtid och utveckling.
Samtalet ska handla om vad som ska utforas for att
uppna verksamhetens krav och behov samt individens
utveckling. Under samtalet faststélls individuella mal

2021-2023

© ©
K
© ©

Styrelsens sammanséittning

och en plan fér varje medarbetare. Det innebar att
verksamhetsplaneringen vid detta samtal bryts ner pa
en individuell niva.

Lonesamtalet har fokus pa det som har varit, till skillnad
fran utvecklingssamtalet som har fokus pa framtid och
utveckling. For att det inte ska komma som en éver-
raskning for medarbetaren vad den nya lénen grundar
sig pa ar det viktigt att chefen tydligt har beskrivit hur
medarbetarens l6n ar kopplad till mal och prestation.
Ett bra samtal ger medarbetaren férutsattningar att
forsta hur hen sjélv kan paverka sin lén.

Infor loneprocessen utvarderar arbetsgivaren och
personalklubben gemensamt hur val férra arets lone-
process utféll. Efter avslutad loneprocess skickas en
partsgemensam enkat ut for att fanga upp forbatt-
ringsomraden infor nasta ars lénedéversyn.

Personalens sammansiittning

»~ o

2021

@ Kvinnor @ Man

Varav éver 50 2022

@ rersonal Under30 @ 30-50

2020-2023
197 194 207
o3 144
) 142
120 129
5 92 92
4 92
16
13 13
2023 2021 2022 2023
Over 50 @ Kvinnor @ Man Under30 @ 30-50 Over 50
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Kvinnors grundlén och erséittning i forhéillande
till méns (GRI 405-2)

Lonekartlaggningsarbetet ar en del av arbetet med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. For att upptécka, atgarda och férhindra
osakliga skillnader i l6n och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor
och mén ska vi varje ar kartlagga och analysera laget. For Vision
ar l6nekartlaggning viktigt for att undvika osakliga l6neskillnader

pa grund av kon. Enligt var vardegrund ar det helt uteslutet att det
skulle fa forekomma osakliga loneskillnader i kansliorganisationen
pa grund av kén. Om var lonekartldggning skulle pavisa ndgot sadant
atgardar vi det sa snart vi kan.

| l6nekartlaggningen 2022, som fardigstalldes i februari 2023, iden-
tifierades inga osakliga l6neskillnader. Lénekartlaggningen for 2023
kommer att fardigstallas i februari 2024.

Enligt var
viirdegrund iir det
helt uteslutet att det
skulle fa forekomma

osakliga loneskillnader
i kansliorganisationen
pa grund av kon.
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Minskliga
rittigheter

Riktlinjer

P Riktlinjer for inkdp och upphandling av varor och tjanster
P Riktlinjer for uthyrning av lagenheter i Visions fastigheter

B Visions placeringspolicy
P Delegations- och attestordning

Beskrivning av
héllbarhetsfragan

Fragor kopplade till ménskliga rattighe-
ter utgor en viktig del av var verksamhet
och vardegrund. Vi har riktlinjer som
anvands i arbetet fér manskliga rattig-
heter, men har begransade majligheter
att mata fragor om méanskliga rattig-
heter utanfér den egna organisationen.
Det ar viktigt for oss att lyfta ménskliga
rattigheter i hallbarhetsrapporteringen,
eftersom ratten till arbete och ett
manskligt arbetsliv ar kdrnan i den
verksamhet vi driver fér vara medlem-
mar. Samtidigt har vi begransad kontroll
6ver data som avser medlemmarnas
arbetsférhallanden.

Riktlinjer och efterlevnad
Nar Vision upphandlar varor och tjanster
ska det enligt var ink6pspolicy goras pa
ett affarsmaéssigt, objektivt, effektivt

och etiskt satt. For att vi ska anlita ett
foretag som leverantdr av varor och
tjanster kravs att det uppfyller vissa
krav samt i mojligaste méan aven staller
motsvarande krav pa sina underleve-
rantdrer. Kraven ar bland annat att
leverantdrerna ska ha:

P> tecknat kollektivavtal

P> registrering och F-skattsedel
P> en miljépolicy

P> ett aktivt miljoarbete.

Vision kraver aven att leverantdrerna
uppfyller de krav som stalls pa lone-
och anstallningsvillkor som allméant
galler for arbete i branschen pa den
ort dar arbetet ska utféras. Utlandska
leverantérer ska vid eventuell upp-
handling respektera de grundlaggande
ménskliga och fackliga rattigheterna sa
som de beskrivs i ILO-konventionerna

Visions placerings-
policy for investeringar
i finansiella instrument

innehaller sociala,
miljomaissiga och
etiska kriterier.

och i relevanta fall &ven EU:s och EES
regler. For att kontrollera att policyn
foljs anvander vi oss av en blankett
dar leverantorer far intyga att de foljer
Visions riktlinjer. Kontrollen goérs vid
en forsta kontakt med leverantéren vid
férsta bestallning eller leverans.

Visions placeringspolicy for investe-
ringar i finansiella instrument innehall-
er sociala, miljdmassiga och etiska
kriterier. Vi avstar helt fran att inves-
tera i foretag med féljande typer av
verksamhet: vapen och krigsmateriel,
pornografi, tobaksprodukter, alkohol-
haltiga drycker, fossila branslen och
cannabis.

Vid investeringar tar vi ocksa hansyn
till méanskliga rattigheter, anstalldas
arbetsvillkor och rattigheter, miljé och
klimat samt afféarsetik. For att folja upp

Fackliga rittigheter ér
méinskliga riattigheter

Var och en har ratt till arbete, fritt
val av sysselsattning, rattvisa och
tillfredsstallande arbetsférhéallan-
den samt till skydd mot arbetslés-
het.

Var och en har utan diskriminering
ratt till lika l&n for lika arbete.

Var och en som arbetar har ratt till
en rattvis och tillfredsstéallande
ersattning som ger honom eller henne
och hans eller hennes familj en
manniskovardig tillvaro och som vid
behov kan kompletteras med andra
medel for socialt skydd.

Var och en har ratt att bilda och
ansluta sig till fackféreningar for att
varna sina intressen.

Artikel 23 FN:s deklaration om
de ménskliga rattigheterna
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efterlevnaden av de etiska kriterierna gor
en extern part en screening av portféljen
en gang per ar. Samma genomlysnings-
process sker dven proaktivt de ganger
som vi 6vervager nyinvesteringar.

Resultat av riktlinjer

| och med de tydliga riktlinjerna i place-
ringspolicyn skapas hég medvetenhet

i organisationen om vad som géller vid
investeringssituationer. Vi for en l[6pande
dialog kring hallbarhetsfragor med for-
valtarna av Visions finansiella placering-
ar.Vi kan konstatera att hallbarhetsfragor
de senaste aren har varit i fokus aven for
forvaltarna. Placeringspolicyn godkanns
arligen av férbundsstyrelsen.

Risker

Det finns risk att leverantérer inte foljer
Visions riktlinjer och exempelvis inte har
kollektivavtal for sina anstallda. Skulle
det upptéackas ar det vart ansvar att
krava att leveranttren vidtar atgarder.
Om leverantdren inte foljer kraven ska
vi byta leverantdr. Ytterligare en risk ar
att anstallda pa Vision inte kénner till
policyn samt att vi brister i uppféljningen.
Det finns ocksa risk for att inom vissa
branscher inte hitta leverantérer med
tillrackligt god kvalitet. Det hanterar

vi genom att uppmuntra och vagleda
leverantdrer som vill skaffa kollektivavtal.
Denna process behdver fortydligas inom
Vision.

De risker som finns i kapitalférvaltningen
begransas framfor allt av de regler som

forbundsstyrelsen faststallt i Visions pla-
ceringspolicy. Det ar risker for vardened-
gang, likviditetsrisk och kreditrisk, som
framfor allt hanteras genom begrans-
ningar i att placera stérre andelar av
kapitalet i enskilda bolag. En annan risk
ar att vi investerar i bolag som inte upp-
fyller vart krav pa hallbarhet och ansvar.
For att begransa denna risk genomfér en
extern part en screening av innehavet en
gang per ar.

Madjligheter

Genom att folja upp att alla anstéllda
kanner till policyn for inkdp och kraver in
blanketten fran leverantérer kan vi 6ka
andra féretags medvetenhet om hall-
barhetsfragor. Vi kan pé sa satt ocksa
paverka deras arbete att bli mer hallbart
och bidra till att féoretagens anstallda far
schysta arbetsvillkor. Det finns mojlighet
att utoka kraven pa leverantorer sé att de
géller aven underleverantorer.

Nyckeltal

Vi genomfor arligen en screening av vart
innehav via ISS Ethix. Den andel av vart
totala vardepappersinnehav som enligt
ISS Ethix inte lever upp till véara kriterier
for hallbarhet och ansvar i kapitalf6r-
valtningen bedémds for ar 2023 uppga
till 1,56 procent. Detta &r en minskning
med 0,37 procent jamfoért med féregaen-
de arsrapport. Under aret har Lannebo
Teknik tillkommit. Fonden innehaller
bland annat Amazon.com, Inc som bidrar
med 0,41 procent till det samlade vardet

Arendereferens: 3105349

i ovan. Fonden Didner & Gerge Global
innehaller fortfarande en del av Brookfield
Corporation och star for 0,31 procent

av den totala portféljen. Fonden Ohman
Etisk Index USA, som gar fran att bidra
med 0,63 procent till portféljens samlade
ifrdgasatta varde till att nu bidra med
0,71 procent, varav del bestar avinnehav
i Tesla. Mot bakgrund av Teslas vagran
att skriva kollektivavtal stod kansliet

i begrepp att avyttra innehavet under
oktober manad. Efter uppvaktning av
forvaltaren fran saval Vision som andra
stora agare i fonden valde dock forvalta-
ren att helt avyttra Tesla ur fonden. Vision
kvarstér saledes som &gare i fonden.
Detta blev ett tydligt exempel pa att vi att
genom att vara en aktiv dgare tillsam-
mans med andra kunde paverka i en for
oss Onskad riktning. Malsattningen ar att
kapitalinnehavet helt ska leva upp till
Visions kriterier for hallbarhet och
ansvar. Eftersom en stor del av kapitalet
placeras i fonder har vi dock inte full
paverkan pa detta. Darfér ar en mer
rimlig malbild att den sa kallade ren-
hetsgraden ska vara inom intervallet
97-100 procent. De avvikelser som hittas
hanteras l6pande, antingen via dialog
enligt exempel ovan eller via avyttring av
innehav som inte bedéms leva upp till
kraven. Avyttringen av Teslainnehavet
skedde efter screeningen och paverkar
renhetsgraden positivt i portfoljen till en
total om 1,32 (1,56) procent.
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Motverkande
av korruption

Riktlinjer
P> Riktlinjer for inkép och upphandling av varor och tjanster
P> Riktlinjer fér uthyrning av lagenheter i Visions fastigheter

P> Visions placeringspolicy
P Delegations- och attestordning

Beskrivning av héllbarhetsfriagan

Fragor kopplade till antikorruption ar vasentliga for
Vision, bade inom den egna verksamheten och ute pa
medlemmarnas arbetsplatser. Vi ar standigt medvetna
om fradgan och arbetar fér att motverka alla former
av korruption. Vi har dock begrédnsade mojligheter att
inhamta data utanfér den egna verksamheten. For att
minimera risken for korruption ar det sarskilt viktigt att
vara uppmarksam pa vissa omraden inom den egna verk-
samheten. De omradena ar alla former av inkopsverk-
samhet, rekryteringar samt uthyrning av lagenheter.

Riktlinjer och efterlevnad

Vision har flertalet riktlinjer och policyer som anvands i
arbetet mot korruption. De olika riktlinjerna har en tydlig
beslutsordning, beskriven i en delegations- och attest-
ordning som uppdateras vid behov.

Riktlinjer for inkop och upphandling av
varor och tjénster

Nar Vision upphandlar varor och tjéanster ska det ske pa
ett affarsmaéssigt, objektivt, effektivt och etiskt satt. Ratt
kvalitet snarare an hégsta kvalitet ar viktigast. Inkép och
upphandling ska praglas av ett totalkostnadstank. Som
huvudregel bér minst tva eller tre offerter inhamtas,
och kraven pa anbudet ska vara utformade sa att
utvarderingen av anbuden tydligt gér klart vilken som
ar formanligast ur totalkostnadssynpunkt. Varken javs-
forhallande eller ekonomiskt intresse far finnas mellan
den som genomfér inkdpet eller upphandlingen, eller
sluter eller tecknar avtal for Vision och den leverantér
som séljer varan eller tjansten. Avtalsslutande gors i
enlighet med delegations- och attestférordningen.

For att Visions
fastighetsbestand inte ska
utnyttjas oetiskt genom

exempelvis oreglerade
andrahandsuthyrningar
finns upparbetade system
for uppfoljning.

Atagande fér Vision av stérre betydelse, eller med lang
bindningstid, beslutas av forbundsstyrelsen. Med avtal
avses har bade muntliga och skriftliga avtal. Riktlinjer
for upphandling galler vid inkdp av varor eller tjdnster for
250 000 kronor eller mer.Vid ringa inkdp bor reglerna
iakttas med foérnuft utifran ett praktiskt perspektiv.
En utmaning fér organisationen ar uppféljning och kon-
troll av ingédngna avtal. Behov finns av att inféra battre
och mer systematiska rutiner bade nar det galler att
folja upp krav och att registrera ratt. Under 2023 antogs
en ny policy for inkdp och upphandling dar aven check-
listor och javsblankett ingér. Nytt systemstod for avtal
inférdes 2022.

Riktlinjer for uthyrning av liigenheter i
Visions fastigheter

Vision ager ett antal hyresfastigheter i centrala Stockholm
dér nagra lagenheter anvands som 6vernattningslagen-
heter at personal, och 6vriga lediga lagenheter gar till
Stockholms stads bostadsférmedling for uthyrning.
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I riktlinjerna klargdrs att anstéallda som flyttar till
Stockholm pa grund av arbetet och som &r i behov av
en lagenhet har mojlighet att fa hyra en lagenhet av
Vision i tva ar. Under den tiden férvantas den anstallda
skaffa eget boende i Stockholm.

Anstallda som bor i Stockholm har ocksad majlighet
att ans6ka om en tillfallig lagenhet (max ett ar), om
det finns sarskilda personliga skal.

Resultat av riktlinjer

Anstallda pa Vision kan inte fa nagra varaktiga for-
delar pa Stockholms bostadsmarknad jamfért med
andra bostadssokande.

Riktlinjerna omojliggér dven anvandande av hyres-
kontrakt i otillborliga syften.

Risker

Risker vid upphandling och inkép ar jav och ekono-
miskt intresse mellan den som férhandlar och skriver
avtal. Det finns ocksé en risk att medlemmarnas
pengar — Visions kapital — inte behandlas pa ett
ansvarsfullt satt. Med riktlinjer och policyer for
inkdp samt en delegationsordning arbetar vi for

att riskerna ska minimeras.

Bostadsbristen i Stockholm ar valkand. For att
Visions fastighetsbestand inte ska utnyttjas oetiskt
genom exempelvis oreglerade andrahandsuthyrning-
ar finns upparbetade system for uppfoljning. Ytterli-
gare en risk som vi har i atanke &r vem som bor i vara
fastigheter och hur fastigheterna skéts.

Nyckeltal

Vision har begransade méjligheter att inhamta data i
frdgan om antikorruption utanfér den egna verksam-
heten. Vi efterstravar att vara leverantérer uppfyller
kraven som vi har pa anlitade leverantorer. Darfor
foljer vi arligen upp andelen inkép fran leverantérer
med hogre arsomsattning an 5 000 kronor, under 2023
hade 31 procent (jamfért med 27 procent aret innan)
skickat in blanketten "Visions krav pa leverantorer”.

Visselblasning

Vision har en visselbldsartjanst som hanteras av TCO

i en TCO-gemensam visselblasarfunktion. Under 2023
inkom fem &renden rérande Vision. Inget arende faller
dock inom lagens tillampningsomréade och innebar
darfor inga behov av atgarder inom verksamheten.
Malet ar att inga visselblasningar ska inkomma 6ver
huvud taget, samt att antalet &renden som &anda
gors i visselblasartjansten ska minska kommande
ar. Ytterligare ett mal ar att nar &renden kommer in
ska inget av dem leda till att det pavisas felaktigheter
och att det behdver vidtas atgarder med anledning av
visselblasningen.

Arendereferens: 3105349
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Miljo

Riktlinjer

P Riktlinjer for inkép och upphandling av
varor och tjanster

P Blankett "Visions krav pa leverantérer”

> Riktlinjer for resor, méten och boende

P Schyst matbord pé konferenser och utbildningar

> Miljoutredning

> Miljépolicy

P Miljohandlingsplan samt resultat

P Visions klimatfotavtryck

> Ny hallbar fastighetsstrategi

P> Revisionsplan miljérevisioner

Beskrivning av hallbarhetsfriagan

Vision vill bidra till en hallbar utveckling och vérld. Ar
2009 blev vi Sveriges férsta miljédiplomerade fackfor-
bund, och vi utmanar stéandigt oss sjalva att minska var
milj6- och klimatpaverkan. 2023 fattade Visions for-
bundsstyrelse beslut om att minska kansliets koldioxid-
utslédpp med 90 procent fram till 2035, jamfort med 2019
ars niva.

Vi bedriver ett aktivt och langtgaende internt miljéarbete
som éarligen revideras enligt standarden Svensk Miljo-
bas. Ar 2023 tillsattes en ny organisation med tre mil-
jésamordnare som leder kansliets miljoarbete tillsam-
mans med &évriga funktioner. En ansvarig kontaktperson
finns pa varje center och inom funktioner som ledning

och stab, serviceenheten och hr. En grundlaggande mil-
joutbildning ingér for alla anstéllda.

Vision &ar en organisation med relativt begransad mil-
jopaverkan, och fragorna varderades lagre &n 6vriga
omraden i vasentlighetsanalysen. Samtidigt ar milj6fra-
gorna en profilfraga fér oss och viktiga inom férvaltning-
en av vart fastighetsinnehav som utgdr en del av var ka-
pitalférvaltning. Milj6fragorna bedéms dock inte ha lika
stor paverkan pa var mojlighet att ge stdd och service till
medlemmar som exempelvis sociala férhallanden.
Sedan 2008 genomfors en arlig miljéutredning. Syftet

ar att avgéra inom vilka miljoomraden Vision har stérst
paverkan och var det ar prioriterat att utforma miljomal.
Var framsta miljopaverkan finns inom fem omraden:

P erfarenhet, kunskap och kommunikation
P> leverantorer och inkdp

P energiférbrukning

P> resor och transporter

P> avfall.

Samtliga omraden redovisas har.

| var miljédiplomering ingér fran och med ar 2018 att alla
avvikelser fran gallande riktlinjer inom miljdomradet ska
féljas upp och rapporteras in av den ansvariga chefen.

Erfarenhet, kunskap och kommunikation
Visions viktigaste paverkan i klimat- och miljéfragor
finns enligt var miljéutredning inom erfarenhet, kunskap

I december
2023 var 120
klimatombud
engagerade
i Vision.

och kommunikation, och vi lagger alltmer fokus pa var
viktiga roll som péaverkansakt6r. Under 2023 har paver-
kansarbetet framfor allt handlat om vikten av inflytande
pé jobbet genom den nya rollen klimatombud som vi
ar forst i Sverige med att ha infért. Andra fragor som vi
drivit gentemot politik och arbetsgivare under aret ar
valfardens rolli klimatomstallningen, vikten av hallbar-
hetskrav i offentlig upphandling och upphandlares och
andra medlemsgruppers forutsattningar att stélla om
verksamhet och arbetsuppgifter. Mojligheten till kom-
petensutveckling, valfardens finansiering och hallbart
arbetsliv har dven lyfts fram som viktiga delar. Nagra
nedslag fran aret visar att vart arbete har fatt genomslag
och att klimatfragan blivit en alltmer sjalvklar facklig
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fraga. Pionjararbetet med klimat-
ombud féljs och uppméarksammas av
andra fackférbund och klimat- och
miljéorganisationer.

Visions forbundsordférande Veronica
Magnusson utsags i mars till en av
Sveriges 52 framsta klimatkvinnor av
féreningen Klimatklubben. Veronica
och férbundets stabschef har gatt en
utbildning i ledarskap for en rattvis
klimatomstallning dar 20 fackférbund
ar representerade, inklusive alla tre
centralorganisationerna LO, TCO och
Saco. Ledarskapsutbildningen &r den
férsta i sitt slag, och en del av forsk-
ningsprogrammet Fairtrans, och halls
av forskare vid Stockholm Resilience
Center vid Stockholms universitet.
Vision bjods in att delta vid regeringens
nationella klimatmdte i juni och tréffade
klimat- och miljoministern i oktober dar
vi lyfte valfardens viktiga del i klimat-
omstallningen, vikten av medarbetarin-
flytande samt kunde ldmna 6ver forslag
fran Visions klimatombud.

| Almedalen arrangerade vi seminariet
"En déd planet ger inga jobb — hur kan
valfarden delta i klimatomstéllning-
en?” for att belysa medlemmarnas
nyckelroller fér lokal omstéllning i
kommuner och regioner samt vikten
av medarbetarinflytande i en rattvis
omstallning med klimatombud som
exempel. | samtalet deltog bland andra

Visions férbundsordférande, Sveriges
Kommuner och Regioners ordférande
och Naturskyddsféreningens general-
sekreterare. | samband med Vérlds-
facket for offentliganstélldas (PSI)
kongress hésten 2023 genomférde

vi ett seminarium om klimatombud
tillsammans med det brittiska facket
Unison. Darmed spreds kunskap om
initiativet utanfor Sveriges granser.

| oktober hélls det forsta motet i
TCO:s klimatrad som samlar re-
presentanter, tjanstepersoner och
fortroendevalda fran samtliga med-
lemsférbund i TCO. Klimatradet ska
arbeta fram en gemensam strategi
for hallbar omstallning.

| december 6verlamnade Vision vara
avtalskrav till arbetsgivarparterna
SKR och Sobona infér det avtal som
ska tecknas 2024. Ut6ver reallénedk-
ningar och forbattrade villkor kraver vi
storre inflytande for medlemmarna nar
det galler att minska arbetsplatsens
klimatpaverkan.

Vi har under aret verkat for att starka
klimatombuden i deras roller genom
fortsatt natverksbyggande, fore-
lasningar och utbildningstillfallen.
Stédmaterial har tagits fram for att
paverka for hallbara transporter och
jobbpendling, till exempel billigare
kollektivtrafikkort och férméanscyklar,
och i november la klimatombud med

styrelser i 15 avdelningar och klubbar
fram forslag for att minska klimatpa-
verkan fran transporter. Transporter
star for en tredjedel av Sveriges totala
klimatutslapp, och de lokala initiativen
uppmarksammades nationellt.

Material och inkép
Riktlinjer och efterlevnad

| Visions blankett med krav pa leve-
rantorer, liksom i riktlinjer for inkdp
och upphandling av varor och tjénster,
ingar kravet att leverantéren ska ha en
miljépolicy och ett aktivt miljdarbete.
Blanketten har uppdaterats med fragor
om utsléapp av vaxthusgaser. Ekono-
mienheten hanterar registrering av un-
derskrivna blanketter sé att det gar att
folja i systemet vilka leverantdrer som
har skrivit under. Den som har tecknat
avtal med respektive leverantor an-
svarar for att policyn efterlevs. Under
2023 antogs en ny policy for inkdp och
upphandling dar aven checklistor och
javsblankett ingéar. Ett nytt systemstod
fér avtal infordes under 2022.

Under 2023 anlitades totalt 967
leverantorer, for allt fran ett enstaka
inkop till upphandlade leverantérer.

Av 967 leverantdrer uppger 244 att de
uppfyller kraven. Det motsvarar 25,2
procent, vilket ar en férbattring jamfort
med 2022 da andelen uppgick till 21,5
procent. En stor del av de leverantérer
som inte har svarat pa blanketten rér

Arendereferens: 3105349

inkdp till lagre belopp. Bland leveran-
térer med inkdpt belopp 6ver 5 000
kronor uppfyller 31 procent kraven.

For att sékerstalla att policyn efterlevs
ar det viktigt for oss att arbeta vidare
med uppféljningen av krav pa leveran-
térerna. Vid inkdp och upphandling ska
vivalja produkter och tjanster som tar
miljémaéssig, social och etisk hansyn.

| forsta hand ska Fairtrademarkta pro-
dukter képas in, i andra hand ska de ha
en tredjepartsmiljomarkning och félja
Visions miljopolicy. Alla medarbetare
som koper in produkter ansvarar for att
de &r miljomarkta enligt vara krav. Ingen
systematisk uppféljning av inkdpspo-
licyns miljédelar sker. Generellt jobbar
vi forebyggande med denna fraga, det
vill séga att halla policyn for inkép och
upphandling kdnd inom kansliet.

Under 2023
anlitades totalt 967
leverantorer, for allt

fran ett enstaka inkop
till upphandlande av
leverantorer.
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Resultat av riktlinjer

Troligtvis anlitar vi i stérre utstrackning an tidigare
leverantorer som uppfyller vara krav, och vi képer till stor
delin miljdmarkta produkter. Att vi upphandlar vid stérre
inkdp innebar troligtvis ocksa att vi far battre kvalitet pa
vara inkép av produkter och tjanster. Battre uppféljning
behdvs for att med sakerhet se resultat av riktlinjerna.
Den nya policyn for inkdp och upphandling, som antogs
2023, bidrar tillsammans med checklistor samt javs-
blankett till att vi har battre kontroll pa vara inkép och
upphandlingar.

Risker

En risk ar att leverantorer fyller i Visions kravblankett
men inte fljer kraven. Det finns ocksé en viss risk i krav-
stallandet eftersom det utesluter vissa féretag med en
bra produkt eller tjanst med schysta arbetsvillkor som
inte har mojlighet att teckna kollektivavtal. Det med-
for risken att vi ibland kan behéva ndja oss med samre
kvalitet pa produkter eller tjanster. Ytterligare en risk ar
att medarbetare inom organisationen inte kanner till var
policy och att inkdp som inte féljer policyn darfor sker.
Inkép och upphandlingar sker i en stor del av organi-
sationen, och en risk ar att vi inte har ett centralt stéd i
dessa processer. Det kan leda till att kostnadsnivan och
kvaliteten i avtalen blir forsamrade. Det kan ocksa leda
till bristande uppféljning av innehallet i policyn.

Madjligheter

Vision kan paverka leverantorer i Sverige att skaffa kollek-
tivavtal och skapa béttre villkor fér sina anstéllda. Vi har
mojlighet att bli &nnu battre genom att skapa ett battre
uppféljningssystem av de leverantérer som har skrivit un-
der var blankett. Blanketten skulle &ven behéva komplette-
ras med information om vad som sker om kraven inte foljs,
och darutéver behover vi gora en systematisk uppféljning.

Utsliipp av viixthusgaser

Vision har en rese- och hotellpolicy och arbetar aktivt med
att kartlagga nya omraden dar vi kan minska klimatpaver-
kan. Vi mater vara utslapp och klimatkompenserar till
100 procent for de utslapp vi inte lyckas undvika.

Riktlinjer och efterlevnad

| september 2020 antog férbundsstyrelsen den nya
policyn Riktlinjer for resor, méten och boende. Pandemin
gjorde att det dréjde innan policyn bérjade tillampas

i praktiken. Ar 2020 och 2021 stallde vi om till digitala
aktiviteter och resandet minskade. Under 2022 och 2023
6kade resandet ndgot igen, men vi ar inte tillbaka pa
samma niva som fore pandemin, vilket kan vara en féljd
av att vi behallit digitala arbetssétt och fortsatt med
digitala aktiviteter. Riktlinjerna galler for medlemmar,
fértroendevalda och anstéllda.

Tanken bakom de nya riktlinjerna ar att medarbetarna
alltid ska beddma om ett planerat mote eller en aktivitet
ska ske genom resa eller pa ett mer klimatsmart satt.
Aven konferenser, utbildningar och andra aktiviteter som
utfors av Vision omfattas av denna rutin. For att minska
behovet av tjdnsteresor for motesdeltagare gor motes-
ansvarig en bedémning om motet kan genomféras som
nagon form av distansmdéte. Detta dels for att minska
antalet resor, dels utifran den respekt som vi har for
varandras tid pa jobbet och livspusslet darutéver.

Resor ska endast géras om det féljer av uppdraget och
om alternativ till resan (till exempel videosamtal, video-
konferens eller telefon) inte &r méjliga. De resor vi gor
ska skapa ratt forutsattningar for verksamheten och ge
en bra balans mellan arbete och fritid. | policyn finns val
av fardmedel definierade for resor mellan olika stader
saval som lokalresor.

Tag ar forstahandsalternativ nar anstallda och fértroen-
devalda inom Vision reser inom Sverige. Flyg ar endast
aktuellt mellan vissa flygplatser och om resan ar langre
an 500 kilometer. Alla anstéllda som aterkommande kor
bil i tjansten ska regelbundet erbjudas en utbildning

i miljiomedveten korning, sa kallad eco-driving, for att
minimera onddiga utslapp. | de fall avvikelser behdver
goras fran resepolicyn ska detta alltid 6verenskommas
med ansvarig chef eller motsvarande.

Under de kommande aren kommer Visions anstéllda

att resa mer for att 6ka narvaron pa medlemmarnas
arbetsplatser. Arbetsplatsbesdken ar en del aven
femarig satsning pa ckad facklig styrka genom fler
medlemmar och fler fackligt aktiva. Av effektivitetsskal
gér alla arbetsplatser inte att nd med allmanna kommu-
nikationsmedel. Tid och god planering kommer att vara
nodvandigt for att valja hallbara fardmedel — dar det ar
mojligt — och halla nere utslappen.

Under 2023 okade
resandet nigot men
vi iir inte tillbaka pa

samma niva som inn-

Vi méiter vara
utskipp och klimat-
kompenserar for de

utsléiipp vi inte lyckas
undvika.

an pandemin.
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Uppdaterad policy for Schyst matbord
Var policy for vilken mat som serveras nér vi traffas pa
konferenser och utbildningar har uppdaterats i och med
ett beslut pa férbundsmétet 2022. Syftet med policyn
Schyst matbord ar att underlatta for dem som hanterar
inbjudningar och bestéllningar dar Vision ska bjuda pa
mat och samtidigt férséka na en sa liten klimatpaverkan
som mojligt. Uppdateringen av policyn innebar att nar
Vision bjuder pa mat finns tva alternativ: vegetarisk kost
och icke-vegetarisk kost. | den utstrackning fler valjer
icke-vegetarisk kost (kétt, fagel och fisk) innebar det 6kad
milj6- och klimatpaverkan.

Policyn innebar aven att

P> bordsvatten som serveras ska vara kranvatten,
aldrig flaskvatten

P> Fairtrademarkt kaffe och te ska efterfragas

P ekologisk frukt ska efterfragas.

Visions klimatfotavtryck

Klimatférandringarna paverkar medlemmarnas framtida
livs- och arbetsvillkor. Genom att minska klimatpaverkan
och ta ansvar for vara koldioxidutslapp bidrar vi till en
hallbar framtid och malet om bra villkor i ett férandrat
arbetsliv. Férbundsstyrelsen beslutade under varen 2023
att Vision till &r 2035 ska uppna den vetenskapsbaserade
maldefinitionen av nettonollutslapp och na en absolut
minskning av koldioxidutslapp med 90 procent jamfort
med 2019. Stora utslappsomraden ska prioriteras.

Som ett led i att minska Visions klimatpéaverkan méter vi vara
utslapp, samtidigt som vi vidtar atgarder for att minska dem.
Vi har sedan 2009 métt och klimatkompenserat for utsléppen
orsakade av tjansteresor med flyg. Under senare ar har vi méatt
allt fler verksamhetsomréaden, for att fa 6kad kontroll och

kunna arbeta strategiskt med utsldppsminskningar.
Fo6r att vi systematiskt ska kunna arbeta mot malen tar
miljdsamordnarna fram en plan med utslappsminskande
atgarder. Planen pabdrjades under 2023 och kommer att
utvecklas under 2024.

Ny hallbar fastighetsstrategi

Under 2022 har ett omfattande arbete genomforts dar
Visions forvaltare samt fastighetsansvarig gatt igenom
status pa vara fastigheter. Forbundsstyrelsen har darefter
beslutat om ett omfattande fastighetsprogram som
inkluderar planer pa underhall och energieffektiviserande
atgarder. Vision ska som fastighetséagare arbeta for att
vara hallbara och klimatsmarta samt alltid leva upp till de
myndighetskrav som stélls pa oss. Férvaltningen ska vara
hallbar, professionell och effektiv.

I L BENE § T
P U

| 1

En langsiktig ambition &r att hela fastighetsbestandet
ska miljécertifieras i enlighet med Breeam, vilket redan
gjorts med fastigheten pa Kungsgatan 28. Renoverings-
arbetena i de kontorsfastigheter som omfattas pabérjas
under 2024, daremot ar renoveringarna i de bostadshus
som omfattas av fastighetsprogrammet forsenat.

En langsiktig
ambition ir att hela
fastighetsbestandet
ska miljocertifieras.
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Minskat avtryck fran tidningarna

Under aret har Visions tidningsredaktion gjort insatser for
att minska tidningarnas klimatavtryck. Nagra av dem har
gett effekt direkt, andra vantas ge effekt kommande ar.
Insatserna gors enligt den klimatstrategi som redaktionen
tog fram 2021 och som innehaller atgarder fér att minska
klimatavtrycket bade for de fysiska papperstidningarna
och i tidningarnas digitala kanaler. En unders6kning bland
tidningarnas lésare visar att en tredjedel kan tanka sig att
lasa tidningen digitalt, och en anledning till det ar
klimatet. Produktion och distribution av tidningarna star
for cirka en tredjedel av Visions totala vaxthusgasutslapp.

Ar 2023 har Visions tidningsredaktion:

P> Informerat medlemmarna om méjligheten att valja
enbart digital prenumeration och etablerat ett fléde
dér allt fler valjer enbart digitalt.

P> Gjort alla prenumerationer fér studentmedlemmar
enbart digitala.

P> Tagit fram nya system for rapporter for uppféljning,
analys och optimering av insatser for digital forflytt-
ning samt fér prognoser framat.

Papperstidningarna har sedan tidigare
foljande miéirkningar:

P> svanenmarkt svenskt papper

P> klimatneutral brevdistribution

P> tryckeri med miljocertifikat.

Foréandringarna 2023 har gjort att tidningarnas klimatav-
tryck berdknas ha minskat med 30 procent jamfort med
2022 och med 58 procent jamfért med basar 2019.

Kommande ar fortsatter arbetet med att minska tidning-
arnas klimatavtryck, bland annat genom att uppmuntra

de medlemmar som uppgett att de kan ténka sig att lasa
tidningen digitalt att valja det alternativet. Genom att
designa om bada tidningarna och se éver bland annat
format, omfang och papper i papperstidningen samt
prestanda, kod, bildformat och typsnitt i webbtidningarna
raknar vi med att minska klimatavtrycket fér bade pappers-
utgévan och den digitala utgavan.

Tidningarnas
klimatavtryck

beriiknas ha minskat
med 30 procent
ar 2023.

Risker

En risk &r att ny personal och medlemmar inte informeras
om vara riktlinjer, vilket i sa fall riskerar att bidra till att
de inte foljs. Vi behdver aktivt jobba med engagemang for
dessa fragor sé att de prioriteras av alla i forbundet och
att alla ser sitt eget ansvar.

Mojligheter

Genom att méata fler av vara utslapp och bryta ner dem

i olika delar av verksamheten kan vi lattare visualisera
vilka férandringar som behdver géras. Kombinerat med en
plan for utsldppsminskningar tar arbetet en tydligare rikt-
ning. Vi kan som paverkansaktor ytterligare lyfta vikten
av ett brett hallbarhetsarbete och fackfoéreningsrérelsens
viktiga roll i samhéllsomstallningen. Dar kan vara med-
lemmar och fértroendevalda spela en viktig roll.
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Vi kan som
paverkansaktor lyfta
vikten av ett brett
hallbarhetsarbete och
fackforeningsrorel-
sens viktiga roll i sam-
hillsomstillningen.

Vi har fortsatt
att anviinda digitala
arbetssiitt och genom-

fort firre fysiska
aktiviteter jJAmfort
med aren innan
pandemin.

Digitala moten ger
mindre klimatpaverkan

Under 2019 bérjade Vision arbeta alltmer med
digitala méten. Detta arbete fortsatte under
2020 och 2021, paskyndat av coronapandemin.
Under 2022-2023 fortsatte vi att arbeta med
digitala maoten, och enligt var resepolicy ska
vara medarbetare alltid géra en bedémning om
det mate eller den aktivitet som planeras ska
ske genom resa eller pa ett mer klimatsmart
satt. | definitionen av méten omfattas aven
konferenser, utbildningar och andra aktiviteter
som utfors av Vision.

Lokalt har klubbar, avdelningar och sektioner
anvant digitala motesverktyg, till exempel
Teams, Zoom och Voteit, for att halla natverks-
moten, seminarier, lokala arsmoéten, hdstmaoten
och medlemsméten. Vanan att anvénda olika
typer av digitala verktyg ar i lokala klubbar och
avdelningar mycket hogre an fére pandemin.
Det férekommer ocksa digitala samarbeten
mellan klubbar och avdelningar dar de tillsam-
mans kan ta in en foreldsare som hade varit
for kostsamt for en enskild avdelning. Genom
att samarbeta digitalt kan vara medlemmar

fa kompetensutveckling med en mycket liten
klimatpaverkan.
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Vision
Klimatkompenserar harmed fér 639 ton CO2e for utslapp som harrdr fran verksamhetens upmaétta

N utslapp 2023. Det sker genom effektiva spisar i det Fairtrade-certifierade projekiet Cookstoves for

Cotfee Farmers (OCFCU)

Spisarna minskar efterfragan pa ved ach leder till klimatnytta eftersom det minskar avskogning.
Projeklet bidrar dven till balre halsa for familjerna och framféralll kvinnor och barn, eftersom
rokgaser minskar vid matlagning inormhus,

FAIRTRADE
CARBON CREDITS

Certifikat: ZM212803 WWW. Zeromission.se :
- O Gold Standard

Klimatkompensation

| den allm&nna samhallsdebatten fére-
kommer kritik av klimatkompensation.
Vissa kritiker menar att fokus borde ligga
pa att minska klimatpaverkan i stort,
inte pa att kompensera. Réster har ocksa
ifrdgasatt om avgifterna fér kompensation
verkligen hamnar ratt. For Vision ar det
viktigt att vi gor ratt fér oss och kompen-
serar var klimatpaverkan. Vi stérker orga-
nisationen genom uppfdljningar, policyer
och annat som gor att var paverkan pa
klimatet minskar och darmed ocksa var
klimatkompensation. Vi vill lagga med-
lemspengarna pa fackligt arbete och inte
pa klimatkompensation. Darfor arbetar vi
for att pa olika satt minska var klimatpa-
verkan.

dereferens: 3105349

Vision klimatkompenserar genom konsult-
féretaget U&W och deras initiativ Zero
Mission.

Med start 2019 kompenserar vi vart klimat-
fotavtryck genom Fairtrademarkta utslapps-
krediter. En viktig anledning for oss ar
att organisationen som képare av dessa
krediter férbinder sig att géra minskningar
av sina egna utslapp. Projekten efterlever
ocksa Fairtrades kriterier kring lokalt
agandeskap over projekt och krediter,
kapacitetsbyggande samt transparens
och prissattning.

FAIRTRADE
CARBON CREDITS"

Gold Standand’s expertise in chmate security

and sustainable develcpment and Fairtrade's strength
in producer empowerment, logether support vulnerable
rural communities in their fight against climate change,

® | cold standara

FAIRTRADE
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Nyckeltal

Visions klimatpaverkan har berdknats av
klimatkonsultféretaget Zero Mission inom
omrédena energiférbrukning, fjarrvarme,
resor (med tag, flyg samt bil, paverkan av
mat, utskrifter, avfall, tryck av vara tid-
ningar samt it.) Vart totala utslapp under
2023 beréknas till 950 ton koldioxidekvi-
valenter. Det &r 178 ton mer 4n 2022, da
utsléappen berdknades till 772 ton koldiox-
idekvivalenter. Samtidigt ar utsldppen pa

betydligt lagre nivaer jaAmfoért med ar 2019.

Utmarkande f6r 2023 &r tidningarnas
minskade klimatavtryck med 30 procent
fran foregédende ar. Det &r resultatet av ett
strategiskt arbete med bland annat digi-
talisering. Eftersom tidningarna star for
en stor del av Visions totala utslapp har
detta stor effekt pa férbundets klimatpa-
verkan.

Efter pandemin har utslappen fran
transporter och resor 6kat kraftigt, men
ar fortfarande pé en lagre niva jamfort
med fére pandemin.

Flygresor star fér 20 procent av Visions
totala klimatavtryck. Under 2023 6kade
utslappen fran flyg med 46 procent

Fran och med 2022 sirredovisas koldioxidutslapp
for Visions tidningar som tidigare redovisats i
kategorin Papper och tryckt material.

Vid métning av tidningarnas utslapp 2022 upp-
tacktes att fel vikt rapporterats in for tidningarna.

jamfort med aret innan. Dels handlar det
om ett 6kat resande, dels har emissions-
faktorerna 6kat. Emissionsfaktorerna
kan foérklaras som ett matt pa utslapp per
passagerare. Emissionsfaktorerna 6kade
under pandemin, vilket leder till ett hégre
utslépp per passagerare. | jamférelse
med normaléret 2019 har utslappen fran
flygresor dock minskat med 35 procent.
81 procent av resorna motsvarade korta
flygresor, det vill sdga resor dar en enkel-
resa motsvarar mindre an 785 kilometer
(ungefar strackan mellan Stockholm och
Hamburg).

Bilresor star for 6,4 procent av Visions
totala klimatavtryck. Utslapp fran bilresor
O6kade under 2023 med 123 procent

i kdrstrackor, men ligger precis som
flygresorna pa en betydligt lagre niva
jamfért med 2019. Utslapp fran elfor-
brukningen har 6kat kraftigt under 2023.
En orsak ar att vi under aret inkluderat
fler av Visions fastigheter i berdkningarna.
Elférbrukningen ar en uppskattning
som gors utifran fastigheternas yta och
darmed blir utsldppem betydligt hogre an
foregadende ar.

Tidigare ar har vi rapporterat en hégre vikt n vad
som varit fallet, vilket innebar hdgre utslapp.
Justering av till den lagre vikten till det l4gre ar

2022 visar att Visions klimatpaverkan &r betydligt
mindre &n vi tidigare redovisat.

Visions klimatpaverkan
Ton COze

@ 2023

2022 @ 2021

Totala utslapp
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Energi

Riktlinjer och efterlevnad

| Visions miljépolicy star det: Vi stravar
efter att minska var energianvéandning. Vi
stravar efter att anvanda el fran fornyel-
sebara energikallor.

Visions resurscenter och regionala center
for Stockholm ar placerat i Stockholm
pa Kungsgatan 28A i en fastighet som vi
ager. De regionala centren i Malmo, Gote-
borg, Linkdping, Vasteras, Sundsvall och
Luled sitter i forhyrda lokaler.

Férbundshuset var inflyttningsklart 2021
efter en stérre ombyggnation dér fastig-
heten uppgraderades for att leva upp till
miljocertifieringsstandarden Breeam-SE
2017, niva very good. Certifieringen stéller
krav pa att byggnaden utformas for att
minimera energibehovet i driftskedet.
Vision ager ytterligare atta fastigheter

i Stockholm med 213 lagenheter och 34
kommersiella lokaler. Samtliga har fjarr-
varme som uppvarmning och milj6-
markt el. Under 2020 och 2021 gjordes
en genomgripande energikartlaggning
av fastigheterna med analys av histo-
risk energiforbrukning och besiktning

av fastigheternas tekniska system.
Energikartlaggningen har resulterat i ett
antal energibesparande atgarder for tre
av fastigheterna och pabérjades 2022.
Fullt genomférda innebar atgarderna

en energibesparing pa cirka 50 procent.

Under 2022 togs ett investerings- och
underhallsprogram fram for ytterligare en
bostadsfastighet och tva kontorsfastig-
heter dar energibesparingsatgarder och
miljocertifiering ligger hogt pé agendan.
For bostadsfastigheten planeras, férutom
stambyte, dven energi- och miljoatgarder
i form av atervinning ventilation, solceller,
energieffektiva vitvaror med mera.

Tva av Visions kontorsfastigheter plane-
ras att genomga omfattande renovering
med nya energibesparande system for
varme, kyla och ventilation. Atgarderna
haller pa att upphandlas och berdknas
paborjas under forsta halvaret 2024.

Utdver ovan néamnda fastigheter dger Vision
24 semesterstugor och lagenheter for ut-
hyrning. Efter beslut i forbundsstyrelsen
under aret sa avyttras dessa fastigheter
under 2023 och 2024. | skrivande stund
kvarstar fastigheterna p& Oland att avyttra.
Efter en upphandling 2021 har samtliga
av Visions elabonnemang 100 procent
gron el fran vattenkraft.

Resultat av riktlinjer

Den totala energiférbrukningen vid
Visions center 6kade under 2022 jamfort
med 2019, men ar betydligt lagre &n aren
dessfdrinnan, enligt statistik framtagen
av klimatkonsultféretaget Zero Mission.
En méjlig forklaring till den 6kade energi-
forbrukningen ar atergangen till att arbeta

fradn kontoren efter pandemin. En annan
ar att det foregdende ar saknades upp-
gifter for Visions kansli p& Kungsgatan,
vilket gor 6kningen stdrre. Annars tyder
minskningen éver tid pa att riktlinjer och
atgarder gett resultat. Varmeférbrukning-
en minskade med 6 procent 2023 jamfort
med 2022 (klimatjusterat).

Risker

Fastigheter och deras tekniska system
kréaver regelbunden tillsyn och kontroll for
att i tid upptacka fel och brister som kan
ha negativ inverkan pa miljé och manniska.
Vironderar kontinuerligt fastigheterna och
deras tekniska system, och energiférbruk-
ningen f6ljs upp manadsvis for att pa sa
satt upptacka eventuella avvikelser. Om
inte arbetet standigt féljs upp kan fast-
igheterna bli féraldrade eller ga sonder,
vilket kan bidra till att energianvandningen
Okar. | Visions miljéarbete f6ljer vi manads-
vis och arsvis upp hur mycket energi
respektive fastighet har férbrukat.

Madjligheter

Det kommer hela tiden nya satt att minska
och effektivisera el-, vdrme-, och vatten-
forbrukning. Det &r av storsta vikt att vi
foljer teknikutvecklingen och ar éppna for
att testa nya energisparsatt. Energifragan
bér alltid inkluderas vid renoveringar och
dylikt.
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Avfall

Riktlinjer och efterlevnad

Vi stravar efter att minska avfallsméang-
den genom kallsortering, atervinning och
ateranvandning sa langt det ar mojligt,
skriver vi i var miljépolicy. Vi har ett aktivt
avfallshanteringsarbete. Férutsattning-
arna for att avfallssortera ser olika ut
beroende pa om Vision ager fastigheten
eller om vi &r hyresgéster. Hur vi sorterar
féljs arligen upp via miljéenkaten samt
via internrevisioner.

For de fastigheter vi ager ser forut-
sattningarna ocksa olika ut. Driften av
upphéamtning av sopor ligger utlagd pa
entreprenad dar transporten sker med liten
dieselbil - Visions inkdpspolicy galler.

Pa vara sex center runt om i landet skéts
avfallshanteringen av fastighetsvarden.
Mojligheten till sortering varierar stort.
Miljokontaktpersonerna pa centren arbe-
tar for att paverka vara fastighetséagare att
bli &nnu béttre pa att erbjuda sortering.

Resultat av riktlinjer

Sedan Vision aktivt bérjade arbeta med
avfallshantering har vi blivit battre pa
att sortera. Vi har ocksa blivit en battre
kravstallare gentemot vara hyresvéardar,
gallande att de ska tillhandahalla ett

sorteringssystem som motsvarar vara
férvantningar. Det bidrar aven till att
andra hyresgaster i fastigheterna far
mojlighet till en béattre sortering.

Risker

Den stérsta risken ar att anstallda inte
sorterar ratt eller upplever sig sakna tid
att ta reda pa hur de olika forpackning-
arna ska sorteras. | hela samhallet finns
en forestallning om att avfallssortering
ar komplicerat och kanske inte ens
leder till ndgonting. En risk kan vara att
anstéallda pa Vision delar denna syn, och
det &r viktigt att kontinuerligt utbilda
inom omradet. Om vi sorterar i fel karl
finns en risk att Vision far betala en
straffavgift for det.

Madjligheter

| kravstallandet av nya lokaler for Visions
regionala center ar avfallssortering ett
omrade. En stor vinst fér avfallsméngden
skulle vara om personalen i storre ut-
strackning gar ut och ater lunch i stallet
for att kopa med sig mat och ata pa
kontoret eller tar med sig mat hemifran
i egna karl. Detta skulle bidra till farre
engangsforpackningar och sopor for
Vision.
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Sammanfattning

Visions Agenda: Integrera social, ekonomisk
och miljomiissig héillbarhet i kiirnverksamheten!

Hallbarhet &r en sjalvklar facklig fraga, och som fackfor-
bund vill vi bidra till en hallbar varld. Darfor staller vi hoga
krav pa oss sjélva, vara samarbetspartner och intressen-
ter.Vid forbundsmétet 2020 antogs Visions nya inriktning
som tydligt pekar pa vikten av att integrera social, ekono-
misk och miljomassig hallbarhet i kdrnverksamheten.

Nollnettoutskipp 2035

2023 fattade Visions férbundsstyrelse beslut om att
minska kansliets koldioxidutslapp med 90 procent till
2035, jamfort med 2019 ars niva. Utslappsminskningen,
som beror bade kansliorganisationens verksamheter och
de fastigheter som forbundet ager, tydliggér riktningen
och malet for kansliets hallbarhetsarbete framéver. Det
forstarker Vision som en fair union — ett forbund som
tar ansvar for sitt klimatavtryck — och kommer férhopp-
ningsvis att inspirera andra att ta efter.

Systematiskt arbete ger resultat

Det har ar Visions sjunde hallbarhetsrapport. | rapporten
redogor vi for hur vart systematiska hallbarhetsarbete
genomsyrar organisationen och ger resultat.

Den andel av vart totala vardepappersinnehav som inte
lever upp till vara kriterier for hallbarhet och ansvar i
kapitalférvaltningen fortsatter att minska.

Tidningsredaktionens arbete med att digitalisera
medlemstidningarna gor att allt fler valjer att ta del
av fackliga nyheter digitalt.

Under aret har en ny organisation sjésatts med tre
miljésamordnare for att halla ihop kansliets arbete och
forbattra systematiken i det interna miljoéarbetet. Ett
exempel handlar om att ta fram ett uppdaterat system
for avvikelsehantering nar det galler efterlevnad av
kansliets miljohandlingsplan och riktlinjer. Behovet av en
forbattrad systematik uppméarksammades vid miljore-
visionen 2023. Ett nytt formulér och en ny rutin kommer
att lanseras under 2024.

Fler engagerar sig som klimatombud

i Vision

Det fackliga uppdraget klimatombud blir alltmer
etablerat, och vi har i dag omkring 120 klimatombud
runt om i landet. Samtidigt sprider sig initiativet, och i
december 2023 inforde fackforbundet DIK, som forsta
Saco-forbund, klimatombud.

| samband med Varldsfacket for offentliganstélldas
kongress hosten 2023 genomfdrde vi ett seminarium
om klimatombud tillsammans med det brittiska facket
Unison. Darmed spreds kunskap om initiativet utanfor
Sveriges granser.

Med klimatombud visar Vision att vi ligger i framkant och
menar allvar med vart fackliga klimatarbete. Klimatom-
buden férvéantas ta tillvara och kanalisera medlemmars
idéer och engagemang samt sprida sina kunskaper till
intresserade medlemmar.

Opinionsbildning ar ett viktigt verktyg for att satta press
pa arbetsgivare och lyfta fragan i debatten. Under aret
har flera klimatombud synts i branschmedier i samband
med att man lagt fram forslag till arbetsgivare om hall-
bara transporter. Initiativet har ocksa uppméarksammats
genom nyhets- och debattartiklar i lokala medier.

Under &ret har organisationen fortsatt att
utvecklas genom:

P kontaktpersoner pa Visions center
P> natverk nationellt och regionalt
> natverkstraffar

P forelasningar

- verktyg for paverkan.

Vi bidrar till framtiden

Vision och hela fackféreningsrorelsen har en viktig roll
att spela for att uppna malen inom Agenda 2030 — vérldens
gemensamma handlingsplan for hallbar utveckling. Sett
till arbetsmarknaden hénger den digitala omstéllningen
och héllbarhetsfradgorna tétt ihop. Aven den nédvéndiga
klimatomstéallningen kommer att paverka arbetsmark-
naden och kréva nytankande i var roll som fackférbund.
Vision ska vara en kraft for framtiden — vi ska komma
med svar och idéer till [6sningar pa den kontinuerliga
kompetensforsdérjningsutmaningen och utmaningar som
féljer av omstallning.

Vi ska ocksa ta oss an framtida arbetsmiljéutmaningar.
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Forvaltnings-
beriittelse

Styrelsen for Vision org. nr. 802001-8019, med séte i Stockholms kommun,
Stockholms lan, far harmed avge féljande arsredovisning for ar 2023.
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser

foregéende ar.

Allméint om verksamheten
och medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar

och administrerar valfarden och jobbar

i privata féretag, kommuner, regioner
eller kyrkan. Manga ar ocksa studenter
med siktet instéallt pa arbete inom dessa
verksamheter.

Vision beslutade pa férbundsmatet hos-
ten 2022 att genomfdra en stor satsning
for att 6ka antal fértroendevalda och
antal medlemmar, samt beslutade att
andra modellen for hur medlemsavgiften
satts, fran tidigare procentsatsberak-
ning, till en trappa med avgifter i kronor.
Avgiftsmodellen andrades per 1 april
2023. Satsningen har successivt byggts
upp under 2023 med fokus pa att 6ka
antalet medlemmar och antalet fértro-
endevalda. Kongress sker ar 2024.

Visions styrelse bestar av en heltidsan-
stalld férbundsordférande, en 1:e och en

2:e vice ordférande och nio ledamoter,
som alla valjs av forbundsmotet. Den
anstallda personalen utser inom sig en
ledamot. Férbundsstyrelsen samman-
trader i regel varje méanad. Vid bradskan-
de arenden kan extra sammantrade
héllas. Férbundsordféranden handlag-
ger l6pande drenden mellan styrelsens
sammantraden.

Visions lokala organisation, 256 (271)
avdelningar och 255 (259) klubbar, ar
egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stéllning
ar inte inkluderade i arsredovisningen.
Avdelningarna och klubbarna har under
aret haft medlemsintéakter om ca 57,8
(58,8) Mkr vilka har anvants till facklig
verksamhet. (I antal avdelningar fg ar
271 st ingick studentavdelningar 14 st
samt 1 pensionérsavdelning. Dessa ar
inte egna juridiska enheter och ar darfér
inte med i 2023 ars véarde).

Vision véxer for trettonde aret i rad.

Under 2023 valde 27 569 personer att
bli medlemmar i Vision. Av dessa var 18
539 yrkesverksamma och 9 030 studen-
ter. Totalt antal medlemmar i Vision var
vid utgangen av aret 212 430 st jamfort
med 207 359 st &r 2022 vilket innebéar en
6kning om 5071 medlemmar.

Under 2023 var nettodkningen av yrkes-
verksamma medlemmar 1 981 st och
antalet yrkesverksamma medlemmar
uppgick vid arsskiftet till 146 097 st. Vid
arsskiftet uppgick antalet studentmed-
lemmar till 24 236 st vilket ar en 6kning
med 3 307 st. Antalet pensionarsmed-
lemmar har minskat med 217 medlem-
mar och var vid arsskiftet 42 097 st.

Likabehandling och jamstélldhet
Vision har en likabehandlingsplan som
omfattar alla diskrimineringsgrunder.
Inom jamstéalldhetsomradet genomfors
arligen partsgemensamma l6nekart-
laggningar samt obligatorisk introduk-
tion for alla nyanstallda dar ett block
handlar om Visions syn pé jamstalldhet
och strukturella l6neskillnader. Vision
anvander metoden kompetensbaserad
rekrytering (KBR) i alla rekryteringar,
vilken &r en metod som minskar risken
for diskriminering och 6kar méjligheten
till mangfald.

Miljo
Visions kansliorganisation ar ett miljo-
diplomerat fackférbund enligt standar-

den Svensk miljébas. Varje &r genomgar
férbundet en revision for att fa diplomet
férnyat. Visions framsta miljopéaverkan
ar inom omradena energi, transporter,
inkdp och avfall och inom dessa omra-
den arbetar Vision aktivt for att minska
sin miljopaverkan.

Visions mal, medlemsléfte och
hjartefragor under 2023

Visions mal ar att vara starka pa ar-
betsmarknaden och genom den styrkan
astadkomma resultat for medlemmar-
na. Med utgangspunkt i hjartefragorna
jobbar Vision pé alla nivaer for att géra
arbetslivet battre fér sina medlemmar.
Allt for att du som ar medlem ska fa ut
s& mycket som mojligt av ditt arbetsliv.

P& Visions forbundsmote i september
2020 beslutades om Visions tre hjarte-
fragor, som ocksa under 2023 praglat
arbetet:
P> Vi skapar bra villkor i ett forandrat
arbetsliv
P Fler engagerar sig i Vision
P> Vart medlemskap ar attraktivt
och relevant

2023 ars arbete i Vision

Visions &ndamal enligt stadgarna ar att
Vision ska tillvarata och framja medlem-
marnas ekonomiska, fackliga, sociala
och yrkesmassiga intressen. Malet ar
att vara starka pa arbetsmarknaden och
genom den styrkan dstadkomma
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resultat for medlemmarna. Nedan finns
nagra exempel pa aktiviter som bidragit
till att Vision flyttat fram positionerna
under 2023. Mer information finns ocksa
i verksamhetsberattelsen.

Under 2023 fattade forbundsstyrelsen
beslut om att bygga ett digitalt hus

med automatiserat och personifierat
yrkestilltal for vara medlemmar och for-
troendevalda. De ska kunna logga in och
far det stdd, verktyg och kommunikation
de behdéver, nar de behover det. Att
rekrytera fler medlemmar och att fa fler
medlemmar att bli fortroendevalda ar
sjalvklart ett viktigt mal for Visions nya
digitala hus. Under hésten 2023 bérjade
vi kravstélla gentemot var leverantor
Consid. Bygget berdknas vara klart och
kunna 6verlamnas till férvaltning for
vidareutveckling i slutet av 2024.

Medlemsservice

Under 2023 hade Vision Direkt 68 000
kontakter. Drygt 48 000 var telefonsam-
tal, 17 000 mejl och 2000 chattar via app.
Vision Direkt svarade aven for radgivning
i Chef Direkt och till vara fortroendeval-
da, liksom for svar pd manga inlagg pa
Visions facebook-sidor. Vi hade nastan
80 000 fragor som besvarades i Fragor
och svar pa hemsidan. Under aret blev 1
900 personer medlemmar i Vision efter
kontakter med Vision Direkt.

Utbildningsenheten genomférde 124

lararledda kurstillfallen for sammanlagt
1739 deltagare. Totalt 5314 personer har
pabdrjat eller avslutat en eller flera av
vara e-utbildningar. Av deltagarna upp-
ger 90,9 procent att de &r n6jda med ge-
nomgangen utbildning och 80,7 procent
uppger att utbildningen starkt deras
vilja att bidra till 6kad facklig styrka.

Under hésten lanserade Vision andra
steget i inférandet den nya aktivitets-
och larportalen (ALP). Forutsattningar-
na ar nu pa plats for att publicera alla
utbildningar och aktiviteter som kansliet
anordnar. Utbildning och larande ar
centrala delar i den fackliga verksam-
heten och med den har portalen far vi
mojlighet att erbjuda mer till fler samt
uppfattas som moderna, tillgdngliga och
relevanta.

Forbundsmdtet 2022 tog flera beslut
som Utbildningsenheten arbetat med
att verkstalla. Férbundsmdétet tog bland
annat beslut om att Vision ska erbjuda
en lararledd utbildning fér kass6rer och
under senhdsten genomfordes det for-
sta utbildningstillfallet. Utbildningen ar
uppdelad pa tva dagar med eget arbete
emellan dagarna. Ett annat beslut var
att Utbildningsenheten skulle ta fram
en férdjupad arbetsmiljéutbildning for
erfarna skyddsombud. | slutet av 2023
genomfdrdes pilotversionen av utbild-
ningen, som &r en fortsattning av grund-
utbildningen fér skyddsombud.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla med-
lemskommunikationen dar vision.se ar
vart nav féor kommunikationen. Tidningen
Vision utkommer med sex nummer per
ar och i varje nummer finns editioner till
olika yrkesgrupper. Chefer far tidningen
Chefen i fokus fyra ganger per ar. Inrikt-
ningen ar att ge medlemmarna férdju-
pade reportage om relevanta fragor och
dar medlemmar och deras verksamhet
lyfts fram. Vision fortsatter ockséa att ut-
O0ka och intensifiera arbetet med narvaro
i sociala medier, eftersom det ar dar vara
medlemmar och potentiella medlemmar
finns. Vision anvander framst Facebook,
Instagram, Twitter och Linkedin som
sociala plattformar.

Internationellt arbete

Vision bedriver internationella utveck-
lingsprojekt for att stodja fackférbund
for offentliganstallda i andra lander
genom ekonomisk hjalp, utbildning

och radgivning. Som en del av det har
arbetet férmedlar Vision dven gavor via
solidaritetsfonden och mer information
om det finns i Visions verksamhetsbe-
rattelse.

Framtidens arbetsplats

I maj 2017 fattade styrelsen beslut om
att paborja ett forandringsarbete som
involverar hela kansliet. Vision ska vara
en flexibel arbetsplats och en attraktiv
arbetsgivare for dem som i framtiden vill

arbeta hos oss. Framtidens arbetsplats
ska stotta verksamhetens behov och ge
bra férutsattningar for att Vision ska na
sina mal. Vi utvecklar darfér vara arbets-
satt, vart ledarskap, vara kontorsmiljéer
och IT-stéd. Beslutet om Framtidens
arbetsplats grundades i Visions ansvar
som fastighetsagare, dar forbundshuset
var i behov av en omfattande renove-
ring. Aterflytten skedde under andra
kvartalet 2021. Visions center genomgar
samma férandringsarbete, och kvar ar
Vasteras som byggs om under 2024. Se
aven Visions verksamhetsberattelse for
ytterligare information.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vision
valt att uppratta den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har éverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig i
Arsrapporten pa Visions hemsida under
rubriken ”0Om Vision — Vardegrund och
verksamhet — Arsrapporter”

Forvantningar avseende den

framtida utvecklingen

Vision for landets storsta dialog for

ett ménskligare arbetsliv med mal att
vanda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. Vi fortsatter ocksa att
stotta rekryteringsarbetet i hela Vision
och vi fdrvantar oss att vi dven fortsatt-
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ningsvis ska vaxa i antal medlemmar
och i facklig styrka. Tillsammans ska
medlemmarna inom Vision hitta de
bésta l6sningarna och satta tonen for
framtidens arbetsliv.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalférvalt-
ningen begransas genom de regler som
forbundsstyrelsen faststéllt i Visions
placeringspolicy och behandlas l6pande
i placeringsradet dar delar av styrelsen
ingar. De mest vasentliga riskerna pre-
senteras i not 13.

Visions policy fér miljo-, sociala och
etiska hansyn vid investeringar utgoérs
av sociala, miljémassiga och etiska kri-
terier. Investeringar i verksamheter inom
vapen och krigsmateriel, pornografi,
tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker
och fossila branslen utesluts t ex i dessa
kriterier. Vid investeringarna tar Vision
ocksé hansyn till manskliga rattigher,
anstéalldas arbetsvillkor och rattigheter,
miljé och klimat samt affarsetik. Fér

att folja upp att de etiska kriterierna
genomfdr en extern part en screening av
portféljen en gang per ar. Utfallet av den
arliga screeningen visar att 98,68% av
portféljen lever upp till Visions kriterier
for hallbarhet och ansvar. Aret innan var
motsvarande andel 98,81%

Ekonomi

Medlemsavgifterna minskade med 2 682
tkr till totalt 413 147 tkr (415 829 tkr). An-
ledningen till minskningen &r att premien
for inkomstforsakringen sanktes 1 jan
2023 fran 14 kr till 12 kr for yrkesverk-
samma medlemmar med l6n 6ver 27 500.

Verksamhetens kostnader redovisas i

en kostnadsslagsindelad resultatrak-
ning med uppdelning pa kostnader for
rorelsefastigheter, externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.
Under not 4 aterfinns en specifikation
over verksamhetens kostnader. Program-
met for fler medlemmar och fler fértro-
endevalda som férbundsmétet beslutade
om i en sarskild satsning om 300 miljoner
kr, har per sista december 2023 kostat
14,4 mkr.

Verksamhetens kostnader 6kar jaAmfort
med féregdende ar, framst pa grund av
att satsningen med fler medlemmar och
fler fértroendevalda startat upp samt att
verksamheten haft kostnader for att fa
medlemmar att byta fran loneavdrag till
autogiro/efaktura. Personalkostnaderna
och 6vriga kostnader 6kar da inflationen
varit pa en hég niva och léneupprakning-
ar varit storre jamfort med tidigare ar.

Framtidens arbetsplats har fortsatt da
ombyggnationen av centret i Luled ar
fardigstallt och centret i Vasteras pa-
bdrjats. Kostnader for rorelsefastigheter
Okade da samtliga fastigheter varit i
bruk under hela 2023. Kostnaderna for
parlamentarism ar lagre under 2023 da
det inte varit nagot férbundsméte/kon-
gress under aret.

Vision star fortsatt finansiellt starka.
Enligt forbundsmotesbeslut sker ingen
avsattning till konfliktfonden och kapi-
talavkastningen anvéands enligt beslut
ocksa delvis till facklig verksamhet.
Uttag fran vardepappersportféljen till
den fackliga verksamheten har skett,
se not 10.

Visentliga handelser under aret
Programmet 6kad facklig styrka vars
mal &r fler medlemmar och fler for-
tro-endevalda har startat upp under
2023. Ett annat projekt som pagéatt
under delar av 2023 ar att fa medlem-
mar att ga fran l6neavdrag till autogiro/
efaktura da bankerna fran 2024 inte
stddjer funktionen med l6neavdrag.
Digitala huset som syftar till att fornya
och forbattra webbplats och funktiona-
litet for mina sidor har pabdérjats under
aret. Beslut togs under hésten 2023 att
avveckla verksamheten kring fritidshu-
sen och avyttringar har delvis genom-
forts.

Inkomstforsakring

For att kunna hantera konjunktursvang-
ningar eller annat som kan paverka ska-
deerséattningar finns en buffertfond hos
forsakringsbolaget som bor uppga till
minst 6 manaders premier. P& grund av
fler arbetslésa och ett hégre utnyttjande
av inkomstférsékringen har kostnaden
for férbundet for premien hojts. Denna
kostnadsékning har forbundsstyrelsen
beslutat att inte féra 6ver pa med-
lemmar, utan ska bekostas via sparat
kapital.
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Flerarsoversikt, tkr

2023
Intékter 438 559
Arets resultat -299
Eget kapital 1836 262
Antal yrkesverksamma 146 097
medlemmar
Soliditet 73%

Konfliktfondens totala bokforda varde uppgar till 1 073 229 tkr (1 073 229 tkr).

Forslag till vinstdisposition

Enligt uppréattad arsredovisning uppgar férbundets egna kapital till 1 836 262 tkr varav
1 585 550 tkr avser &ndamalsbestdamda medel.

Arets balanserade medel uppgér till 250 715 190 kr. Féreg&ende &rs resultat uppgar till
-10 919 960 kr och arets resultat uppgar till -299 478 kr.

Enligt forbundsmotets beslut 2022 gérs ingen avsattning till konfliktfonden for aren

2023-2024.

Styrelsen foreslar kongressen besluta att:
299 478 kr — 6verfors till 6verskotts-/budgetfond avseende 2023 ars vinstmedel
10919 960 kr — 6verfors till Gverskotts-/budgetfond avseende 2022 ars vinstmedel

261931628 kr — balanseras i ny rakning

250712190 kr
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Resultatriikning

Belopp i tkr Not 2023 2022
Verksamhetens intékter 2
Medlemsavgifter 413147 415829
Hyresintékter fran rorelsefastigheter 3 18 436 11059
Ovriga intakter och externa bidrag 6975 3783
Summa verksamhetens intékter 438 559 430671
Verksamhetens kostnader
Kostnader fran rorelsefastigheter 3 -16 479 -13 662
Externa kostnader -235948 -237 231
Personalkostnader 5 -262 059 -238741
Avskrivningar immateriella anlaggningstillg. 6 0 -442
Avskrivningar byggnader som ar
rorelsefastigheter 7 -13 495 -12 308
Avskrivningar inventarier 8 -2723 -279%
Ovriga rérelsekostnader -21 -3
Summa verksamhetens kostnader -531025 -505 182
Resultat fran den lépande verksamheten -92 466 -74511
Resultat fran férbundets kapitalplaceringar
Resultat fran fastighetsférvaltningen
Hyresintékter fran naringsfastigheter 61126 61285
Fastighetskostnader fran naringsfastigheter -24. 656 -18 947
Avskrivningar byggnader som ar
naringsfastigheter 7 -2 977 -3061
Fastighetsforvaltningens resultat 33494 39276
Resultat fran finansiella poster
Vardepappersforvaltning 10 97 858 10789
Erhéllen rénta 3955 505
Erlagd rénta Visions pensionsstiftelse -47 841 -604
Ovrig erlagd ranta -9 562 -3 094
Summa resultat fran férbundets kapitalplaceringar 77903 46873
Resultat fore bokslutsdispositioner -14563 -27 638
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfond 11 38800 28 600
Resultat fore skatt 24237 962
Skatt 12 -24536 -11 882
ARETS RESULTAT -299 -10920

Balansriikning
Belopp i tkr [\[}4 23/12/31 22/12/31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 6 0 0
Summa immateriella anlédggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 486 693 499 660
Inventarier 8 6 845 8348
Pagéende projekt 9 11606 6592
Summa materiella anlédggningstillgdngar 505 144 514 600
Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 13 2018282 2037372
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 2018 282 2037372
Summa anléggningstillgangar 2523426 2551972
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 18383 15352
Kundfordringar 1428 1502
Skattefordran 9791 31549
Ovriga fordringar 14 899 707
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 14 661 12832
Summa kortfristiga fordringar 45161 61942
Kortfristiga placeringar 16 24542 17 056
Kassa och bank 119222 112433
Summa omséttningstillgangar 188925 191431
SUMMATILLGANGAR 2712351 2743403
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Balansriikning forts.
Belopp i tkr Not 23/12/31 22/12/31
Eget kapital
Andamalsbestamt kapital
Konfliktfond 1073229 1073229
Andamalsbestamda medel 512321 512 321
Summa dndamalsbestamt kapital 1585550 1585550
Ovrigt eget kapital 17
Balanserat éverskott 261932 261932
Foregéende ars resultat -10920 0
Arets resultat -299 10920
Summa 6vrigt eget kapital 250712 251012
Summa eget kapital 1836 262 1836 562

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 18 165 400 204 200

Avséttningar

Uppskjuten skatteskuld 12 27 442 24811
Langfristiga skulder
Lan Nordea 19 215000 215000

Skuld till Visions pensionsstiftelse 20 378159 362029
Summa langfristiga skulder 593 159 577 029
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 31732 50 286

Ovriga skulder 21 11813 7771

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 46 544 42746
Summa kortfristiga skulder 90088 100 801
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2712351 2743403

Kassaflodesanalys

\[e14 2023 2022
Verksamheten
Resultat fran den l6pande verksamheten
och fastighetsférvaltningen -58 973 -35235
Justeringar for poster som inte ingar i kassa-
flodet
Avskrivningar 19 495 18 605
Realisationsresultat 0 0
-39478 -16 630
Erhéallna utdelningar 30379 30955
Erhéallen rénta 3955 0
Erlagd réanta -58 207 -4 595
Betald inkomstskatt -145 -22 501
Kassafléde fran verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -63 496 12771
Kassafléde fran forandring i rorelsekapital
Forvarv materiella anlaggningstillgdngar -9 204 -51686
Sélda materiella anlaggningstillgangar 386 0
Férandring kortfristiga fordringar 4835 15518
Férandring kortfristiga placeringar -7 486 19390
Férandring kortfristiga skulder -10714 2523
Forandring rorelsekapital -22183 -14 257
Kassaflode fran lopande verksamheten -85678 -27 027
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggningstillgdngar -1220 -101
Investering i finansiella tillgangar -409 869 -754 839
Avyttring finansiella tillgangar 487 427 763 870
Kassafléde fran investeringsverksamheten 76338 8931
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 16129 0
Amortering av lan 0 -31292
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16129 -31292
Arets kassafléde 6789 -49 388
Likvida medel vid arets bérjan 112 433 161821
Likvida medel vid arets slut 119 222 112433
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Eget kapital

Konfliktfond ~ Andamals- Balanserat Féregdende Arets

best. medel 6verskott ars reslutat resultat

Ingédende balans 1073229 512 321 261932 - -10920

Omféring féregdende ars resultat - - - -10920 10920

Arets resultat - - - - -299

Utgaende balans 1073229 512321 261932 -10920 -299

Andamalsbestamda medel for

framtida projekt och kostnader

2023-12-31 2022-12-31

Omstéllningsfond 21408 21408

Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 490913 490913

Summa 512321 512321

Medel fran styrelsens dispositionsfond och 6verskotts-/budgetfond

kan anvandas for stérre satsningar med direkt koppling till Visions
mal. Medel fran omstallningsfond kan anvandas fér omstéallnings-

atgarder inom kansliet i Vision.
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Noter

Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende ar.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intékter
Intakter redovisas till verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

P Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar frdn medlem-
skap i Vision. Medlemsavgifter intaktsfors vid debite-
ring till medlem.

P Hyresintakter
Hyresintakter redovisas linjart 6ver hyresavtalets
loptid.

P> Annons- och prenumerationsintéakter
Annonsintékter redovisas i den period annonsen publ-
iceras. Prenumerationsintékter redovisas i takt med
att nummer distribueras.

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar har delats upp
pé betydande komponenter nar komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat
restvarde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den férvantade nyttjandeperioden. Endast externa
utvecklingsutgifter balanseras, ej eget arbete.

P> Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar

Byggnader:

P Stomme 50-150 ar
B> Stomkomplettering 50 ar

P> Yitertak 40 ar

P Fasad 50 ar

P> Ovriga komponenter 15-50 &r
P> Inventarier och tjanstebilar 5ar

P Datainventarier 3ar

P Konst -

Finansiella tillgangar och likvida placeringar
Finansiella tillgangar och likvida placeringar varderas
till det lagsta av anskaffningsvéardet och marknads-
vardet. Borsnoterade aktier, andelar och rantebarande
vardepapper varderas genom portféljvardering totalt for
innehavet som helhet.

Finansiella instrument

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas bli betalda. Skulder och
avsattningar varderas till de belopp varmed de berdknas
bli reglerade.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt

justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Vision
ar skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapi-
tal- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Uppskju-
ten skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skill-
naden mellan bokfért varde och skattemassigt varde pa
forbundets agda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell lea-
sing. Leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasing-
perioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning
Vision har féormansbestamda pensionsplaner som ad-
ministreras via Collectum, vilka redovisas som avgifts-
bestadmda planer da det inte finns tillracklig information
for att redovisa planen som férmansbestamd. Vision
har aven en formansbestamd pensionsforpliktelse som
ar knuten till Visions Pensionsstiftelse, org. nr. 802007-
8237.Vision redovisar en skuld fér den del stiftelsens
féormogenhet, varderad till marknadsvéarde, understiger
forpliktelsen.

Det totala atagandet uppgar 2023-12-31 till 433 932 tkr
(478 863 tkr) och &r fullt ut tryggat i Visions Pensions-
stiftelse.

Beddomningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedomningar och uppskattningar
foreligger gallande vilka poster som aktiveras respektive
inte aktiveras avseende forbattringsutgifter i férbundets
fastigheter samt utgifter avseende utveckling av verk-
samhetssystem. Pagdende projekt analyseras l6pande
avseende vilka poster som kommer aktiveras. Extern
vardering av fastighetsinnehavet gors regelbundet.
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Not 2 Verksamhetens intdkter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genomsnitt 231,27

kr per manad (229,96). Avgiften uppgar till hégst 240 kr (237 kr). | férhojd
avgift betalar allméanna klubbar i snitt 46,64 extra utéver forbundsavgiften
som avdelningsmedlemmar betalar. Fér klubbmedlemmar ar det 37,17 i

snitt.

Medlemsavgiften fér inkomstférsakring vid arbetsléshet ar 12 kr per
manad (14 kr per manad). Férsakringen avser att kompensera medlemmar
med inkomst 6ver a-kassetaket genom en férsakringsersattning motsva-
rande skillnaden mellan ca 80 procent av inkomsten efter skatt och den
erhallna a-kasseersattningen vid arbetsloshet. Premie for inkomstforsak-
ring betalas endast avde medlemmar som har en inkomst 6ver 27 500 kr

per manad.

Férbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning, férbundsavgift 2
betalas av medlemmar i klubb och férbundsavgift 3 betalas av medlem-

mar i allman klubb.

Medlemsavgifter

2023 2022
Férbundsavgift 1 381690 378124
Férbundsavgift 2 och 3 17178 17102
Medlemsavgift Inkomstférsékring 14278 20604
Lokala medlemsavgifter Visions
avdelningar och klubbar 57 835 58761
470982 474591
Transfererat till lokala organisationen -57 835 -58761
Summa medlemsavgifter 413147 415829
Framtida avtalade leasingintakter
(hyresintakter)
Kommersiella kontrakt Antal  Kontrakts-
kontrakt vérde
Forfaller till betalning inom ett ar 7 2433
Forfaller till betalning senare &n ett ar 20 132814
men inom 5 ar
Summa lokaler 27 135 247
Bostéader 209 20589
Garage och P-platser 47 1376
Summa bostader, garage och P-platser 256 21965
Summa 283 157 212

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal

avseende lokaler ingas normalt pa 3 ar och indexregleras. Hyresavtal

avseende bostader, garage och P-platser ingas normalt tillsvidare med
mojlighet att séga upp avtalet med tre méanaders uppséagningstid. Ovan

redovisas ett ars kontraktsvarde for dessa avtal.

Ovriga intékter och externa bidrag

2023 2022
Annonser och prenumerationer 696 678
Saélda tjanster 1308 657
RSO-bidrag 743 563
Elstod 465 0
Ovriga intakter * 3762 1883
Summa 6975 3783

* | vriga intakter ingar avyttring av fritidshus om 1 914 tkr &r 2023

Not 3 Hyresintakter och kostnader
fran rorelsefastigheter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i férbundet enligt den
uppstallningsform som anvands fér intern resultatuppféljning.

2023 2022
Hyresintékter fran rérelsefastigheter
Hyresintékter fran extern uthyrning i
férbundshuset 17 099 9548
Hyresintékter fran fritidsfastigheter 1337 1510
Summa intakter fran rorelsefastigheter 18436 11059
Kostnader fran rérelsefastigheter
Kostnader fér drift och underhall
av férbundshuset -14 688 -11 941
Kostnader fér drift och underhall
av fritidsfastigheter -1719 -1722
Summa kostnader fran
rorelsefastigheter 16479 -13 662

Férbundshuset anvénds till 6vervagande del till egen verksamhet.
Férbundet uttagsbeskattas fér den interna anvandningen i inkomst-

deklarationen.

Verksamhetens kostnader 2023 2022

Kostnader planeringsomraden

Ovrigt -252 -180

Villkor 6075 4984

Nya medlemmar 32432 21897

Stéd FV 16514 14 567

Synlighet 6 659 24035

Paverkan 2800 3769

Stéd medlemmar 2936 6309

Summa 67 163 75381

Resurskostnader

Personalkostnader 255416 241588

Expeditionskostnader 94942 88009

Framtidens arbetsplats 6011 4867

Summa 356 369 334 466

Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 7692 16 032

Avgifter till organisationer och

internationell verksamhet 24563 23206

Premier inkomstférsakring 15017 15141

Tidningsverksamheten 12119 12 300

Ovriga verksamhetskostnader 2501 1870

Summa 61891 68 550

Kostnader fran rérelsefastigheter inkl 30274 25970

avskrivningar och utrangeringar

Personal och expeditionskostnader

hanférliga till programmet 6kad facklig

styrka 14 401 0

Personal- och expeditionskostnader

hanférliga till kapital- och fastighets-

férvaltningen 928 815

Summa verksamhetens kostnader 531026 505 182
Not 4 forts.
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Not 4 Verksamhetens kostnader forts.

Arvode och andra ersattningar
till revisorer

2023 2022
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1466 1294
Annan revisionsverksamhet 301 475
Totalt Ernst & Young AB 1767 1769
Fértroendevalda revisorer 59 57
Operationella leasingavtal

2023 2022
Kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 5663 5477
Nominella vardet av framtida
minmileaseavgifter fordelar sig
enligt féljande
Forfaller till betalning inom ett ar 3648 4948
Forfaller till betalning senare an ett ar
men inom 5 ar 1953 3006

Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak fordon och IT-utrustning.

| samband med fardigstéllande av ombyggnationen av forbundshuset och
aterflytt av verksamheten ingicks ett flertal nya avtal under 2021 som
l6per ut under 2024.

Not 5 Personalkostnader

2023 2022
Medelantal anstallda
Anstéllda 281 269
Varav man 32% 33%
Visions styrelse
Styrelse och férbundsordférande 12 12
Varav man 38% 38%
2023 2022

Not 6 Balanserade utgifter verksamhetssystem

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Styrelse och férbundsordférande 3088 2903

Ovriga anstallda 163783 146 244
Summa 166 871 149147
Sociala kostnader 78 287 71994
(varav pensionskostnader) (24 788) (24 443)

Nuvarande férbundsordférande erhaller en l[6n om 112 800 kr per manad
samt pension enligt ITP-planen med pensionsalder 65 ar. Till vice ordf6-
randen utgar ett drsarvode om 1,4 inkomstbasbelopp (104 020) kr per ar
och till 6vriga styrelseledaméter 0,8 inkomstbasbelopp (59 440 kr per ar).
Kanslichef erhaller en [6n om 108 000 kr i m&naden samt pension enligt
ITP-planen.

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for forbunds-
ordférande. Avgangsvederlaget samordnas med l6n fran eventuell ny
arbetsgivare.

2023 2022
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets borjan 40811 40811
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 40811 40811
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -40811 -40 368
Arets avskrivning 0 -443
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -40811 -40811
Bokfort varde 0 0
Not 7 Byggnader och mark
23/12/31 22/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid &rets bérjan 588 334 542 222
Aktiverat under aret 4190 46111
Utrangerat 0 0
Avyttrat -1076 0
Ackumulerat anskaffningsvérde vid arets 591 448 588 334
slut
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -88675 -73 305
Arets avskrivning -16 772 -15370
Utrangerat 0 0
Avyttrat 690 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -104 757 -88675
Bokfort varde 486 693 499 660
Varav mark 13454 13603
Not 7 forts.
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Not 7 Byggnader och mark forts.

Not 9 Pagaende projekt

Fastighet Bokfért  Anskaffn. Taxerings- Marknads-

restvérde varde varde varde
Sandhamnsplan 1, New York 7 8631 15417 138 658 170 000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 8830 11835 109 680 144000
Jungfrugatan 10, Sjohasten 5 4408 9276 62753 105000
Tegeluddsvagen 32, New York 6 13003 22057 144 408 185000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9210 17 469 146 829 176 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 5407 7799 149 400 185000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 7131 15133 129 000 216 000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 414781 466 150 645000 920000
Djurgardsslatten 86, Spetsbergen 14 10039 12915 45781 68 000
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1300 4767 3259 4 345
Oland, 6 fritidshus Hérninge 9:73,74,78, 79,84,85 480 3534 6617 8823
Klovsjo, 2 fritidshus Klovsjo 6:328 - 6:329 3472 5098 2870 3827
Summa 486 693 591448 1584255 2185995

Uppgivet bedémt marknadsvarde avser vardering per den 31 december 2023 och har erhallits fran
extern varderingsfirma. Motsvarande varde for fritidshusen ar beraknat utifran ett antagande att tax-

eringsvérdet ar ca 75 procent av marknadsvérdet. Uppskjuten skatt om 20,6 procent, vid en férséljning
av samtliga fastigheter, kan beréknas till ca 350 591 tkr (399 008 tkr). Taxerat varde pa marken uppgar

till 752 174 (7563 082) tkr. Fastigheterna ar fullvardeférsakrade.

Not 8 Inventarier

23/12/31  22/12/31
Ackumulerat anskaffningsvarde
Vid arets bérjan 49 868 49767
Nyanskaffningar 1220 101
Utrangeringar -18 899 0
Férsaljningar 219 0
Ackumulerat anskaffningsvarde
vid &rets slut 31970 49 868
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -41520 -38726
Arets avskrivning -2723 -279%
Utrangeringar 18899 0
Forsaljningar 219 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -25125 -41 520
Bokfort viarde 6845 8348

Not 12 Skatt

Vision ar skyldig att betala skatt pa naringsverksamhet, kapital- och
fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom betalar férbundet
fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for
fastigheterna. Pa avsattning till pensionsstiftelsen och 6vriga pen-
sionskostnader betalas s k sarskild loneskatt, skatten redovisas som
personalkostnad. Vision redovisar uppskjuten skatt pa skillnaden
mellan skattemassigt och bokfort varde pa byggnader.

23/12/31 22/12/31
Ingdende anskaffningsvarde 6592 1017
Uppparbetat under aret 5014 5575
Omklassificering 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 11606 6592
Bokfort varde 11606 6592
Not 10 Vardepappersforvaltning
2023 2022
Finansiella intékter
Fondrabatt 9813 14528
Utdelningar 30378 30450
40192 44978
Finansiella kostnader
Férvaltningskostnader -804 -898
Nedskrivningar -1145 -2522
-1 949 -3420
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster vardepapper 61405 3838
Kapitalforluster vardepapper -1791 -34 606
59613 -30769
Summa vardepappersforvaltning 97 858 10789

Not 11 Férandring av periodiseringsfond

2023 2022
Periodiseringsfond, arets avsattning ~ -31 000 -6 400
Periodiseringsfond, arets aterforing 69800 35000
Summa 38800 28600

2023 2022
Aktuell skatt for aret 21766 6346
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 138 -436
Uppskjuten skatt for aret * 2631 5973
Redovisad skatt 24536 11882
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning inkl internhyra 14827 16 283
Vardepappersférvaltning 50 257 9967
Annonsférsaljning och évrig skpl. férséljning 1986 1127
Bokslutsdispositioner 38800 28 600
Totalt 105870 55977
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats 20,6% (20,6%) 21809 11531
Skatteeffekt av:
Ovriga poster fastighetsférvaltning -1116 -5262
Vardepappersférvaltning -4102 2030
Ej avdragsgill rantekostnad 3497 0
Avdrag for kvarstaende negativt rantenetto 0 -2 626
Schablonrénta pa periodiseringsfonder 816 240
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 138 -436
Uppskjuten skatt for aret 2631 5973
Effekt av andrad skattesats 863 433
Redovisad skatt 24536 11882

* Forandringen av redovisad upplupen skatt bestar av tva delar. Dels
har skillnaden mellan skattemassigt och bokfort varde pa byggnader
6kat med 3 836 tkr (5 973 tkr), dels finns en upplupen skattefordran
pé beloppet -1 205 tkr (0 tkr) avseende forsaljning av fastighet dar
kontraktsdatum &r 2023 men tilltrdde sker under 2024.
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Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begransas genom de regler som férbundsstyrelsen
faststallt i Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras nedan.

Risk fér vardenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgang pa aktierna. Aktierisken hanteras genom regler for
riskspridning genom begrénsningsregler kring att placera i enskilda bolag. Derivatinstrument ar
inte tillatna i férvaltningen. Mojligheten att placera i utldndska aktier och aktiefonder begransas
som en maximal andel av den totala aktieportféljen. Fér placeringarna finns ocksa etiska riktlinjer
faststallda. Aktierisken ar den mest betydande risken i Visions férvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att inte kunna disponera likvida medel fér att mota Visions finan-
siella behov. For att sakerstalla att likviditeten kan anpassas till Visions behov ska portféljen
enligt Placeringspolicyn endast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besté av lagst 30
procent rantebarande papper. Likviditetsrisken bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfardaren av ett skuldebrev eller banken inte kan fullgdra sina for-
pliktelser. Kreditrisken begrénsas dels av att begransningsregler per utgivare men éven av att
placeringar endast far ske i obligationer som &r utgivna av svenska staten, av staten garanterade
vardepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansieringsinstitut samt av féretag med en
kreditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken bedéms som lag.

Vardepapper 23/12/31 22/12/31

Bokfort varde Marknadsvarde  Bokfort varde Marknadsvéarde
Aktiefonder 685 465 1359558 698 746 1258 408
Blandfonder 132418 159 033 132418 150 347
Rantefonder 765415 787 053 764716 751148
Aktier 434984 701958 441 492 588 721
Réntebarande vardepapper - - - -
Summa 2018282 3007603 2037372 2748 624

Per den 31 december 2023 éverstiger marknadsvardet det bokférda vardet med 989 321 tkr (711 251 tkr). Vid en férsaljning av

samtliga langfristiga vardepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (20,6%) om 203 800 tkr (146 518 tkr).

Ovriga andelar Andel  Egetkapital Varavaretsresultat Bokfértvarde Nominellt varde
Bergendal Meetings ekonomisk férening ~ 16,3% 78 474 5659 1545 3396
Organisationsnummer 714800-1899 med sate i Sollentuna, Stockholms l&dn

Futurion AB 10,1% 29794 -13025 0 5

Organisationsnummer 556008-4967 med sate i Stockholms kommun, Stockholms lan

Det bokférda vardet redovisas som langfristiga vardepappersinnehav och ingar i posten aktier i specifikationen éver

vardepapper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktieagartillskott om 1 145 tkr, vilket skrivits ned i sin helhet.

Not 13 forts.

23/12/31 22/12/31
Ingdende anskaffningsvarde 2037372 2079 695
Arets inkép 409 869 754 839
Arets avyttring -427 814 794 639
Nedskrivningar -1145 -2 522
Utgaende anskaffningsvarde 2018282 2037372
Bokfort varde 2018282 2037372
Not 14 Ovriga fordringar
23/12/31  22/12/31
Fordringar studiestiftelser 210 87
Saldo skattekonto 0 0
Fordran for likvid av salda vardepapper 0 0
Ovriga fordringar 689 620
Summa 899 707

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

23/12/31 22/12/31
Férutbetalda kostnader avseende 3390 2 404
licenser
Forutbetalda kostnader avseende hyror 8286 6743
Ovriga férutbetalda kostnader 2985 3685
Summa 14661 12832
Not 16 Kortfristiga placeringar
23/12/31 22/12/31
Fordringar Diskretionar férvaltning 22 654 15539
Ovriga kortfristiga placeringar 1888 1517
Summa 24542 17 056
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Not 17 Forslag till vinstdisposition

Enligt uppréattad arsredovisning uppgér forbundets egna kapital till 1 836
262 tkrvarav 1 585 550 tkr avser &ndamalsbestdmda medel.

Arets balanserade medel uppgar till 250 715 190 kr. Féregéende &rs resul-
tat uppgar till -10 919 960 och arets resultat uppgar till -299 478 kr. Enligt
férbundsmétets beslut 2022 gérs ingen avsattning till konfliktfonden for

ar 2023-2024.

Styrelsen féreslar férbundsmétet besluta att:

-299 478 kr  dverfors till dverskotts-/budget-
fondavseende 2023 ars vinstmedel

-10919 960 kr 6verfors till dverskotts-/budget-
fondavseende 2022 ars vinstmedel

261931628 kr balanseras i ny rdkning
250712 190 kr

Not 18 Obeskattade reserver

23/12/31 22/12/31

Periodiseringsfonder

- Avsatt vid taxering 2018 0 69 800
- Avsatt vid taxering 2019 42000 42000
- Avsatt vid taxering 2020 35000 35000
- Avsatt vid taxering 2021 18 000 18 000
- Avsatt vid taxering 2022 33000 33000
- Avsatt vid taxering 2023 6400 6400
- Avsatt vid taxering 2024 31000 0
Summa 165 400 204200
Not 19 Checkrikningskredit & lan

23/12/31  22/12/31
Nordea 3975 82 77804 (foretagslan) 0 215000
Stadshypotek Handelsbanken
12-369799-1 (foretagslan) 215000 0
Summa 215000 215000

Not 20 Skuld till Visions pensionsstiftelse

23/12/31 22/12/31
Visions pensionsstiftelse 378 159 362029
Enligt géllande skuldebrev saknar skulden forfallodatum.
Stéllda sékerheter for
dvriga skulder Marknadsvarde Uttagna pantbrev
Fastighetsinteckningar
Polacken 30 920000 403 750
Sjohasten 5 105 000 25125
New York 7 170000 39750
New York 6 185000 44250
Oporto 2 176 000 45000
Tamburmajoren 11 144000 830
Infanteristen 1 185000 3690
Skvalberget 16 216 000 4900
Spetsbergen 14 68 000 15000
Summa 2169000 582 295

De pantbrev som l@mnats i fastigheterna ar de enda uttagna fast-
ighetsinteckningar som lamnats i pant till annan, varav 354 795 tkr
(354 795 tkr) &r stallda mot Vision Pensionsstiftelse. Se dven not 7

avseende uppgivet marknadsvarde.

Not 21 Ovriga skulder

23/12/31  22/12/31
Personalens preliminarskatt 4294 3935
Mervérdesskatt 1183 -7 382
Férskott bank ej erhallna medlemsavgifter 0 7 200
Ovriga skulder 6336 4017
Summa 11813 7771

Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

23/12/31  22/12/31
LO/TCO Rattsskydd 76 26
Forutbetalda hyresintékter 6194 7 657
Semesterléneskuld 8861 8906
Sociala avgifter 7 559 6953
Sarskild l6neskatt 4666 4739
Upplupna fastighetsrelaterade kostnader 8972 7 509
Ovriga upplupna kostnader 10216 6957
Summa 46 544 42746
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Not 23 Handelser efter bokslutsdagen

Inga handelser av vasentlig karaktar har intréffat efter boksluts-
dagen.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Veronica Magnusson Lars-Ake Josefsson
Férbundsordférande 1:e vice féorbundsordférande
Kim Jutterstrom Max Tegman

Emma Bernhult Katarina Holmqyvist
Anton Ehrlin Genc Beqiri

Malin Ortegren
Personalklubbens representant

Dalia Eid

2:e vice férbundsordférande

Sonia Koppen

Mariela Ferré Hofman

Jens Lagnestam

Var revisionsberéattelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Jenny Gothberg Monika Gél
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Thomas Lund
Fértroendevald revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Veronica Magnusson

Foretag: Vision

Befattning: Férbundsordférande

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 14:12:02 GMT+01:00
Transaktions-ID: d994621ade02453989dbe614cd0cb984

Underskrift 3

Namn: Kim Jutterstrém

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 14:36:12 GMT+01:00
Transaktions-ID: 4a45b239ff094218beee29737e8abc15

Underskrift 5

Namn: Mariela Ferré Hofman

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 14:38:04 GMT+01:00
Transaktions-ID: 262528851664 120aee87baacfead3f5

Underskrift 7

Namn: Anton Ehrlin

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 14:40:08 GMT+01:00
Transaktions-ID: 322b49a3a5fb4d59b1d390fd448a7141

Underskrift 9

Namn: Jens Lagnestam

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 15:03:25 GMT+01:00
Transaktions-1D: 7d687b0456924c44ade8dbe9497e981e

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Katarina Holmqvist

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 14:19:07 GMT+01:00
Transaktions-1D: a7f12f3b25cc4b47bf5421453ffbcafb

Underskrift 4

Namn: Emma Bernhult

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 14:36:43 GMT+01:00
Transaktions-1D: ee24799e08b44ab98512fa474a0b7f6¢c

Underskrift 6

Namn: Genc Beqjiri

Befattning: Vision Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 14:39:21 GMT+01:00
Transaktions-ID: e5e12b03e42642c8acf52c02c0ec2bbb

Underskrift 8

Namn: Dalia Eid

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 15:02:19 GMT+01:00
Transaktions-ID: 09ed29dd80774ba4ab1582dd093acadc

Underskrift 10

Namn: Malin Ortegren

Befattning: Representant Personalklubben
Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 15:52:26 GMT+01:00
Transaktions-ID: 13b589bbf9c34a1d8d3252eca4468b8f
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Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 11

Namn: Sonia Koppen

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-26 17:42:38 GMT+01:00
Transaktions-ID: e8c5¢882676d4e899991dc5edf2c7749

Underskrift 13

Namn: Lars-Ake Josefsson

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-27 07:13:39 GMT+01:00
Transaktions-ID: f4bcdc5a9f014b48a5c053acf8064657

Underskrift 15

Namn: Thomas Lund

Foretag: Vision

Befattning: Fértroendevald revisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-27 13:33:31 GMT+01:00
Transaktions-ID: c66ffd2941944e8e9a77e20664c07363

(HD Hogia Signit

Underskrift 12

Namn: Max Tegman

Foretag: Vision

Befattning: Ledamot

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-27 07:10:14 GMT+01:00
Transaktions-ID: dfb97173c33d47919a369bf6d7f3a4dc

Underskrift 14

Namn: Monika Gol

Foretag: Vision

Befattning: Fértroendevald revisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-27 10:14:53 GMT+01:00
Transaktions-ID: 6fd7c439d8634c82a2bbd41601e4b07b

Underskrift 16

Namn: Jenny Goéthberg

Foretag: Ernst & Young

Befattning: Auktoriserad revisor

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-27 17:16:40 GMT+01:00
Transaktions-ID: abca69bfe43249b09d3e6a21ae380035
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