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Vision
— det har ar vi

Vision dr ett av Sveriges storsta fackforbund, med cirka
168 000 medlemmar som arbetar inom kommuner,
landsting, kyrkan och offentliga bolag. Manga ar ocksa
studenter med siktet instéllt pa arbete inom vélfirden.

Pa arbetsplatserna kan Visions medlemmar bilda avdel-
ningar och klubbar, en avdelning eller klubb per arbets-
givare. Varje klubb/avdelning haller a&rsmdte i borjan av
varje ar och viljer en egen styrelse.

Dirtill finns sju regioner i landet. Varje ar halls en
konferens per region, med fortroendevalda fran klub-
barna och avdelningarna i regionen. Under hdsten 2013
triaffades cirka 600 fortroendevalda i Vision pa de sju
regionala forbundskonferenser som holls.

Visions hogsta beslutande organ dr forbundsmétet som
halls vartannat ar. Pa ett forbundsmote samlas ombud
fran hela landet for att fatta beslut om inriktningen for
Visions arbete. Motioner fran medlemmarna tas upp
och diskuteras. Forbundsmotet utser ocksé en for-
bundsordférande och en forbundsstyrelse, som fattar
viktiga beslut om Visions verksamhet under tiden som
gar mellan tva forbundsméten.

Under 2013 holls inget forbundsmote. Men Visions for-
bundsstyrelse, som valdes pa forbundsmétet 2012, héll
14 sammantréiden for att fatta strategiska beslut kring
Visions verksambhet.

Vision har ocksa ett kansli med anstidllda ombudsmén
och andra experter. De finns pa Visions resurscenter i
Stockholm och pa sju regionala center utspridda éver
Sverige. De som jobbar pa kansliet ska verkstélla de
beslut som forbundsmoétet och forbundsstyrelsen tar.

Organisation

1. Forbundsmote

2. Forbundsstyrelse och forbundsordforande
3. Regionala forbundskonferenser

4. Klubbar och avdelningar



”Mest minnesviirt
ar den stadiga
medlemsutvecklingen”



Ordforande

Annika Strandhill

om aret som gatt

Vad minns du starkast fran 2013?

-Mest minnesvirt dr den stadiga medlemsutvecklingen.
Att 6ver 14 000 personer valde att bli medlemmar i
Vision under 2013 &r fantastiskt roligt! Vi sjsatte ocksa
en helt ny studentorganisation som visade sig vara
mycket framgangsrik.

Ett omfattande arbete med att utforma Visions nya
16nepolitik har gjorts under dret, hur har det varit?

-Det bérjade med en stor process som medlemmarna
har varit ytterst aktiva i. Vad medlemmarna tycker

ar viktigt nér deras 16n bestdams, dr sjédlvklart det var
lonepolitik ska bygga pa. Medlemmarna bidrog med
inspel genom ”Fika for ratt I16n”-kampanjen. Under
kampanjen diskuterade fortroendevalda, medlemmar
och potentiella medlemmar hur de ser pa 16n, 16nesétt-
ning och Visions arbete. Det kénns kul att sd manga
varit delaktiga i var politiska utveckling!

Kvaliteten i viillfirden ér en stindigt aktuell fraga for
Vision. Hur har arbetet sett ut 2013?

-Jag har deltagit i framtagandet av en etisk plattform
for vard och omsorg. I plattformen har vi tillsammans
med arbetsgivare och andra fackférbund astadkommit
bra forslag om hur 6ppenheten och insynen i vard och
omsorg kan bli storre fér brukare och medborgare. Par-
terna har till exempel kommit 6verens om att meddelar-
skydd och kollektivavtal ska gélla for alla som ansluter
sig till plattformen. Snart ska den etiska plattformen
omsittas i praktiken. Vi har ocksa jobbat mycket med
ritt anvind kompetens (RAK) i varden.

Vilka fragor har varit viktigast for dig under aret?

- Att vi har flyttat fram positionerna i jimstélldhets-
frégan! Vi vet att en stor del av 16neskillnaderna pa
arbetsmarknaden ar strukturella. Det handlar om att
alla, bade kvinnor och mén, som jobbar i en

kvinnodominerad sektor eller bransch tjanar mindre én
de som jobbar i en mansdominerad sektor eller bransch.
Det hir drabbar en stor del av Visions medlemmar.

Det hela bottnar i att kvinnors arbete varderas lagre dn
méns. I min roll som ledamot i Delegationen for jim-
stialldhet i arbetslivet (JA-delegationen) har jag bland
annat lyft frigan om hur vi ska komma tillritta med de
strukturella I6neskillnaderna. Vi ska presentera vara
forslag for regeringen i host.

Under aret tecknades flera kollektivavtal, bland an-
nat ett avtal for medlemmar anstillda i kommuner,
landsting och kommunala bolag. Vad ér du mest nojd
mediavtalet?

-Den viktigaste framgéngen &r att vi fatt till ett avtal
dér dina resultat, din utveckling och din erfarenhet
ligger till grund for din I6nesittning. Avtalet 4r utan
angivna I6nenivaer de tva sista dren. Det dr nagot nytt
for oss. Jag hoppas att det kommer att leda till att vara
medlemmar far en nagot hogre 16nedkningstakt och
att vi okar kopplingen mellan prestation, kompetens
och 16n. Och att det ocksé kan bidra till att minska de
strukturella 16neskillnaderna.

I maj blev du vald till vice ordférande i PSI, Public
Services International, en global organisation for
fackforbund for offentliganstiillda. Vad betyder det
internationella arbetet for Vision?

-Det betyder jittemycket. Det gir inte att blunda for
att arbetsmarknaden blir allt mer globaliserad. Mycket
avgors pa den internationella arenan, inte minst pa
EU-niva f6r var del. Vibedriver ocksa fackliga bistands-
projekt i en rad olika ldnder. Vi stottar vara fackliga kol-
legor over vérlden, och jobbar for offentligt anstilldas
rattigheter att organisera sig och forhandla kollektivt.
Négot som inte dr sjalvklart i vissa delar av virlden.






Mal, medlemslofte och
hjirtefragor 2013

Visions mél &r att vara starka pa arbetsmarknaden - och genom den styrkan dstadkomma resultat
for medlemmarna. Hela organisationen ska totalt rekrytera minst tusen nya medlemmar per manad.

Visions medlemslofte r att den som blir medlem ska fa ut s& mycket som mojligt av sitt arbetsliv.

Malet och medlemsloftet antogs pa forbundsmétet 2012. Férbundsmotet beslutade ocksa att
fem omréden, hjéirtefragor, ska prioriteras for att 4stadkomma resultat som gor arbetslivet béttre
for medlemmarna.

P> Din lon ska vara individuell och séttas efter bra I1o6nesamtal med din chef.

P Dusom jobbar med en vilfird i virldsklass ska kunna gora det med fokus pa kvalitet.
P Duskautvecklas i din yrkeskarridr.

P> Du som chef ska ha bra forutsidttningar och konkurrenskraftiga villkor.

P> Du tjinar pa ett schyst arbetsliv riknas.

All verksamhet som Vision genomférde under 2013 kan kopplas till malet, medlemsléftet och
hjartefragorna. Tillsammans med de kollektivavtal som Vision tecknade under 2013, forstéas.



)

Tlllsamma

Myterar

vi minst tusen n ya
medlemmar 1 manaden

Rekordstor 0kning av
medlemsantalet

2013 vixte Vision for tredje dret i rad. Och inte sedan
1984 har Vision haft sé stor 6kning av yrkesverksamma
medlemmar.

Under 2013 har Vision haft ett erbjudande om tre
manaders medlemskap utan kostnad fér nya medlem-
mar. Erbjudandet har underlittat rekryteringen. De
allra flesta som provar pa ett kostnadsfritt medlemskap,
stannar kvar som medlemmar. Att vi blir fler innebér
att vi blir en starkare organisation som kan foretrada
vara medlemmar med storre tyngd.

Visions utflode av medlemmar under dret berodde
till stérsta delen pé pensioneringar. Ungefir 70 procent
av utflodet av medlemmar berodde pd skil som inte ér
paverkbara (medlemmar gér i pension, byter verksam-
hetsomrade eller avlider).

Néra I4 O0O personer valde att bli medlemmar under
2013, vilket ar 3 341 fler an aret innan. Av de nya med-
lemmarna var cirka 29 procent under 30 ar, att jamfora
med 27 procent aret innan. Vision hade vid arets slut
totalt 1677 741 medlemmar, inklusive yrkesverksamma,
studenter och pensionérer.

Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2013?

Camilla L66v, personalrepresen-
tantiVisions férbundsstyrelse:

— Attrekrytering och organisering
ses som ett naturligtinslagi all
verksamhet utan motsténd fran
fortroendevalda och anstalla. Det
har satt sig under 2013.

Anna Nilsson, ledamoti Visions
forbundsstyrelse:

— Attvi 6kar i medlemsantal och
attrekryteringsmalen ar realistis-
ka. Viorganiserar fler —avdelning-
arna 6kar och regionerna véaxer. Vi
gar braoch hela organisationen ar

igang.



Studentverksamhetens forsta helar
pa egna ben — en succé

Vision har sedan mars 2012 haft en egen studentverk-
samhet, som under 2013 lyckades virva cirka 4 000 nya
medlemmar.

Studenter med siktet instillt pa att arbeta inom
Visions organisationsomrade efter examen kan bli
studentmedlemmar i Vision. Under 2013 har Vision haft
studentinformatorer, anstidllda som rekryterar stu-
dentmedlemmar, pa 17 universitet och hogskolor dver
Sverige.

Under maj ménad 2013 genomforde Visions stu-
dentinformatérer en stor kampanj fér forbundet pa
larosétena, med picknick, ballonger och utdelning av
profilprodukter. I september genomforde studentinfor-
matorerna en kampanj for att lansera Visions nya tjinst
Mentornitverket.

Under éaret genomfordes dven sex temadagar pa
larosédten runt om i landet. Dagarna har haft teman som
HBTAQ, kollektivavtal och s6ka jobb.

Under aret har ocksa studenter, som léiser utbild-
ningar som leder till vanliga yrken bland Visions
medlemmar, fatt digitala nyhetsbrev och vanliga brev
med erbjudande om medlemskap i Vision. Till exempel
studenter i teologi, miljo- och hélsoskyddsvetenskap
och personalvetare.

Visions férbundsstyrelse fick dessutom tva adjungera-
de studentrepresentanter under 2013, Emily Johansson
och Martin Lundvall. De har deltagit pa alla styrelse-
moten, och bidragit med ett studentperspektiv i diskus-
sionerna.

Kampanj for socionomstudenter

Under 2013 genomforde Vision en stor kampanj i syfte
att virva fler socionomstudenter. Under kampanjpe-
rioderna kunde socionomstudenter bli medlemmar i
Vision kostnadsfritt. Vision lanserade ocksa ett stipen-
dium fér malgruppen. Satsningen ledde till 1 289 nya
socionomstudentmedlemmar.

Det nya stipendiet ska frén och med 2013 delas ut
varje ar till den eller de socionomstudenter som skrivit
en bra och relevant uppsats. Visions forsta socionomsti-
pendium delades ut under hosten 2103, till Malin Kivis-
rand och Johanna Johansson som fick 20 000 kronor
for uppsatsen “Flykten frén socialtjinsten”.

Under 2013: Jobbade studentinformatérerna 8 459,25 timmar.
Samtalade de med fler &n 50 000 studenter. Varvade de fyra
ganger sd manga studenter som 2012. Startades verksamhet pa
sex nya hégskolor. Anstélldes cirka 30 nya studentinformatérer.

Mikael Koran, ledamoti
forbundsstyrelsen:

-Var satsning pa socionomstudenter
har gett braresultat, under 2013 har
vimer an férdubblat antalet medlem-
mar i Vision som pluggar till socionom,
i jamforelse med 2012. Vara duktiga
studentinformatérer ute i skolorna har

gjort ett enormt viktigt arbete.



Medlemslofte:

Du ska fa ut sa mycket som

mojligt av ditt arbetsliv

Fragor om allt fran sommarjobb till
16n fick svar pa 15 sekunder

Vision Direkt dr Visions fackliga rddgivning som svarar
pa telefonsamtal, mejl och chattfragor fran medlem-
marna varje vardag mellan 8 och 20. Under 2013
svarade Vision Direkt pa cirka 75 0oo fragor. De flesta
fragorna handlade om arbetsmiljo, 16n, arbetstider,
omorganisationer och medlemsférmaner. Vision Direkt
skotte under aret dven tjinsten Chef Direkt, som svarar
pa ledarskapsfragor frén medlemmarna.

Tillgangen till Vision Direkt ir en hogt skattad del
av Visions medlemserbjudande. Vision Direkt har hoga
servicemal - att besvara 9o procent av alla samtal inom
en minut. Under 2013 uppnaddes malet under tiden
januari till maj. Ett teknikbyte gjorde sedan att service-
graden lag pa 85 procent under hosten. I snitt fick varje
medlem vinta i 15 sekunder pé svar. Teknikbytet ska
dock pa sikt innebira effektivare radgivning.

Under 2013 hade Vision Direkt ocksd malet att webb-
anmaéla 2 000 nya medlemmar. Malet naddes ett par
dagar innan arets slut. 250 personer som kontaktade
Vision Direkt for att begéra uttrdde beslot dessutom
att stanna kvar i forbundet efter en diskussion med en
radgivare.

Vision Direkt har ddrutdver ansvarat for TCO-
kretsens radgivningstjianster Fackligt center for pappers-
16sa respektive respektive Sommarjobbsexperten. De tva
TCO-tjansterna genererade 1 500 kontakter under 2013.

. o
V Under 2013 svarade Vision Direkt pa:
55 000 telefonsamtal, I§ 000 mejl

och 5§ 000 chattsamtal

Under 2013 hade vision.se 270 000 fler besdkare &n under 2012.
Ett genomsnitt pa 103 500 besdk per manad. 40 % av alla beso-
kare under 2013 kom fran Google, 30 % kom som direkttrafik.

Ett rekordar for webben

Under 2013 hade vision.se 1 242 590 besokare som ville
lasa senaste nytt om medlemskapet. Det dr en stor
okning jaimfért med aret innan. En annan nyhet dr att
andelen ldsare som besokte vision.se fran en mobil eller
surfplatta okade stadigt under hela 2013.

Okningen ledde till att Vision tog beslut om att skapa
en ny, responsiv webbplats. Det vill séiga en webbsida
som kédnner av om den dppnas i en dator, mobil eller
surfplatta, och anpassar sig dérefter. Arbetet paborja-
des under hésten 2013 sd att den nya webbsidan skulle
kunna lanseras i februari 2014.

Under 2013 6kade ocksa trafikflodet fran sociala
medier kraftigt. Totalt kom 29 814 besokare till vision.se
fran Facebook under éret, 5 000 fler an under forega-
ende ar.



Nya tjinsten Mentorniitverket
lanserades

I september 2013 lanserade Vision en helt ny och unik
tjanst - Mentornatverket. En plats for nya kontakter,
personlig utveckling och erfarenhetsutbyte pa webben.

Maénga av Visions medlemmar har efterfragat just ett
nétverk med bollplank i yrkeslivet. Darfor lanserades
Mentornétverket. Det dr en tjdnst dir medlemmar i
Vision kan hitta en mentor, eller flera mentorer, via
vision.se.

Premiéir for webbseminarier och
utbildningsfilmer

Vision har ett stort utbud av fackliga utbildningar for
medlemmar och fortroendevalda. Vision erbjuder
bade e-utbildningar och fysiska tréffar i form av lingre
kurser och kortare seminarier. Kursverksamheten ar
mycket popular.

Under 2013 genomfordes bland annat utbildningar
for medlemmar om hur de kan péaverka pa arbetsplatsen
med hjalp av Vision, utbildningar for nyvalda fortroen-
devalda om det fackliga uppdraget, och utbildningar
om arbetsritt. Vision erbjod ocksa ett flertal yrkestrif-
far, till exempel sérskilda seminarier om ledarskapsfra-
gor for chefer, och seminarier for socialarbetare.

Vision utdkade ocksa utbudet av e-utbildningar, kur-
ser som dr tillgéingliga online, under aret. En e-utbild-
ning i presentationsteknik lanserades 2013. Under 2013
har Vision ocksé borjat producera egna filmer i utbild-
ningssyfte. Och 2013 blev aret da Vision genomforde
nationella webbseminarier for forsta gdngen. Delta-
garna medverkade fran sina arbetsplatser eller hem 6ver
hela Sverige.

3 558 personer genomfsrde
helt eller delvis en e-utbildning

via Vision under 2013.
J
~

Antal personer med fullstandiga profiler i Mentornatverket
vid arsskiftet: 550. Antal personer som loggat in pd Mentornéat-
verket vid &rsskiftet: 1368. vision.se/mentornatverket

Roster om kursen ”Chefens vardag” 2013:

“Suveréna utbildningsledare! Medryckande, varierande och
kunniga, ingav fortroende.”

"Jattebra dagar ménga nya kontakter. Diskussionerna var intres-
santa och stimulerande. Viktigt att komma bort fran vardagen.
Kursen gav mycket ny energi.”

”Bra och genomténkt kurs, fick med mig mycket som gér att jag
kommer stélla hogre krav kring min egen tjanst och kompetens.”

11



samtal har du ratt till om du
ringer Samtalsstédet och har en
olycksfallsforsakring via Vision.

TR s~

Vision drev uppmiirksammat riitts-
fall om konsdiskriminering

Ar du medlem i Vision kan du f3 juridisk hjdlp om du
skulle rdka ut fér problem som ror arbetsrittsliga fra-
gor. Vision fick under 2013 en hel del uppméarksamhet
da forbundets jurister drev ett mal om konsdiskrimine-
rande loneséttning vid det kommunalt drivna bolaget
Gryning i Géteborg. Tvisten géllde l6nenivan for en
kvinna som hade arbetat i verksamheten i mer 4n 20
ar, jamfort med en man som nyanstilldes 2010. Vision
forlorade tvisten, men réttsfallet gav ett eko i medierna
och gjorde att frigan om l6nediskriminering togs upp
for offentlig debatt.

Under 2013 stdmde forbundsjuristerna dven arbets-
givare i 13 arbetsrittsliga mal i Arbetsdomstolen och
tingsritter runt om i landet. Drygt hilften av mélen
géllde avskedanden och uppsdgningar, de 6vriga géillde
mestadels lonekrav.

Visions férbundsjurister deltog ocksa under aret i
ett antal referensgrupper till utredningar, dar TCO
ar remissinstans. Under 2013 deltog juristerna i utred-
ningar om meddelarskydd, sa kallad whistleblowing,

registerutdrag i arbetslivet och inhyrning av arbetskraft.

Ny barnforséikring och premiér for
tjinsten Samtalsstod

Tjansten Samtalsstod infordes under 2013 som en del i
olycksfallsforsiakringen Vision erbjuder medlemmarna,
via forsakringsbolaget Forenade Liv. Alla medlemmar
som har olycksfallsforsikringen kan nu kostnadsfritt fa
samtala med en psykolog, ekonom eller jurist.

Visions medlemmar far ocksa sedan 1 maj 2013 erbju-
dande om att teckna en ny barnforsékring via Forenade
Liv. Forsdkringen ger ersittning vid neuropsykiatriska
diagnoser som adhd och asperger, till skillnad fran de
flesta andra barnforsikringar pd marknaden.

15000 medlemmar i dldern 45-54 ar erbjods ocksa
att teckna en sjukforsédkring via Vision under 2013, utan
krav pa att forst gora en hilsodeklaration. Tidigare fick
endast medlemmar under 36 ar detta erbjudande.

Pé grund av 6kad arbetsloshet under aret férsdmra-
des samtidigt ekonomin i inkomstforsidkringen Vision
erbjuder via Bliwa. Vision séinkte frén 1 januari 2013
antalet dagar man kan fé ersiittning fran basforsik-
ringen, fran 200 till 160 dagar, samt hojde den premie
som tas ut via medlemsavgiften med néagra kronor per
medlem och manad.



Jenny Nygards, ledamot i
forbundsstyrelsen:

— Detviktigaste enligt mig var att
viborjade sattaigang debatten
om strukturella l6neskillnader
och ojamlikheter.



Hjértefraga: Din lon ska vara
individuell och sittas efter bra
lonesamtal med din chef

Nationell medlemsdiskussion
om lOoner

Véren 2013 genomférdes Fika for réitt 16n - en av de
bredaste medlemsdiskussionerna som har genomforts
i Visions historia. 644 lonefikor holls over hela landet.
Medlemmar och fortroendevalda i manga olika yrkes-
grupper drack kaffe och pratade om hur Vision borde
jobba med lonefragor. Tusentals synpunkter kom efterat
in till forbundet.

Det var forbundsmotet 2012 som bestdmde att det dr
dags att utveckla Visions lonepolitik. For det behovdes
breda medlemsdiskussioner om Visions l6nepolitiska
standpunkter. Lésningen pa det blev kampanjen Fika
for ratt Ion.

De huvudfragor som fanns med under hela kampanjen var:
» Vad ska ge hogre 16n i ditt yrke?
» Varfor borde du ha hogre 16n i ar?

» Om du fick ge ett tips till din chefinfor nésta
lonesamtal, vad skulle det vara?

» Hur kan Vision bidra till att du far rétt [6n?

Medlemsdiskussionen féljdes upp av diskussioner pa
de regionala forbundskonferenserna under hosten. Allt

underlag som kommit in blir tillsammans grunden for
Visions nya I6nepolitik, som forbundsmoétet ska fatta
beslut om under 2014.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2013?

Katarina Holmqvist, ledamot
iforbundsstyrelsen:

— Det fantastiska arbetet med Fika for
ratt l6n. Dar har medlemmarna verkligen
gjort ett kanonbra jobb, och utifrédn det
har vi fatt ett bra grundmaterial for en
ny lénepolitik i Vision. Det har hant sa
mycket bra under 2013!

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2013?

Michael Karlsson, ledamot i
forbundsstyrelsen:

— Det har hant sa otroligt mycket under
2013 men jag lyfter arbetet med var nya
l6nepolitik. Vi har haft ett brett féorank-
ringsarbete ute hos vara medlemmar
med Fika for ratt lon. Det ar roligt att s&
manga medlemmar har varit delaktiga.
Pa de regionala forbundskonferenserna
var uppslutningen stor och diskussionen
om Visions lonepolitik fortsatte.

Kampanj mot strukturella

Ioneskillnader

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén i Sverige var
14,1 procent under 2013. Réknat pd en arbetsdag som
varar mellan klockan 8 och 17, innebér det att kvinnor
arbetade gratis efter 15:52 varje dag. Tillsammans med
andra organisationer i den sa kallade 15:52-r6relsen satte
Vision press pa riksdag, regering och arbetsgivare for
jamstéllda I6ner infor den internationella kvinnodagen.

Tusentals personer var med digitalt och spred bud-
skapet ”Hog tid for 16n hela dagen”. Ett seminarium
med jimstdlldhetsminister Maria Arnholm och Visions
forbundsordférande Annika Strandhéll holls samtidigt
i Visions férbundshus i Stockholm. Seminariet webb-
sidndes ocksa.

Under hela 2013 deltog Annika Strandhéll som leda-
mot i JA-delegationen, delegationen for jimstélldhet i
arbetslivet. Det dr en delegation som regeringen tillsatt.
I delegationen har Annika Strandhéll drivit frigan om
strukturella 16neskillnader, det vill sdga att [onerna ar
lagre i sektorer, branscher och yrken dér flest kvinnor
arbetar jimfort med dar flest mén arbetar.



Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2013?

Mikael Stillman, ledamot i forbundsstyrelsen:

— Tycker det har varit lite av ett genombrottsar for oss. Jag
tanker da speciellt pd att den kvinnodominerade sektorn
behdver fa ut mer pengar &n den mansdominerade sektorn.
Detta har varit lite svart att fa gehor for tidigare, men nu
kanns fragan aktuell pa ett helt nytt satt. Vart stora l6ne-
avtal blir mycket intressant att f6lja de resterande aren.




Hjértefraga: Du som jobbar med
en valfard i virldsklass ska kunna
gora det med fokus pa kvalitet

Opinionsarbete fOr en biittre viilfird

Vision har anstéllda utredare som genomfor undersok-
ningar och sldpper rapporter om fragor som rér med-
lemmarnas villkor i arbetslivet. Och en pressavdelning
som driver opinion kring fragorna, genom att se till att
Visions budskap syns i medierna.

Fokus i mycket av Visions omvirldsbevakning och
opinionsbildande arbete ligger pa vilfirdsfragor, efter-
som medlemmarna arbetar inom vélfarden. Chefs- och
ledarskapsfragor, arbetsmiljofragor och fragor som ror
socialt arbete, mangfald och jamstilldhet pa arbets-
marknaden ir ocksa i fokus.

Under 2013 slédppte Vision flera uppmérksammade
rapporter. Foretriadare for forbundet syntes i debatter
i tv och uttalade sig i radioinslag och i artiklar i dags-
press. Debattartiklar fran Vision publicerades i ett
flertal tidningar.

Speciellt fér opinionsarbetet 2013 dr dven att tvd nya
fokusomraden har tillkommit; unga akademikers vill-
kor och specifika yrkesfragor, som till exempel perso-
nalvetares, ingenjorers eller informatorers villkor. Stra-
tegier for detta opinionsarbete togs fram under 2013.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2013?

Monika G6l, ledamot
iforbundsstyrelsen:

—Bland annat attvi tillsammans
med andra organisationer lyckades
&dstadkomma en branschéverens-
kommelse om en etisk plattform
for 6ppenhet om kvalitet, ekonomi
och anstallningsvillkor hos utférare
inom vard och omsorg med offentlig
finansiering.

Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2013?

Veronica Karlson, ledamot
iforbundsstyrelsen:

—Vifortséatter vart utvecklings-
arbete och far se resultat av det.
Viaren aktér som armed och
paverkar. Det tycker jag &r haftigt!

En etisk plattform for varden
lanserades

I september 2013 presenterade Vision tillsammans

med andra fackforbund, arbetsgivare inom virden och
socialdepartementet en etisk plattform for varden. Det
ar en 6verenskommelse om hur insyn och 6ppenhet ska
fungera inom varden. Det ska bli littare for brukare och
anhoriga att jaimfora olika alternativ, och se att vardens
resurser anvinds pé ett bra sitt. Kollektivavtal for de
anstillda ar ett annat krav.

Plattformen fick stor uppmirksamhet i medierna.
Arbetsgivare som uppfyller kraven i 6verenskommelsen
kan ansluta sig till plattformen, det dr tinkt att fungera
som en kvalitetsstimpel. Representanter fran Vision
deltog i en rad moten som ledde fram till 6verenskom-
melsen.

Vision limnade under 2013 ocksa in synpunkter pa
tre utredningar om vilfiardsfragor frin SOU, Statens
offentliga utredningar. Representanter fran Vision del-
tog i en referensgrupp for en rapportserie om styrning
av vélfardstjanster, och i en referensgrupp for arbetet
med att ta fram en handbok for hur fackligt fortroen-
devalda kan hantera fragor som rér upphandlingar i
vélfarden.



rapporter

sléppte Vision

under 2013. debattartiklar fran
Vision publicerades i
rikstackande tidningar.

pressmeddelanden slapptes.




Hjértefraga: Du ska utvecklas

i din yrkeskarriér

Riktade erbjudanden till olika
yrkesgrupper

Visions medlemmar representerar dver 4 000 yrken.
Under 2013 utvecklades Visions verksamhet som dr
riktad mot specifika yrkesgrupper.

Tolv av de storsta yrkesgrupperna fick nya sidor pa
vision.se, med skriaddarsytt material for varje grupp.
Nya flygblad togs fram med information om Visions
erbjudande for tretton olika yrkesgrupper. Informa-
tionen handlar om Visions arbete med forutsittningar,
utvecklingsmojligheter och 16n for respektive yrkes-
grupp. Vision erbjéd ocksa seminarier och slippte
rapporter och undersokningar riktade till specifika
yrkesgrupper.

Visions nationella niatverk for medicinska sekrete-
rare, tandvard och tolkar fortsatte sin verksamhet med
regelbundna triaffar under 2013. Vision var dven med och
gav synpunkter pa de statliga kursplaner som under 2013
utarbetades for utbildningar for medicinska sekreterare
och tandskoterskor.

Socialarbetare

Socialarbetare, som utgor en stor del av medlemskéren,
erbjods seminariet "Framtidens socialtjinst” pa flera
platser runt om i landet under 2013. Under varen 2013
paborjades ocksa en kartliggning av yrkesomradet.

En stor enkiit skickades till socialarbetare. Det foljdes
upp med fokusgrupper och djupintervjuer. Utifran
resultaten producerades debattartiklar samt rapporten
”Stolthet och profession”, om arbetsvillkoren for social-
sekreterare och bistandshandlidggare i Sverige. Utifran
resultaten ska Vision dven fordjupa sitt framtida arbete
med socialarbetarnas yrkesvillkor.

Personalvetare

For personalvetare, en annan viktig del av medlems-
karen, arrangerade Vision under 2013 seminarier ver
hela landet. Visions personalvetarrad tréiffades vid tva
tillfdllen under aret och har hjilpt till att utveckla Visions
arbete med HR- och ledarskapsfragor. Vision erbjuder
ocksa en personlig ombudsman for personalvetare och
sldpper arligen rapporten Personalchefsbarometern som
bygger pa en undersokning om arbetsvillkoren fér perso-
nalchefer i svenska kommuner.

Tekniker/ingenjorer

Under 2013 pabérjades en satsning pd medlemmar som
ar tekniker och ingenjorer. Vision dr en av dgarna bakom
Ingenjorssamfundet, ISF, som under 2013 forédndrades
till aktiebolaget ISF AB. ISF ligger bakom tidningen

Ny teknik och under éret erbjods Visions tekniker- och
ingenjorsmedlemmar rabatt pa tidningen.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2013?

Anders Blom, ledamot
iforbundsstyrelsen:

- Vihar 6kat inom manga verk-
samhetsomraden och det kdnns
bra attvi har lyckats tilltala
socionomerna. Manga andra
forbund tittar pa hur vijobbar.

Pa plats pa miissor

Under 2013 var Vision med pé ett flertal massor dér vara
malgrupper finns, for att méta medlemmar, potentiella
medlemmar och beslutsfattare. Vision har deltagit med
en monter, genom att ordna seminarier, och genom att
vara partner till olika méssor.

» Upphandlingsdagarna, 30-31 januari, Stockholm
Miissa for chefer, upphandlare/inkdpare och ekonomer

» Offentlig chef, 2425 april, Stockholm
Maissa for chefer i offentlig tjanst

> Bok & Bibliotek, 26-29 september, Goteborg
Maissa for bok- och biblioteksbranschen

> Socialchefsdagarna, 25-27 september, Malmo
Nationell konferens for socialchefer i kommuner

> Aldreomsorgsdagarna, 24-25 oktober, Stockholm
Maissa for olika yrkeskategorier inom dldreomsorgen

» Swedental, 14-16 november, Stockholm
Miissa for tandvardspersonal

» Kvalitetsmissan, 19—-21 november, Goteborg
Missa om verksamhetsutveckling i offentlig sektor



Vision pa Sveriges storsta politiska
motesplats och andra event

Almedalsveckan, Stockholm Pride och Way Out West.
Det dr bara nagra av de event och festivaler som Vision
deltog i under 2013 for att opinionsbilda och rekrytera

nya medlemmar.

Almedalsveckan i juli har arrangerats pa Gotland i
over 40 ar, och har utvecklats till att bli Sveriges storsta
politiska motesplats. Under Almedalsveckan 2013
arrangerade Vision bland annat ett lunchseminarium
for hogre chefer inom Visions organisationsomréde, och
ett seminarium om ungas forviintningar pa jamstéllda
arbetsgivare. Bagge seminarierna var vilbesokta. Visions
forbundsordforande Annika Strandhéll diskuterade
vikten av ett jamstallt arbetsliv i ett panelsamtal tillsam-
mans med bland andra jamstilldhetsminister Maria
Arnholm, och Vision hade ett mingel tillsammans med
Fairtrade Sverige.

Rekryteringsteam fran Vision fanns ocksa pa plats
under dansbandsveckan i Malung, och pa Bravalla-
festivalen i Norrkoping. Och for andra dret i rad stod
representanter for Vision tillsammans med andra TCO-
forbund i ett gemensamt télt pa festivalen Way Out West
i Goteborg.

Hur var det pa plats?

Lotta Eriksson fran Visions landstingsavdelning i Gdvleborg
om dansbandsveckan i Malung:

— Alla vi motte var oerhort positiva till att vi fanns pa plats.
Ménga fragade ocksa efter sitt eget fack, som inte var pa
plats. Da kdnde man sig stolt! Vision gor skillnad.

Hjértefraga: Du som chef ska
ha bra forutsittningar och
konkurrenskraftiga villkor

Utvecklat erbjudande for chefer

Nastan 15 000 av Visions medlemmar ér chefer. Che-
ferna tillhor manga yrkeskategorier - chefer inom socialt
arbete, kyrkan och dldrevarden, till exempel. Vision
erbjuder chefsmedlemmarna sirskilda tjdnster oavsett
vilket omrade de ér ledare inom.

Under 2013 producerade Vision ett flertal rapporter
om chefsmedlemmarnas villkor. Bland annat ”Social-
chefsrapport 2013” om socialchefernas villkor, "Mindre
styrdans, mer rock 'n’ roll” dir vi bad personalchefer
bedoma innovationsklimatet i deras organisationer,
och ”Om bara chefen var bittre” om villkoren for
chefer inom dldreomsorgen. Tillsammans med Kom-
munal sldppte Vision ocksa rapporten "Ledarskap inom
dldreomsorgen”. Flera av rapporterna fick stor medial
uppmérksambhet.

Under 2013 fanns Vision dven pé plats pa méissor och
konferenser riktade till chefer, ddribland Stora ledar-
skapsdagen i Stockholm, Socialchefsdagarna i Malmo
och Ledarskapsdagarna i Tylosand. Vision erbjod ocksa
egna seminarier och kurser for chefsmedlemmarna pa

flera platser i landet. Till exempel utbildningen ”Chefens
vardag”, utbildningen Ny som chef” och seminariet
”Chefens forutsittningar”.

Den snabba radgivningstjansten Chef Direkt, som
nds via mejl och telefon, dterlanserades under 2013 och
fick ett eget telefonnummer. Vision har dértill i flera ar
erbjudit chefsmedlemmar en personlig ombudsman. Det
finns sju chefsombudsmén, en per region i Vision. Under
2013 fortsatte ombudsménnen sitt arbete med att agera
bollplank for chefsmedlemmarna.

Visions erbjudande for chefer:

P> Chef Direkt — snabb radgivning for chefer

P> Personlig ombudsman
— Ett bollplank passar alltid tillbaka

P Karridrcoachning for chefer
P> Kurser och seminarier

P Tidningen Chefen i fokus

P Sveriges stérsta chefsnatverk
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Hjirtefraga: Du tjénar
pa ett schyst arbetsliv

Uppmiirksammat lagforslag mot
mobbning pa jobbet

Vision har sedan flera ar drivit ett férslag om en lag som
forbjuder mobbning pa arbetet. Arbetsgivaren ska ha
ett ansvar for att ingen ska trakasseras pa arbetsplatsen.
Den arbetsgivare som inte tar sitt ansvar ska kunna stal-
las till svars.

Under 2013 bedrev Vision ett intensivt lobbyarbete
for att lagforslaget ska bli verklighet. Bland annat upp-
méarksammades Visions lagforslag i Dagens Nyheter,
Sveriges Radio, och flera arbetsmiljotidningar. Cen-
terpartiets stimma tog beslut om att partiet ska jobba
for Visions lagforslag, och Vinsterpartiet motionerade
iriksdagen om att tillsitta en statlig utredning av
Visions forslag.

Arbetsmiljoverket arbetade under 2013 med att
utforma en ny foreskrift om psykosocial arbetsmiljo.
Vision bjéds in for att komma med synpunkter pa arbe-
tet med foreskriften, redan innan ett utkast av foreskrif-
ten skickades pa extern remissrunda. Mojligheten att fa
paverka Arbetsmiljoverkets arbete med en féreskrift i
ett s tidigt skede dr unik. Vision fick méjligheten tack
vare det uppmérksammade arbetet for att lagstifta om
mobbning pa arbetsplatsen.

Under éret inledde Vision dven ett samarbete med
Hjéarnkoll, en nationell kampanj fér 6kad 6ppenhet
kring psykisk ohélsa. Dessutom startades Suntarbetsliv,
en partsgemensam forening for arbetsgivarorganisatio-
nen SKL och den fackliga organisationen Pacta. Vision
ar ett av fackférbunden som dr knutna till Pacta. Sunt-
arbetsliv ska sammanstélla forskning om arbetsmiljo
och erbjuda utbildningar om dmnet.

Saxat ur pressen

I dag saknas en lagstiftning som skyddar
arbetstagare som utsdtts for mobbning. Bristen
pa rittsliga verktyg leder till en vanmalkt hos
oss som ska foretrdda utsatta medlemmar.”

Visions ordférande Annika Strandhall i en debattartikel
i Svenska Dagbladet.

Fordjupat Fair Union-arbete

Vision dr en Fair Union. Tillsammans med medlemmar-
na lyfter och driver vi fragor om ett hallbart arbetsliv
dven utanfor Sveriges grénser.

Visamarbetar med Fairtrade och verkar for schyst
offentlig upphandling, att skattepengar ska ga till att
kopa in varor och tjdnster som dr schyst producerade.
Visamarbetar med fackforbund i andra linder, samlar
in pengar till fackligt arbete i andra delar av virlden
genom Solidaritetsfonden, och delar ut internationella
stipendier. Vision dr ocksd medlemsférening i internatio-
nella fackliga organisationer som paverkar EU och FN.

Vi ér det forsta svenska miljodiplomerade fackfor-
bundet och vi driver pa for att alla arbetsplatser ska vara
miljosmarta.

Vi verkar for jamstilldhet och etnisk méngfald pa
arbetsplatserna, och mot homofobi och diskriminering.
Videlar ut MR-priset till arbetsgivare som uppmuntrar
mangfald och minskliga rittigheter (MR).

Under 2013 fortgick och férdjupades Visions Fair
Union-arbete inom flera omraden. vision.se/fairunion

Rittvis handel: Rapport om schyst
upphandling och schyst fika

Vision dr medlemsforening i Fairtrade Sverige som varje
ar ordnar tivlingen Fairtrade Challenge. Tavlingen gér
ut pa att fika med Fairtrade-mirkta produkter, och
prata om vikten av att kopa varor och tjianster som ar
schyst producerade. Under 2013 ars tiavling deltog flera
lag fran Vision.

Fairtrade Challenge 2013 hélls den 17 oktober. Over
6 ooo fikapauser med néstan en halv miljon fikadelta-
gare ordnades over hela Sverige. Vision uppmanade alla
medlemmar att delta i Visions namn. Ett flertal lag deltog
ocksa i Visions namn, och uppmérksammade hur viktigt
det dr att kopa produkter som tillverkats av ménniskor
som haft schysta villkor. Bland dem som deltog lottade
Vision ut ett pris, en fikakorg med Fairtrade-produkter.

Vision uppmérksammade dven schyst handel genom
att vara partner till méssan Upphandlingsdagarna i
januari 2013. I samband med detta event sldppte Vision
rapporten "Upphandla eller folja upp?”. Rapporten
uppmirksammar forutsiattningarna for att stilla etiska
krav vid upphandling i kommuner och landsting. Rap-
porten fick mycket medial uppmérksamhet.



Miljo: Halverad klimatpaverkan

Vision ér det forsta svenska miljodiplomerade fackfor-
bundet. Under 2013 minskade Visions klimatpaverkan
med hela 47 procent. Det beror frimst pa firre flygresor.
Visions kansli har varit miljodiplomerat sedan 2009. En
miljogrupp med engagerade anstéllda ser varje ar dver
till exempel elforbrukning, inkop, avfallshantering och
resor. Varje ar sitts ocksa nya, stringare mal for miljo-
arbetet upp.

Under 2013 hade Vision bland annat som mal att miljo-
utbilda nyanstéllda och f6lja upp stadleverantorernas
anvindning av miljomérkta stidmedel. Miljorevisionen
for 2013, som utforts av det fristdende revisionsbolaget
Miljéstegen, slar fast att Vision natt upp till malen. For-
bundet far behalla Stockholms stads miljodiplom enligt
Svensk miljébas i dnnu ett ar.

Miljorevisorerna foreslar ocksa att Visions policy kring
att det ska serveras vegetarisk mat pa konferenser ska
utvecklas ytterligare under 2014.

Koldioxidutslipp frin Visions tjinsteresor:

87 procent av Visions anstéllda har fatt utbildning i grundlagg-
ande miljokunskap av arbetsgivaren. 56 anstéallda var med i
Visions klubb fér kottfri mandagslunch under 2013.

HBTQ: Vision pa Pride-festival

Vision har i flera ar prioriterat arbetet med HBTQ-
fragor. Alla medlemmar, oavsett konsidentitet eller
sexuell laggning, ska kunna vara sig sjélva pa arbets-
platsen. Ingen ska diskrimineras. Vision fortsatte under
2013 att synliggora arbetet for doppenhet i arbetslivet
genom att delta i HBTQ-aktiviteter 6ver hela landet.
Flera avdelningar deltog i lokala festivaler, promenader
och seminarier. Vision deltog dven i nationellt inriktade
Stockholm Pride ihop med de andra TCO-férbunden.

Hur var det att vinna Visions pris for deltagande
i Fairtrade Challenge?

Agnetha Bliicher, forsamlingspedagog i Svenska kyrkan,
Vaxjo stift:

- Jag blev valdigt férvanad. Jag var inne pa Visions hemsida
nagra dagar innan Fairtrade Challenge, och sag tavlingen.

0j vad kul ténkte jag, och anmélde min arbetsplats.

Mangfald: Regionala MR-pris

2013 delades MR-pris ut i tre av Visions sju regioner;
Stockholm, Norr och Mitt. Priset ska ga till en arbets-
givare som uppmuntrar mangfald och ménskliga rit-
tigheter (MR).

I Stockholmsregionen var det Samir Benjaro, eko-
nomihandliggare som arbetar med forsorjningsstod
i Farsta stadsdelsforvaltning, som fick priset for sitt
engagerade och positiva bemotande av ménniskor. Det
var hans arbetskamrater som stod bakom motiveringen.
I region Norr delades priset ut till projektet 4 All i
Skellefted, som arbetar med integration av invandrade
kvinnor. I region Mitt gick priset till Kim Larsson som
jobbar med ensamkommande flyktingbarn i Falun.

For att uppméirksamma vikten av mangfald pa de
arbetsplatser dir Vision finns representerat, startades
ocksa ett pilotprojekt for att forhandla fram lokala anti-
diskrimineringsavtal mellan arbetsgivare och fack. En
region samt ndgra kommunavdelningar ingick i pilot-
projektet under 2013.

Vision gor regelbundet representativitetsundersok-
ningar bland de fackliga foretridarna. Under varen
2013 sldpptes en ny sddan undersékning, som visade att
andelen fortroendevalda i Vision som ér fodda utanfor
Sverige har 6kat kontinuerligt. Ar 2000 var 5,1 procent
av Visions fortroendevalda utrikesfédda. 2012 var siff-
ran 8,3 procent.
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Samarbeten med

fackforbund i andra lander

| Sverige ar det en sjalvklarhet att fa vara med i facket. Men i en del andra lander
forfoljs, fangslas och dédas manniskor pa grund av sitt fackliga engagemang. Vision
stodjer darfor systerfackférbund for offentliganstallda i andra lander genom bade

ekonomisk hjalp, utbildning och radgivning.

Under 2013 deltog Vision i sju multilaterala projekt med stéd av Sida och LO-TCO

Bistandsnamnd. Projekten l6per fram till 2016.

Ett utvecklingsprojekt som har pagatti cirka tio ar tillsammans med ett fackfor-
bund i Vietnam avslutades ocksa under 2013. Totalbedémningen var att projektet

uppnatt de mal som satts upp.

K4

.

Paraguay

I Paraguay har Vision ett projekt som riktar
sig mot héilso- och energisektorn. Fokus lig-
ger pa att rekrytera medlemmar till fack for-
bunden dir, samt att lyfta fram och starka
kvinnor i de beslutande organen. Andelen
kvinnor i forbunden dr hog men det speglas
inte i styrelserna. Under 2013 har aktiviteter
genomforts for att stirka kvinnors represen-
tation pa hdgre niva. Vision har satt ett mal
pa minst 30 procent kvinnor i beslutande
organ i samarbetsforbunden i Paraguay.
Maélet ér inte uppndtt dnnu.

Tunisien

Efter revolutionen under den arabiska varen
2011 holls demokratiska val i Tunisien. Fram-
tiden sag ljus ut. Men den nya regeringen an-
grep bland annat fackliga rittigheter - vilket
ledde till nytt vald. Under 2013 férde mordet
pa en ledare fran oppositionen in landet i en
annu djupare politisk kris, som ledde till en
ny regering och en ny konstitution. Vision har
under aret gett sitt stod till systerfackforen-
ingarna i Tunisien i deras arbete for att den
nya regeringen ska respektera fackliga rat-
tigheter, motesfrihet och strejkratt.
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Southern Cone (Paraguay,
Chile och Uruguay)

Vision dr med och finansierar ett samarbets-
projekt for anstéllda i vattensektorn i Chile,
Uruguay och Paraguay. Projektet gar ut pd att
bade skapa bra arbetsvillkor, och att kampanja
for alla ménniskors rétt till rent vatten. Under
2013 holls en planeringskonferens for projektet
ijuli. Under konferensen fattades ett beslut om
att fortsitta fokusera pd att arbeta mot ofasta
jobb och privatiseringar av vattensektorn.




Turkiet

Under 2013 genomfordes en stor undersokning for att undersoka situationen for
yrkesverksamma under 35 ar i Turkiet. Undersékningen visade att ménga unga har
dalig 16n och miserabla arbetsférhéllanden. Samtidigt dr bara var fjarde ung yrkes-
verksam fackligt ansluten. Efter att unders6kningen hade slappts inriktades samar-
betsprojekten Vision dr med och driver i Turkiet pa att 6ka den fackliga anslutnings-
graden bland unga, sirskilt unga kvinnor, och lyfta frigor som arbetsmiljé och 16n.
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Egypten

Egyptens diktator Hosni Mubarak stortades i februari 2011. Vinnarpartiet i Egyptens
forsta fria val blev FJP. FJP:s regering inskrdnkte nyvunna medborgerliga och fackliga
riittigheter. Det ledde till vildsamma protester. Under 2013 avsattes den FJP-ledda
regeringen och ett militirrad tog makten. Vision har under dret medverkat i ett projekt
for att stodja fackforeningarna for offentliganstéllda i Egypten i deras arbete for
ritten att organisera sig, trots den turbulenta miljon. De egyptiska fackféreningarna
har ocksa fatt hjilp med utbildningar om férhandling, demokrati och rekrytering.

Botswana

Vision stodjer fackforeningarna for offentliganstillda i Botswana
i deras arbete for ritten att teckna kollektivavtal. Kollektivavtal
ir ovanligt i Botswana. Samarbetsprojektet har ocksé som mal
att fa fler unga och kvinnor att engagera sig fackligt. Under 2013
O0kade representationen av unga och kvinnor inom fackférbunden
i Botswana som Vision samarbetar med. Men andelen kvinnor
och unga pa beslutsfattande poster ir fortfarande 1ag.

Swaziland

Det ér svart att verka som fackférbund i Swaziland. Fackliga
foretriddare blev under 2013 arresterade av sikerhetsstyrkor
isyfte att avskriicka fran ett vidare engagemang. Men inga
foretradare frén Visions samarbetsforbund arresterades under
aret och projektet fortlopte som planerat. Visions stod till .
systerfackféreningarna i Swaziland som organiserar offentligt '
anstéllda ar framfor allt inriktat pa hiv-bekdmpning.

A7 "N
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Aret da internationella
stipendiaterna borjade blogga

Under 2013 delade Vision ut stipendier fér 150 ooo kro-
nor till studentmedlemmar och yrkesverksamma med-
lemmar, som reste utomlands for att studera fackligt
arbete ur ett internationellt perspektiv. Under éret reste
stipendiater till bland annat Tanzania, Indien, USA och
Sydafrika.

2013 var ocksa aret dé stipendiaterna fick borja blogga
om sina resor pa Visions medlemsblogg. Det skapar
nyheter frén olika delar av véirlden som syns direkt pa
vision.se.

De internationella bloggarna blev snabbt populidra
pa hemsidan. En av bloggarna, en reseskildring fran
Indien, blev den nést mest ldsta bloggen av alla Visions
bloggar under 2013.

Solidaritetsfonden skinkte 57 000
kronor till Filippinerna

Visions solidaritetsfond samlar in pengar till insatser
virlden 6ver. Det kan vara till fackforbund som behéver
stod eller till fackligt aktiva som fingslats pa grund av
sitt engagemang.

Under 2013 fick Solidaritetsfonden in 157 087 kro-
nor, frimst fran klubbar, avdelningar, medlemmar och
anstéllda i Vision. Samtidigt utbetalades 57 580 kronor
under aret, samtliga medel gick till ett projekt for att
ateruppbygga fackliga strukturer i Filippinerna efter
tyfonen Haiyan som hérjade landet i november 2013.
Det ror sig om projekt for att bygga upp kontor som
raserats och liknande.

Visions ordforande fick toppost i
internationell facklig organisation

Vision ar medlemsforening i flera olika regionala och
internationella fackliga organisationer, som arbetar for
att paverka beslut som ror arbetsvillkor och arbetsmiljo
i till exempel EU och FN.

En av de storsta internationella fackliga organisa-
tionerna som Vision dr med i 4r PSI, Public Services
International, en global organisation for fackforbund for
offentliganstillda. Under 2013 blev Visions forbundsord-
forande Annika Strandhaill vald till vice ordférande i PSI.

Vision dr ocksa med i EPSU, European Federation of
Public Service Unions, en organisation for fackférbund
for offentliganstéllda i Europa. Vision deltog under 2013
i EPSU:s ordinarie moten i Luxemburg och Bryssel, och
i ett mote for nordiska medlemsorganisationer i EPSU
som holls den 13 oktober. Vision var ocksa med och tog
fram flera motioner infor EPSU:s kongress som ska hal-
las under 2014.

"For oss i Norden ar arbetslésheten
och sarskilt ungdomsarbetsloshe-
ten i Europa, fackets inflytande och
rekryteringen av nya medlemmar,
samt kvalitet i valfarden fragor som
maste std mera centralt i EPSU:s
politik de kommande fem aren.”
Visions internationella sekreterare Dan Nielsen bloggar om
Visions arbete f6r att paverka EPSU, European Federation of
Public Service Unions, en organisation fér fackférbund foér
offentliganstéllda i Europa.




stipendieansokningar i

manaden lamnades in
till Vision under 2013.

1577 087 kronor skénktes till Solidaritetsfonden under 2013.
57 580 kronor utbetalades under aret. 172 836 kronor

fanns pa Solidaritetsfondens konto vid arets slut.
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Avtal 2013

Kommun, landsting och Pacta

Under 2013 slot Vision och arbetsgivarorganisationen
SKL, Sveriges kommuner och landsting, ett nytt 6ver-
gripande avtal om l6ner och arbetsvillkor som semester,
arbetstid och forildraledighet, HOK 13. HOK stér for
huvudoéverenskommelse.

Forhandlingarna om det nya avtalet kom att praglas
av avtalsrorelsen aret innan. I maj 2012 tecknades ett
ettarigt avtal efter medling mellan SKL och Vision.
For att inte tvingas till medling igen paborjade Vision
och SKL diskussioner om ett nytt avtal redan i slutet av
2012. Under hosten 2012 triffades avtalsgruppen for att
ta fram ett forslag till avtalsyrkande. Forslaget diskute-
rades pa sju forumtriffar under november. Nir forhand-
lingarna fortlopte under véaren 2013 fick avtalsgruppen
ta stillning till &nnu fler avtalsfragor. Férhandlingarna
utmynnade till sist i ett fyraarigt avtal, som géller fran
och med 1 april 2013 till och med 31 mars 2017.

HOK 13 ger de anstillda som grupp légst 2,6 procent
ilonepaslag under forsta aret som avtalet giller, och
andra aret ldgst 2,2 procent i lonepaslag. Det dr hogre
ldgstanivaer én i avtalen for mansdominerade bran-
scher pa arbetsmarknaden, som ett led i att atgérda
strukturella l6neskillnader, det vill séiga att I6nerna i
kvinnodominerade verksamheter dr ldgre dn lonerna i
mansdominerade verksamheter.

Tredje och fjirde dret som HOK 13 Ioper ér utan
angivna lénenivaer. Arbetsgivaren ska gora en analys
av vilka 16neékningar som behovs pé arbetsplatsen. De
anstilldas resultat, kompetens och karridrutveckling
ska paverka l6neutvecklingen.

- Vi har valt den hdar modellen for att vi tror att den ger
storre lonedkningar, och moéjligheter att verkligen gora
nagot at de strukturella I16neskillnaderna, kommente-
rade Visions ordférande Annika Strandhéll avtalet.

Det nya avtalet slar ocksa fast att arbetsgivaren
och Vision gemensamt ska forbéttra den individuella
I6neséttningen och ge den enskilda medlemmen storre
inflytande. Arbetsgivaren och Vision ska ta fram ett
gemensamt material om hur 16neprocessen ska ga till,
och sprida det bland fackligt fortroendevalda och I6ne-
sattande chefer.

Dessutom hojs ersattningen for bland annat jour och
beredskap, och avtalet ger fordldrapenningtillagg i sex
manader i stillet for fem, som ingick i det tidigare avtalet.

Efter att avtalet tritt i kraft under viren 2013 startade
ett flertal partsgemensamma arbetsgrupper, dér repre-
sentanter for bade Vision och arbetsgivarsidan triffades
for att utveckla den lokala I6neprocessen ytterligare.
Under 2013 férhandlades ocksa ett nytt pensionsavtal
fram mellan SKL och de fackliga parterna, daribland
Vision. I oktober skrevs det nya pensionsavtalet AKAP-
KL under. Avtalet innebér att alla anstédllda som ar
fodda 1986 eller senare har en helt avgiftsbestimd
tjanstepension. Det gamla avtalet KAP-KL fortsitter
att gilla de anstéllda som ar fodda 1985 eller tidigare.

Arbetsgivaralliansen

Anstéllda inom idéburna organisationer som folk-
hogskolor, frikyrkor eller ideella arbetsgivare inom
vard- och omsorgsomradet kan folja ndgot av Visions
sex branschavtal med Arbetsgivaralliansen. Tva av dem
forhandlades om under 2013.

Avtalet for branschen Trossamfund och ekumeniska
organisationer (TEO) giller fran 1 maj 2013 till 30
september 2016. Avtalet ger légst 2,7 procents 16neodk-
ning i éversynen varje ar 2013, 2014 och 2015 - totalt
8,1 procent. Lagstalonen hojs och det nya avtalet dr
tydligare 4n det tidigare nér det géller arbetsgivarens
skyldigheter under den arliga 16nedversynen. Avtalet
ger ocksa biittre fordldrapenningtilldgg 4n tidigare, nu
far nyblivna fordldrar tilldgg i sex manader av arbetsgi-
varen. Avtalet slar dessutom fast att arbetsgivaren far
ha en person tidsbegriinsat anstélld i max tre ar under
en femarsperiod, sedan ska tjinsten 6verga till tillsvida-
reanstéllning. Anstéllda som har fortroendearbetstid
och inte trivs med det har nu dven mojlighet att sdga
upp 6verenskommelsen.

Avtalet for branschen Ideella och idéburna organi-
sationer géller i tre ar frin och med 1 maj 2013. Avtalet
innehdller helt nya bestimmelser kring 16n. Det ger
lagst 2 procents I6nedkning i lonedversynen 2013, 2,3
procent 2014 och 2,5 procent 2015. Siffrorna ir ett rikt-
mirke for den 16nedkning som varje arbetsgivare maste
betala ut till Visions medlemmar som grupp. Det dr inte
en individgaranti. Avtalet ger 4ven fordldrapenningtil-
ldgg i sex manader.



KFS

Minga anstillda pd kommunala foretag foljer Visions
avtal med KFS, Kommunala Foretagens Samorganisa-
tion. Inom KFS finns 13 olika branschavtal. Samtliga
forhandlades om under 2013.

Tio av avtalen géller tillsvidare fran 1 april 2013.
Parterna kan séga upp ett avtal med en uppsiagningstid
pa sex manader. Inget av dessa avtal har nagot defi-
nierat loneutrymme, men l6neutvecklingen ska folja
de anstélldas och samhillets utveckling. Vid oenighet
kan lonefragor avgoras i en 1onenamnd. Det hir giller
avtalen for branscherna Anldggning, Energi, Fastighet,
Konsult och service, Linsmuséer, Parkering, Atervin-
ning, Trafikhuvudmin (SLTF), Utbildning och Vatten
och avlopp (VA).

Avtalet for branschen Vérd och omsorg och avtalet fér
branschen Bes6ksniringen, som under 2013 bytte namn
frén Turism och fritid, giller i tre ar fran och med 1 april
2013. De har inte heller nagot definierat Ioneutrymme.

Avtalet f6r branschen Trafik giller i 40 ménader, frin
och med 1 juni 2013 till och med 30 september 2016. Det
nya avtalet ger Ionedkningar pa minst 7 procent under
avtalsperioden, men ingen individgaranti. Det betyder
att summan av alla 16ner for de som jobbar inom KFS
Trafik slds ihop. Sedan ska den totala lonesumman
hojas med minst 7 procent fram tills att avtalet 16per ut.
Samtliga avtal ger numera fordldrapenningtilligg i 180
dagar. Ett nytt traktamentesavtal, Trakt 13, tecknades
ocksa for branscherna under 2013. Det ger hogre rese-
tilligg 4n tidigare.

KFO

Anstéllda i kooperativa foretag, ideella organisationer
eller brukarkooperativ kan folja ndgot av Visions tre
branschavtal med KFO. Avtalen loper tillsvidare, med
mojlighet att géra dndringar eller sdga upp avtalen.
Under 2013 gjordes en dversyn av avtalet for branschen
Hilsa, vard och omsorg. Reglerna for féraldrapen-
ningtillagg forbattrades, sa att anstillda numera far ritt
till tilldgg i fyra manader. Avtalet ger ocksa riitt till ett
arligt lonesamtal.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2013?

Ove Jansson,
ledamotiférbundsstyrelsen:

- Vitog ytterligare steg mot att
bygga Vision med de l6neavtal som
tecknades 2013. Sarskilt nar det
galler HOK tog vi ett stort och djarvt
steg for att ge battre l6neutfall for
vara medlemmar.

Almega Tjiinsteforetagen

Anstillda pa forskolor och friskolor som féljer Visions
avtal med Almega tjinsteforetagen fick ett nytt avtal
under 2013. Det géller tillsvidare och ger ritt till ett
arligt Ionesamtal, men innehéller inget definierat 16ne-
okningsutrymme.

Det nya avtalet ger dven hogre semesterdagstilligg
och forialdrapenningtilligg i fyra manader.

Almega Vardforetagarna

Den som arbetar med rehabilitering, behandling, vard
eller omsorg pa ett hem eller center kan folja Visions
nagot av Visions branschavtal med Almega Vardféreta-
garna.

Tidigare fanns endast tre avtal, men under 2013 dela-
des det gamla avtalet for branschen Vard och behand-
ling samt 6vrig omsorg (E och F) upp i tvd nya avtal.
Det nya avtalet Vard och behandling (E) ger ritt till ett
arligt Ionesamtal, fordldrapenningtilldgg i fem ména-
der, och hogre erséttningar for till exempel for bered-
skap, obekvam arbetstid och jour. Den andra nyheten,
avtalet Aldreomsorg (F), ger samma rittigheter.
Avtalen for branscherna Foretagshilsovard (D) och
Liakarmottagningar (C) fortlopte utan dndringar 2013.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2013?

Sven-Erik Trulsson,
ledamotiférbundsstyrelsen:

— Svart att sdga vad som var
viktigast men vad jag framfér allt
kommer att tanka pa ar avtalsro-
relsen. Jagtycker att vi gjorde ett
par spannande genombrott. Jag
tanker pa fyradrs-uppgdérelsen pa
kommun- och landstingssidan. Avtal utan centralt fast-
stallda l6nenivaer blir ndgot nytt fér vdra medlemmar

i kommuner och landsting och jag har en férstaelse for
att det kan finnas en viss oro. Men vi maste vaga prova.
Centralt styrda, ldga nivaer som tenderar att vara bade
golv och tak foér [6nerna ger oss ringa moéjligheter.
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Fastigo

Anstillda pA kommunala fastighetsbolag som foljer
Visions avtal med Fastigo, Fastighetsbranschens arbets-
givarorganisation, fick ett nytt avtal under 2013.

Det nya avtalet giller i tre ar fran och med 1 april
2013. Avtalet innehaller inget definierat 16neutrymme,
men sldr fast att anstédllda ska ha tre arliga samtal med
en chef. Ett utvecklingssamtal, ett lonesamtal och ett
resultatsamtal. I tidigare avtal stod att detta bor ske
pa samtliga arbetsplatser. Avtalet slar ocksa fast att
det relativa 1oneldget for kvinnor ska vara hogre efter
avtalsperiodens slut. For att uppna det maste lonekart-
laggningar goras.

Avtalet ger dessutom anstéllda ritt till sex ménaders
fordldrapenningtilligg, och mojlighet for anstéllda att
komma Gverens med arbetsgivaren om att vixla semes-
terdagstilldgget i pengar mot extra lediga dagar.

Svenska kyrkan

Avtalet for anstéllda inom Svenska kyrkan férhandla-
des om under 2013, och géller nu fran och med 1 april
2013 till 31 mars 2016.

Avtalet slar fast att Ilonedkningen ska vara ligst 6,8
procent under avtalsperioden; 2,4 procent under 2013
och 2,2 procent under 2014 respektive 2015. Det ér inte
en individgaranti, utan en garanti fér hela gruppen av
anstéllda. Dessutom far dven visstidsanstéllda ritt till
en arlig lonedversyn. Anstillningstryggheten forbéttras
ocksa eftersom det blir svarare for arbetsgivaren att
séga upp visstidsanstillda innan anstillningstiden 16pt
ut. Som visstidsanstélld har du fortfarande mojlighet att
siga upp dig med en manads uppsédgningstid.

- Detta leder till att visstidsanstillda i storre utstriack-
ning behandlas pd samma sétt som tillsvidareanstillda,
kommenterade Visions ordforande Annika Strandhall.

Erséttningen for obekviam arbetstid hojs med 6,8
procent under avtalsperioden, och fordldrapenningtil-
lagget utokas fran fem till sex manader.

Aven ersittningen for lagerverksamhet hojs, sérskilt
for lager som intrédffar under helger eller helgdagar,
da merparten av ligerverksamheten ér férlagd. Under
avtalsperioden kommer erséttningen att hojas frén 535
kronor till 650 kronor.

Under 2013 sl6t Vision ocksa ett nytt bilerséttningsav-
tal, BIL 14, for medlemmarna som jobbar inom Svenska
kyrkan. Det giller frdn och med 1 januari 2014 och ger

avsevirt hogre ersittningar dn tidigare for anstillda
som anvéinder egen bil i tjansten.



2013

Arsredovisning och
revisionsberiittelse

Vision

Org. nr 802001-8019




Arsredovisning

Innehall

Forvaltningsberiittelse
Resultatrikning - koncernen
Balansriikning - koncernen
Kassaflodesanalys - koncernen
Resultatrikning - forbundet
Balansrikning - forbundet
Kassaflodesanalys - forbundet
Tilléiggsupplysningar
Upplysningar till enskilda poster

Revisionsberiittelse

31
33
34
36
37
38
40
41
42
53



Arsredovisning

Forvaltningsberittelse

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser foregdende dr.

Allmént om verksamheten och medlemsutveck-
lingen

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar vél-
fiarden och jobbar i privata foretag, kommuner, landsting el-
ler kyrkan. Manga ir ocksa studenter med siktet instéllt pa
arbete inom vélfirden.

Visions forbundsméte, som halls en gang vartannat ar, dr
Visions hogsta beslutande organ som viljer ordforande och
forbundsstyrelse. Under 2013 har forbundméte inte héllits.
Verksamheten har under aret fortsatt att arbeta mot mélen i
i dokumentet »Vi bygger Vision« som faststélldes pa for-
bundsmétet 2012.

Den lokala organisationen bestod vid arsskiftet av 279
(263) avdelningar och 310 (305) klubbar.

Medlemsutvecklingen 2011 innebar ett trendbrott dé Vi-
sion for forsta gingen pa méanga ar 6kade antalet medlem-
mar. Mycket glidjande har medlemsantalet fortsatt oka,
béde dr 2012 och 2013. Under 2013 var 6kningen av antalet
aktiva medlemmar 1 097 st och antalet aktiva medlemmar
uppgick per arsskiftet till 123 174 (122 077) st. Under ett an-
tal r har det funnits ett samarbete mellan ST, Unionen och
Vision kring studeranderekrytering/frigor under namnet
Tria. Merparten av forbundens studerandemedlemmar &r
dérfor organiserade genom Tria, per arsskiftet 12 571 (19
283) studenter. Studentverksamheten, som Vision haft i
egen regi sedan varen 2012, har tagit ordentlig fart under
2013 och antalet studentmedlemmar uppgick till 4 317 (625)
st vid rsskiftet. Antalet pensionéirsmedlemmar 6kade ock-
sa och uppgick till 36 044 (35 248) st.

Koncern

Redaktionen for forbundets medlemstidningar och néttid-
ning finns i ett helégt dotterbolag. Allt om Jobbet Media
Sverige AB org.nr 556640-8604. Dotterbolaget hade 2013 en
omsittning pa 33 788 tkr (33 291 tkr) och antalet anstiillda
var 16 (16) st.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen
I och med besluten pa forbundsmétet 2012 fortsétter Vi-

sion det intensiva fordndringsarbetet for att bli en viixande,

stark och modern facklig organisation som attraherar aka-

Flerdrsoversikt koncernen, tkr

demiker, unga och nyanstéllda. Med besluten i »Vi bygger
Vision« har Vision tydligare politiska malsittningar dn na-
gonsin tidigare. Forbundsmotet fortsatte den inslagna vigen
med ett tydligt medlemsfokus genom att faststélla Visions
medlemslofte: Du ska fd ut s mycket som majligt av ditt arbetsliv.

Stort fokus riktas ocksd fortsatt mot rekrytering av nya
medlemmar och maélet ér 1 000 nya yrkesverksamma med-
lemmar i ménaden. P4 sikt ska Vision vara i majoritet i alla
vara yrkesgrupper. Under 2013 fortsatte Vision trendbrottet
frén ar 2011 genom att dterigen vara ett fackforbund som
vixer. Forvintningarna dr att Vision dven 2014 dr ett fack-
forbund som vixer.

Parallellt med fokuset pa rekryteringen ska yrkesfragor-
na siittas i fokus. Vara yrkesgrupper ska kinna att de dr med
i ett forbund som ér till nytta for dem i deras yrkeskarriér.
Den egna organisationen ska ocksa fortsitta utvecklas ge-
nom fortsatt generationsvixling och utvecklade metoder
for att nd mélen.

Vi har ocksé ett mycket bra lége att fortsiitta den positiva
utvecklingstrend vi nu dr inne i men det kriver insikt om att
vi dr en organisation som maste vara i stindig forindring
om vi ska hiinga med. Det i sin tur kréver kreativitet, att
vaga prova nytt men ocksé att félja upp och utvérdera, och
slutligen véga prioritera det som biist tar oss mot vara upp-
satta mal. Den utmaningen fortsitter under 2014 och de
kommande dren.

Héndelser efter bokslutsdagen

Vid férbundsmétet ar 2012 gav man forbundsstyrelsen i upp-
drag att gora en genomgripande 6versyn av forbundets sam-
lade medlemskommunikation.

Styrelsen har direfter fattat beslut om att utveckla en ny
strategi for medlemskommunikationen som méter med-
lemmarnas 6nskemal om hur de vill kommunicera med
forbundet, stodjer Visions malsittningar och stottar med-
lemsloftet.

Det innebir en storre forindring av Visions medlems-
kommunikation, vilket bland annat bygger pa tydligare nér-
varo i sociala medier, utokad omvérldsbevakning av med-
lemmarnas yrkesfragor, en utvecklad webb samt en forind-
rad medlemstidning.

Tkr 2013 2012 2011 2010 2009
Intikter 328 134 308 140 298 905 202 485 288 469
Arets resultat 24716 -5537 -2372 55192 120 654
Eget kapital 1435197 1410 481 1409 419 1411793 1356 599
Balansomslutning 1945 017 1924 908 1920 538 1933987 1860 981
Soliditet 74% 73% 73% 73% 73%

Konfliktfondens totala bokforda virde inklusive del av obeskattade reserver (se not 14) beridknas till 1 124 626 tkr (1 125 418 tkr).
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Ekonomi

Medlemsavgifterna 6kade med 21 350 tkr till totalt 323 905
tkr (302 555tkr). En stor del av denna 6kning (10 444 tkr) av-
ser okade intikter for inkomstforsakringen som hojts fran
18 kr till 25 kr per medlem och méanad. Premiekostnaden
for forsakringen har hojts med motsvarande belopp.

Verksamhetens kostnader redovisas i en kostnadsslags-
indelad resultatrikning med uppdelning pa externa kost-
nader, personalkostnader och avskrivningar. Under not 2
aterfinns en specifikation 6ver verksamhetens kostnader.

Da forbundsmote endast halls vart annat ar, och inget
forbundsmote holls 2013, dr kostnaderna for parlamenta-
rismen lédgre dn jaimfort med foregdende ar.

De hogre personalkostnaderna beror frimst pa visent-
ligt hogre avsittningar for pensioner jaimfort med forega-
ende ar, fraimst beroende av att Finansinspektionen sénkt
diskonterings-rintan ytterligare under 2013.

Verksamhetens kostnader totalt for koncernen har mins-
kat med 7 546 tkr jimfort med foregdende ar. Framst beror
detta pa att 2013 inte var ett forbundsmotesar samt att hela
kansliorganisationen arbetat fokuserat for att forbéttra ef-
fektivitet och gora ritt prioriteringar i verksamheten.

Ar 2013 har i likhet med 2012 varit ett finansiellt starkt
ar. Detta har ocksd medfort en hogre kostnadsrinta pa det
inldnade och samforvaltade kapitalet fran Visions pen-
sionsstiftelse. Se vidare not 3.

Koncernens fria egna kapital

Koncernens fria egna kapital uppgar till 303 545 tkr (278
829 tkr).

Forslag till vinstdisposition moderorganisationen
Enligt upprittad arsredovisning uppgar forbundets
egna kapital till 1 328 187 tkr varav 1 018 993 tkr tidigare
avsatts till konfiiktfonden, 309 194 tkr dr balanserat
dverskott dér 30 691 tkr hinfor sig till drets dverskott.

I balanserat dverskott ingdr avsittningar for framtida
projekt och kostnader. Per bokslutsdagen uppgar reser-
verat belopp till 80 439 tkr (not 14).

Av arets balanserade medel kr 309 193 663 stér kr 290
543 546 till forbundsmotets forfogande efter avsdttning
till konfiiktfonden. Enligt den modell forbundsmaotet
faststillde 2012 uppgar avsittningen till konfiiktfonden
ar 2013 till kr 18 650 117 kr.

Styrelsen foreslar forbundsmétet besluta

att 290 543 546 kr balanseras i ny ridkning.
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Resultatrikning: Koncernen

Belopp i tkr Not 2013 2012
Verksamhetens intéikter
Medlemsavgifter I 323905 302555
Mottagnings- och inkasseringsavgift -2 041 -1970

321 864 300 585

Annons- och prenumerationsintékter tidningar 2842 2734
Ovriga intéikter och externa bidrag 3428 4 821
Summa verksamhetens intikter 328134 308140
Verksamhetens kostnader 2
Externa kostnader -153 933 -168 988
Personalkostnader -197736 -190 422
Avskrivningar 7 -3290 -3 095
Summa verksamhetens kostnader -354 959 -362 505
Resultat frdn den l6pande verksamheten -26 825 -54 365
Resultat fran fastighetsférvaltningen
Hyresintékter 48 682 47291
Fastighetskostnader -27 901 -31796
Avskrivning byggnad 6 -3597 -2380
Fastihetsforvaltningens resultat 17184 13115
Resultat fore finansiella poster -9 641 -41250
Resultat frn finansiella poster
Viérdepappersforvaltning 3 50 805 49 151
Summa resultat fran finansiella poster 50 805 49 151
Resultat fore skatt 41164 7901
Skatt 5 -16 448 -13 438

Arets Resultat 24716 -5537
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Balansridkning: Koncernen

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark 6 202238 204 871
Inventarier 7 5641 5492
Summa materiella anlédggningstillgingar 207879 210 363

Finansiella anliggningstillgingar

Langfristiga virdepappersinnehav 9 1640 598 1619 723
Langfristiga fordringar 10 8520 8520
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1649 118 1628243
Summa anliggningstillgangar 1856 997 1838606

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar medlemsavgifter 13 187 15147
Kundfordringar 2899 2291
Fordringar Visions A-kassa 3232 3608
Skattefordran 8374 11 051
Ovriga fordringar 11 4030 2840
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 4079 7230
Summa kortfristiga fordringar 35 8o1 42167
Kortfristiga placeringar 13 13312 5987
Kassa och bank 38907 38148
Summa omsiittningstillgangar 88020 86302
Summa tillgdngar 1945017 1924908
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Balansridkning: Koncernen

Eget kapital och skulder i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 14
Andamélsbestimt kapital 1131 652 1131 652
Fria reserver 278 829 284 366
Arets resultat 24 716 -5537
Summa 303 545 278 829
Summa eget kapital 1435197 1410 481
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 29794 31766
Langfristiga skulder
Forsdkringsfond 1031 991
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 16 404 204 403 528
405235 404 519
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10 300 12 712
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 15 200 6 000
Ovriga skulder 17 10 468 14 413
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 38823 45 017
Summa kortfristiga skulder 74791 78 142
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1945017 1924908
Poster inom linjen
Stilllda séikerheter
Fastighetsinteckningar 16 404 295 404 295
Ansvarsforbindelser
Borgensétagande for personal 485 590
TCOs borgensring (500 kr/medlem) 61039 60930
Garantiavtal NTR (100 kr/medlem) 12 208 12186
Summa ansvarsférbindelser 73732 73706
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Kassafiodesanalys: Koncernen

Belopp i tkr Not 2013 2012
Verksamheten
Resultat fran fore finansiella poster -0 641 -41 250
Justering for poster som inte ingér i kassafiodet 6762 4181
-2879 -37 069
Erhéllen réinta 480 3129
Erhéllna utdelningar 47306 56 497
Erlagd rinta -42 899 -36 184
Betald skatt -15 743 2004

Kassaflode fran verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital -13735 -11 623

Kassaflode frdan fordindring i rirelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar 6 030 -588
Forandring kortfristiga placeringar -7325 4 862
Forandring kortfristiga skulder -3 351 8140
Forandring rorelsekapital -4 646 12 414
Kassaflode fran I6pande verksamheten -18 381 791

Investeringsverksamheten

Forvirv materiella anldggningstillgangar -4 493 -4 138
Avyttring materiella anlidggningstillgangar 215 106
Investering i finansiella tillgangar -590 134 -713 472
Avyttring finansiella tillgdngar 612 835 719 287
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 423 1783

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga skulder 716 1066
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 716 1066
Arets kassaflode 758 3640
Likvida medel vid drets borjan 38148 34 508
Likvida medel vid arets slut 38906 38148

Tilléiggsupplysningar till kassaflodesanalys

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivning av tillgdngar 6887 5475
Ovriga ej kassafiodespéverkande poster -125 -1204
Summa 6762 4181
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Resultatrikning: Moderforbundet

Belopp i tkr Not 2013 2012

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter I 323905 302555
Mottagnings- och inkasseringsavgift -2 041 -1970
321 864 300 585
Ovriga intiikter och externa bidrag 4245 4768
Summa verksamhetens intiikter 326 109 305353
Verksamhetens kostnader 2
Externa kostnader -166 312 -177 717
Personalkostnader -184 602 -176 971
Avskrivningar 7 -3 046 -2992
Summa verksamhetens kostnader -353 960 -357 680
Resultat fran den lipande verksamheten -27 851 -52 327

Resultat fran fastighetsférvaltningen

Hyresintékter 48 682 47 291
Fastighetskostnader -27 901 -31796
Avskrivningar byggnader 6 -3597 -2 380
Fastihetsforvaltningens resultat 17184 13 115
Resultat fore finansiella poster -10 667 -39 212

Resultat fran finansiella poster

Vérdepappersforvaltning 3 50 8o1 49 116
Summa resultat fran finansiella poster 50 8o1 49 116
Resultat fore bokslutsdispositioner 40134 9904

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 4 8977 8 541
Limnade koncernbidrag o -1500
Resultat fore skatt 49 111 16 945
Skatt 5 -18 420 -15 433
Arets resultat 30 691 1512
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Balansrikning

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
Anléiggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark 6 202238 204 871
Inventarier 7 4 826 5391
Summa materiella anlédggningstillgdngar 207 064 210 262
Finansiella anlidggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 8 100 100
Langfristiga virdepappersinnehav 9 1640598 1619 723
Langfristiga fordringar 10 8520 8520
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1649 218 1628343
Summa anléiggningstillgangar 1856282 1838 605
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran medlemsavgifter 13187 15147
Kundfordringar 2582 2102
Fordran Visions A-kassa 3232 3608
Skattefordran 6 894 10 031
Ovriga fordringar 1 4021 2825
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 3901 6 809
Summa kortfristiga fordringar 33 817 40 522
Kortfristiga placeringar 13 13 312 5987
Kassa och bank 37 611 36744
Summa omsiittningstillgangar 84740 83253
Summa tillgangar 1941022 1921858
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Balansrédkning

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 14
Andamadlsbestimt kapital
Konfiiktfonden 1018 993 1018 993
Fritt eget kapital
Balanserat dverskott 276 991 276 991
Foregdende ars resultat 1512 0
Arets resultat 30 691 1512
Summa fritt eget kapital 309 194 278 503
Summa eget kapital 1328187 1297496
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 15 135 428 144 405
Léngfristiga skulder
Forsdkringsfond 1031 991
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 16 404 204 403 528
Summa langfristiga skulder 405 235 404 519
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9134 11 477
Skulder till koncernforetag 370 1323
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 15 200 6 000
Ovriga skulder 17 10 187 14167
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 37 281 42 471
Summa kortfristiga skulder 72172 75 438

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1941022 1921 858
Poster inom linjen
Stillda siikerheter
Fastighetsinteckningar 16 404 295 404 295
Ansvarsforbindelser
Borgensétagande for personal 485 590
TCOs borgensring (500 ki/medlem) 61 039 60 930
Garantiavtal NTR (100 kr/medlem) 12 208 12 186
Summa ansvarsforbindelser 73732 73706
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr Not 2013 2012
Verksamheten
Resultat fran den 16pande verksamheten -10 667 -39 212
Justering fér poster som inte ingdr i kassafiodet 6 518 5372
-4 149 -33 840
Erhéllen rinta 476 3 100
Erhallna utdelningar 47 306 56 497
Erlagd rdnta -42 899 -36 184
Betald inkomstskatt -15 283 -1747
Kassaflode fran verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital -14 549 -12 174
Kassafigde fran fordndring i rorelsekapital
Foréandring kortfristiga fordringar 5910 -785
Forandring kortfristiga placeringar 7325 4 862
Forandring kortfristiga skulder -1765 12 510
Forindring rorelsekapital -3180 16 587
Kassaflode fran lopande verksamheten -17 729 4 413
Investeringsverksamheten
Forvirv materiella anldggningstillgdngar -3 535 -4 054
Avyttring materiella anldggningstillgdngar 215 106
Investering i finansiella tillgangar -590 135 -713 472
Avyttring finansiella tillgdngar 612 835 719 287
Kassafléde fran investeringsverksamheten 19 380 1867
Finansieringsverksamheten
Foréndring langfristiga skulder 716 1066
Lamnat koncernbidrag -1 500 -4 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -784 -3434
Arets kassaflode 867 2 846
Likvida medel vid arets borjan 36 744 33 900
Likvida medel vid arets slut 37611 36744
Tilldaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivning av tillgdngar 6 643 5372
Ovriga ej kassafiodespaverkande poster -125 o
Summa 6 518 5372
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Tilldggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende dr.

Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens all-
ménna rad.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvs-
metoden.

Visions lokala organisation, 279 (263) avdelningar och
310 (305) klubbar, dr egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stillning har ej medtagits. Av-
delningarna och klubbarna har under &ret haft medlemsin-
tikter om ca 44,5 (43,8) Mkr vilka anvints till facklig verk-
samhet. Den lokala organisationen beriknas, vid arsskiftet,
ha ett eget kapital (nettotillgdngar) om mer dn ett ars med-
lemsintakter, ca 57 (57) Mkr.

Redovisningsprinciperna ér oforandrade i jamforelse
med foregdende &r med undantag av vad som nedan anges.

Intiikter

Intikter redovisas till verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar frain medlemskap
i Vision. Medlemsavgifter intéktsfors vid debitering till
medlem.

Hyresintdkter
Hyresintikter redovisas linjért over hyresavtalets 1optid.

Annons- och prenumerationsintdkter

Annonsintédkter redovisas i den period annonsen publice-
ras. Prenumerationsintikter redovisas i takt med att num-
mer distribueras.

Ovriga intikter
Intdkter for vidarefakturering och deltagaravgifter nettore-
dovisas mot motsvarande kostnad.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till be-
lopp varmed de beriknas inflyta.

Avskrivningsprinciper pd anldggningstillgangar

For samtliga inventarier, forutom konst, tillimpas av-
skrivning enligt plan. Avskrivningar enligt plan baseras
pa ursprungliga anskaffningsvéirden och beriknad eko-
nomisk livsldngd. Nedskrivning sker vid bestaende vér-
denedgéng. Avskrivning sker frdn 2013 med 2 procent
per ar (1 procent ar 2012). Foljande avskrivningstider
har tillampats:

Byggnader 50ar
Inventarier och tjénstebilar 5ar
Datainventarier 3ar

Konst --

Finansiella tillgdngar och likvida placeringar

Finansiella tillgangar och likvida placeringar virderas
till det légsta av anskaffningsvérdet och marknadsvir-
det. Borsnoterade aktier och andelar virderas genom
portfoljvéirdering totalt for innehavet som helhet.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall beta-
las eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar avse-
ende tidigare ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt redovisas till aktuell skattesats.
Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingavgiften kostndsfors linjdrt over leasingperioden.
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Upplysningar till enskilda poster

Not1 Verksambhetens intiikter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genom-
snitt kr 196,12 per manad (195,13). Avgiften var 1% av méanads-
l6nen, dock hogst 217 kr (209 kr). Fér medlemmar i klubbar
och allménna klubbar ér forbundsavgiften 1,16% respektive
1,21%. Den hogre avgiften utover 1%, 0,16% respektive 0,21%,
motsvarar medel for verksamhet som lokalavdelningar be-
kostar sjilva, men som for klubbar och allmédnna klubbar
bekostas av Visions regionala center.

Medlemsavgiften for inkomstforsikring vid arbetsloshet var
25 kr per manad (18 kr). Forsikringen avser att kompensera
medlemmar med inkomst &ver a-kassetaket genom en for-
sikringsersittning motsvarande skillnaden mellan 80% av
inkomsten efter skatt och den erhéllna a-kasseersittningen
vid arbetsloshet. Medlemsavgiften betalas endast av de
medlemmar (ca 84%) som har en inkomst Over a-kassetaket
(under 2013; 18 700 kr) och som vid en eventuell arbetslos-
het kan komma ifrdga for erséttning ur forséikringen.

Inkasserade och transfererade medlemsavgifter 2013 2012
Forbundsavgift 1 283909 273 628
Forbundsavgift 2 och 3 11 736 11 111
Medlemsavgift Inkomstforsikring 28 260 17 816
Lokala medlemsavgifter Visions avdelningar och klubbar 45928 43 064
369 833 345619

Transfererat till lokala organisationen -45 928 -43 064
Summa medlemsavgifter 323 905 302555
Annons- och prenumerationsintikter koncern 2013 2012
Annons- och prenumerationsintikt 2842 2732
Not2 Verksamhetens kostnader

Anstiillda och personalkostnader 2013 2012
Medelantal anstdllda

Koncernen 232 231
Varav mdn 40% 37%
Moderforbundet 216 216
Varav mdn 39% 36%
Visions styrelse

Styrelse och forbundsordférande 13 13
Varav man 46% 46%
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Ldner, andra ersdttningar och sociala kostnader i koncernen 2013 2012
Styrelse, forbundsordférande i moderforbund och VD i dotterbolag 3731 3765
Ovriga anstiillda 106 675 102780
Summa 110 406 106 545
Sociala kostnader 80204 72347
(varav pensionskostnader) (45 262) (38 862)
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader i moderforbundet 2013 2012
Styrelse och forbundsordférande 2753 2864
Ovriga anstilllda 99 757 96 251
Summa 102 510 99 115
Sociala kostnader 75385 66 772
(varav pensionskostnader) (42993) (35847)
Forbundsordférande erhaller pension enligt ITP-planen Avgdngsvederlag

med pensionsalder 65 dr. For VD i dotterbolaget gors av- Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner

sittning till pensionsstiftelse for pension enligt KPA-planen  for forbundsordférande. Avgangsvederlaget samordnas

med pensionsélder 60 ar. Ovriga styrelseledaméter harinte  med 16n frén eventuell ny arbetsgivare. Nagot avtal om av-

pensionsritt frin forbundet. Styrelsearvode har inte utgatt  gingsvederlag till VD i dotterbolaget finns inte.

till styrelsen i dotterbolaget. Avsittning for pension tryggas i Visions Pensionsstif-
telse, org nr 802007-8237 alternativt via premier i enlig-
het med ITP planen. Det totala dtagandet uppgér 2013-
12-31till 550 416 tkr (601 212 tkr) och dr fullt ut tryggat i
Visions Pensionsstiftelse.

Arvode och andra erséttningar till revisorer 2013 2012

Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 636 601 761 726
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 31 31 98 98
Totalt Ernst & Young AB 667 632 859 824
Fortroendevalda revisorer 28 28 22 22
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Not 2 Verksamhetens kostnader (forts) 2013
Nominella véirdet av framtida minimileaseavgifter fordelar sig enligt foljande: Koncern Moderfor
Forfaller till betalning inom ett &r 1306 1306
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 ar 553 553
Nedan redovisas verksamhetens kostnader i moderorganisationen enligt

den uppstéllningsform som anvénds for intern resultatuppfoljning. 2013 2012
Verksamhetens kostnader Moderfior Moderfir
Kostnader planeringsomraden

Att stilla fragan 11 688 11 622
Yrkeskarridr 15 796 16 912
Anpassat arbetssitt 3737 6555
Hjirtefragor 5714 6 087
Ovriga kostnader planeringsomraden 2028 1931
Summa 38963 43 107
Resurskostnader

Personalkostnader 181 823 174 349
Expeditionskostnader 39 367 40 133
Summa 221190 214 482
Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 8 666 15 268
Avgifter till org, internationell verksamhet 19 177 20 315
Premier inkomstforsékring 28 260 23 816
Tidningsverksamheten 30 946 30790
Ovriga verksamhetskostnader 3674 6 857
Summa 90 723 97 046
Personal- och expeditionskostnader hanforliga

till vardepappers- och fastighetsforaltningen 3084 3 045
Summa verksamhetens kostnader 353960 357 680
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Not 3 Virdepappersforvaltning

2013 2012
Finansiella intikter
Rénteintikter 1752 7 405
Utdelningar 49 648 56 495
51 400 63900
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -1325 -1 445
Rénta Visions Pensionsstiftelse -41 121 -34 703
Ovriga rintekostnader -453 -36
-42899 -36184
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster vardepapper 48 606 36 439
Kapitalforluster virdepapper -7 851 15039
40755 21400
Aterforda nedskrivningar dvriga andelar 1545 o
50 801 49 116
Not 4 Forindring av periodiseringsfond
2013 2012
Periodiseringsfond, drets avséttning -25 700 -20 081
Periodiseringsfond, drets aterforing 34 403 28 622
Justering per.fond 2012 274 0
8977 8541
Not 5 Skatt
Vision &r skyldig att betala skatt pa ndringsverksamhet, kapital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst.
Dessutom betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingér i driftskostnaderna for fastigheterna.
P4 avsittning till pensionsstiftelsen och évriga pensionskostnader betalas s k sérskild 16neskatt, skatten
redovisas sdsom personalkostnad.
2013 2012
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Aktuell skatt for aret 18 347 18 347 15477 15 477
Skatt hanforlig till tidigare ar 73 73 -44 -44
Uppskjuten skatt -1972 - -1995 -
16 448 18 420 13438 15433
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Not 6 Byggnader och mark

2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets borjan 241 355 241 355
Aktiverat under aret 964 o
242319 241355

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -36 484 -34 104
Arets avskrivning -3597 -2380
-40 081 -36 484
Bokfort viirde 202238 204 871
Varav mark 18 963 18963
Fastighet Bokfort Anskaffn. Taxerings- Marknads-
restvirde virde virde virde
Sandhamnsplan 1, New York 7 7679 12 062 65 882 69 200
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 1195 1306 47148 64 000
Jungfrugatan 10, Sjohésten 5 2018 2204 36 023 45 000
Tegeluddsvigen 32, New York 6 8727 13 776 69 360 72 900
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9 065 14 481 69 499 74 300
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 2676 3 681 65106 85 400
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 4 912 7514 58 000 80 200
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 135 285 147 134 142 000 202 000
Inedalsgatan 4, Vardtornet 9 22 364 23187 75 509 100 000
Djurgérdsslitten 86, Spetsbergen 14 983 2163 22 327 28 400
Térnaby, 4 fritidshus Laxnés 1:101 149 700 1 040 1387
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1 821 4536 1840 2453
Oland, 6 fritidshus Horninge 9:73,74,78,79,84,85 480 3534 5705 7607
Kl6vsjo, 3 fritidshus Klovsjo 6:328 - 6:330 4 884 5076 2481 4 507
202238 241354 661920 927354

Uppgivet bedomt marknadsvirde har erhallits fran extern virderingsfirma vintern 2012. Motsvarande virde for
fritidshusen dr berédknat utifran ett antagande att taxeringsvirdet &r ca 75% av marknadsvérdet. Uppskjuten skatt
om 22,0 %, vid en forsiljning av samtliga fastigheter, kan beriknas till ca 159 525 tkr. Taxerat virde pa marken
uppgér till 365 249 tkr. Fastigheterna ér fullvirdeforsikrade.

En utredning angdende tidigare nedskrivningar av bokfort véirde pa fastigheterna pagar vilket positivt kan
komma att paverka fastigheternas bokforda virde under 2014.
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Not7 Inventarier

2013 2012
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid érets borjan 50 277 49 436 46 247 45 490
Nyanskaffningar 3529 2571 4136 4 052
Avyttringar och utrangeringar -90 -90 -106 -106
53716 51917 50277 49 436
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -44 785 -44 045 -41 690 -41 053
Arets avskrivning -3 290 -3 046 -3 095 -2992
Avyttringar och utrangeringar - - - -
-48 075 -47 091 -44 785 -44 045
Redovisat viirde vid arets slut 5641 4 826 5492 5391
Not 8 Andelar i koncernforetag
Andel Eget Varav drets Bokfort Nominellt
kapital resultat virde virde
Allt om Jobbet Media Sverige AB (556640-8604),
séite i Sthlm, 1 000 aktier 4 100 kr 100% 1478 1016 100 100
Not 9 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Finansiella risker Likviditetsrisk

Exponering och risker i kapitalférvaltningen begran-
sas genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i
Placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras
nedan.

Aktierisk

Denna risk avser risker for kursnedgang pa aktierna.
Aktierisken hanteras genom regler for riskspridning ge-
nom begrdnsningsregler kring att placera i enskilda bo-
lag. Derivatinstrument dr inte tillatna i forvaltningen.
Mojligheten att placera i utlindska aktier och aktie-
fonder begriansas som en maximal andel av den totala
aktieportf6ljen. For placeringarna finns ocksa etiska
riktlinjer faststillda. Aktierisken dr den mest betydan-
de risken i Visions forvaltning.

Likviditetsrisk innebir risk for att inte kunna dispone-
ra likvida medel for att mota Visions finansiella behov.
For att sékerstélla att likviditeten kan anpassas till Vi-
sions behov ska portfoljen enligt Placeringspolicyn en-
dast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt be-
sta av lédgst 30 procent rintebirande papper. Likvidi-
tetsrisken bedéms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfirdaren av ett skuldebrev
eller banken inte kan fullgora sina forpliktelser. Kredit-
risken begrinsas dels av att begransningsregler per utgi-
vare men #dven av att placeringar endast far ske i obliga-
tioner som &r utgivna av svenska staten, av staten ga-
ranterade virdepapper, kommuner och landsting, bo-
stadsfinansieringsinstitut samt av foretag med en kre-
ditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken
bedéms som lag.
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Ovriga andelar

Arsredovisning

Andel Eget Varav drets Bokfort ~ Nominellt
kapital resultat virde virde
Bergendal Meetings ekonomisk forening 16,3% 53537 9 014 1545 3396
2013-12-31 201-12-31
Bokfort Marknads- Bokfort ~ Marknads-
virde virde virde virde
Aktiefonder 476 318 725 114 479 672 595 572
Blandfonder 12 709 16 222 12 694 16 548
Réntefonder 691 523 734 209 679 994 734 854
Aktier 405 258 541779 371762 440 400
Obligationer 33 245 35 246 75 601 77 737
Summa 1639 053 2072570 1619 723 1865 111
Uppskjuten skatt om 22,0 %, vid en forséljning av samtliga langfristiga virdepappersinnehav,
kan beréknas till ca 95 374 tkr (53 985 tkr).
2013 2012
Ingdende anskaffningsvirde 1619 723 1604 138
Arets inkop 591 410 713 472
Arets avyttring -572 080 -697 887
Aterford nedskrivning andelar onoterade bolag 1545 o
Ack anskaffhingsvirde 1640 598 1619 723
Bokfort virde 1640598 1619 723
Not 10 Andra langfristiga fordringar 2013-12-31 2012-12-31
Reversfordringar
Brf Norra Kungstornet 8520 8 520
Not 11 Ovriga fordringar
2013-12-31 2012-12-31
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Betalda ej erhéllna viardepapper 2342 2342 1463 1463
Avrikning fastighetsforvaltningsbolag 426 426 80 8o
Ovriga fordringar 1262 1253 1299 1282
4 030 4 021 2 842 2 825
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Arsredovisning

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2013-12-31 2012-12-31
Koncern ~ Moderfor Koncern  Moderfor
Forutbetalda kostnader 2986 2808 2723 2339
Upplupen intdktsranta 926 926 4310 4303
Ovriga upplupna intikter 167 167 197 167
4079 3901 7230 6809
Not 13 Kortfristiga placeringar
2013-12-31 2012-12-31
Fordringar Diskretionér forvaltning 13 312 5987
Not 14 Egetkapital
Koncernen Andamdlsbestimt Balanserat Arets S:a EK
kapital overskott overskott
Ingéende balans 1131 652 284 366 -5 537 1 410 481
Disposition éverskott f.4 -5 537 5537 0
Arets resultat - - 24 716 24 716
Utgdende balans 1131 652 278 829 24 716 1435197
Moderorganisationen Konfliktfond Balanserat Firegdende drs Avrets iver-/
averskott averskott underskott
Ingéende balans 1018 993 276 991 o 1512
Disposition av resultat tidigare ar - - 1512 1512
Arets resultat - - - 30 691
Utgdende balans 1018993 276 991 1512 30 691

Forbundsmote hélls vartannat ar varfor beslut om dis-
position av arets dverskott kommer att tas forst pa For-
bundsmdétet hosten 2014.

I moderorganisationen avsatta medel till periodise-
ringsfonder ska, efter avdrag for skatt (22,0%) tillforas
konfliktfonden vid upplosning. T o m 2013 (tax 2014)
har 135 428 tkr (144 405) avsatts vilket motsvarar en 6k-
ning av konfliktfonden med 105 633 tkr (106 4206) efter
skatt vid upplosning. Konfliktfondens totala bokfo-
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ringsmaéssiga virde kan ddirmed berdknas till ca 1124
626 tkr (ca 1125 418 tkr).

I moderorganisationens balanserade 6verskott om 276
991 (276 991 tkr) ingdr avsittningar och reserveringar
for framtida projekt och kostnader med 80 439 tkr (81
742 tkr), se specifikation nedan. Kostnaden for dessa
reserveringar och avséttningar redovisas forst det ar
medlen anvinds (forbrukas) for ett projekt eller dylikt.



Reserverat av balanserat 6verskott for framtida projekt och kostnader

Arsredovisning

2013-12-31 2012-12-31
Styrelsens dispositionsfond 18 836 19 709
Omstillningsfond 21 407 21 837
Overskotts-/budgetfond 40 196 40 196
80439 81742
Not 15 Obeskattade reserver
2013-12-31 2012-12-31
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2008 o 34 404
- Avsatt vid taxering 2009 26 445 26 445
- Avsatt vid taxering 2010 26 457 26 457
- Avsatt vid taxering 2011 21 820 21 820
- Avsatt vid taxering 2012 15 142 15 142
- Avsatt vid taxering 2013 20 137 20 137
- Justering tax 2013 -273 -
- Avsatt vid taxering 2014 25 700 -
135428 144 405
Medel avsatta till periodiseringsfonden skall, efter avdrag for skatt (22,0%), tillféras konfiiktfonden vid
upplosning, se not 14.
Not 16 Skuld till Visions pensionsstiftelse
2013-12-31 2012-12-31
Visions Pensionsstiftelse 404 204 403 528
Skulden forfaller till betalning vid anmodan
Stdllda sikerheter for ovriga skulder Marknads- Uttagna
virde pantbrev
Fastighetsinteckningar
Polacken 30 292 000 176 250
Sjohésten 5 45 000 25 125
New York 7 69 200 39 750
New York 6 72 900 44 250
Oporto 2 74 300 45 000
Vardtornet 9 100 000 49 500
Tamburmajoren 11 64 000 830
Infanteristen 1 85 400 3 690
Skvalberget 16 80 200 4 900
Spetsbergen 14 28 400 15 000
911 400 404295

De pantbrev som lamnats i fastigheterna dr de enda uttagna fastighetsinteckningar som lamnats i pant till annan.

Se dven not 6 avseende uppgivet marknadsvéirde.
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Arsredovisning

Not 17 Ovriga skulder

2013-12-31 2012-12-31
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Kopta ej likviderade virdepapper o o 961 961
Personalens preliminédrskatt 2958 2711 2925 2732
Mervirdesskatt 835 801 1028 975
Forskott bank ej erhdllna medlemsavg. 5500 5500 8 0ooo 8 000
Ovriga poster 1175 1175 1499 1499
10 468 10 187 14 413 14167
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2013-12-31 2012-12-31
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
LO/TCO Raittsskydd 938 938 460 460
Forutbetalda intdkter hyror 4 472 4 472 3134 3134
Semesterloneskuld 7346 6778 6 718 6179
Sociala avgifter 5268 4 848 5091 4 718
Sarskild Ioneskatt 8119 7710 8 515 7 612
Ovriga upplupna kostnader 12 680 12 535 21 099 20 368
Summa 38 823 37281 45 o17 42 471
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Arsredovisning

Stockholm den 19 mars 2014

Annika Strandhéll Ove Jansson Veronica Karlsson
Forbundsordfirande 1:e vice forbundsordf. 2:e vice forbundsordf.
Anders Blom Monika Gol Katarina Holmgqyvist
Michael Karlsson Mikael Koran Anna Nilsson
Jenny Nygards Mikael Stillman Sven-Erik Trulsson

Camilla Loov

Vér revisionsberittelse har limnats den 28 mars 2014

Ernst & Young AB

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor

Barbro Svensson Bo Bergsten
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Revisionsberiittelse

Till forbundsmaétet i Vision, org.nr. 802001-8019

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Vision for ar 2013.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det ér styrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kon-
troll som styrelsen bedémer ér nodvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed. For den auktori-
serade revisorn innebér detta att han har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att den aukto-
riserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i rsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for visentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid den-
na riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur forbundet uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiarder
som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
forbundets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvérdering av andamadlsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrack-
liga och éndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stockholm den 28 mars 2014

Thomas Lénnstréom
Auktoriserad revisor

Bo Bergsten
Fortroendevald revisor

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild
av forbundets finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafioden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att forbundsmotet faststéller resul-
tat och balansridkningen for moderforbundet och for kon-
cernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar samt stadgar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
doisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens for-
valtning av Vision for ar 2013.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat visentliga beslut, atgéirder och forhal-
landen i fsrbundet for att kunna beddma om négon styrel-
seledamot har foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Styrelseledamoterna har inte handlat i strid med forbun-
dets stadgar. Vi tillstyrker att forbundsmotet beviljar styrel-
sens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Barbro Svensson
Fortroendevald revisor



Vision ir ett fackforbund och i fokus for allt star du och dina visioner.

Tillsammans ser vi till att du far det du behover for att uppna det du vill
med din karriir. Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar
vélfarden och jobbar i privata foretag, kommuner, landsting eller kyrkan.
Manga dr ocksa studenter med siktet instéllt pa arbete inom vilfirden.
Vara 168 ooo medlemmar finns inom tusentals olika yrken och bildar till-
sammans ett vardefullt nétverk. Vi ar partipoliskt obundna och ingér i TCO.

vision
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