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Vision
— det har ar vi

Vision dr ett av Sveriges storsta fackforbund. Medlem-
marna leder, utvecklar och administrerar vilfiarden

och jobbar i kommuner, landsting, regioner, privata
foretag eller kyrkan. Mdnga dr ocksa studenter med
siktet instéllt pa arbete inom vilfirden. Visions 173 000
medlemmar finns inom tusentals olika yrken och bildar
tillsammans ett virdefullt nitverk. Vision ar partipoli-
tiskt obundna och ingéar i TCO.

P4 arbetsplatserna kan Visions medlemmar bilda avdel-
ningar och klubbar, en avdelning eller klubb per arbets-
givare. Varje klubb/avdelning haller &rsméte i borjan av
varje ar och véljer en egen styrelse.

Dirtill finns sju regioner i landet. Varje ar hélls en kon-
ferens per region, med fortroendevalda fran klubbarna
och avdelningarna i regionen.

Visions hogsta beslutande organ dr forbundsmotet som
hélls vartannat ar. Pa ett forbundsmote samlas ombud
fran hela landet for att fatta beslut om inriktningen for
Visions arbete. Motioner fran medlemmarna tas upp
och diskuteras. Forbundsmétet utser ocksa en for-
bundsordforande och en forbundsstyrelse, som fattar
viktiga beslut om Visions verksamhet under tiden som
gar mellan tvé forbundsméten.

Under 2014 holls ett ordinarie forbundsmote och tva
extra forbundsmoten - det forsta beslutade om en ny
Iénepolitik for Vision och det andra valde en ny for-
bundsordforande.

Visions férbundsstyrelse holl 13 sammantriden for att
fatta strategiska beslut kring Visions verksamhet.

Vision har ocksa ett kansli med anstéllda ombudsmin
och andra experter. De finns pa Visions resurscenter i
Stockholm och pa sju regionala center utspridda dver
Sverige. De som jobbar pa kansliet ska verkstélla de
beslut som forbundsmotet och forbundsstyrelsen tar.



*Mest minnesvirt
ar att vi vixer och
blir starkare”



Ordforande

Veronica Karlsson

om aret som gatt

Du har varit forbundsordforande i precis tre
manader. Hur har den tiden varit?

Det har varit otroligt roligt och spinnande - men
ocksa lite laskigt saklart! Jag dr véldigt imponerad 6ver
organisationen, att det ir sd litt att kliva in i rollen som
ordférande. Det har fungerat bra, alla fortroendevalda
och anstillda jobbar pa och vi har firdiga mal som vi
arbetar efter. Trots byte av forbundsordforande sa leve-
rerar organisationen, och det kdnns valdigt tryggt!

Vilket iir ditt starkaste minne fran 2014 (i din roll
som andre vice ordférande)?

Pa det stora hela s dr det att det fortsétter att ga bra for
oss, vi vixer och blir starkare.

Om jag ska vilja ut tva enskilda fragor sa ér det att vi
antog en ny Iénepolitik samt en ny virdegrund.

Lon dr den viktigaste fackliga fragan fér vara med-
lemmar. Beslutet om en ny lonepolitik foregicks av ett
stort och gediget arbete dir vi frigade medlemmarna
om hur de ser pé sin 16n och pé loneprocessen. Den nya
lonepolitik, som vi antog for ungefir ett ar sedan, blev
en "uppgradering” av den tidigare I6nepolitiken. Den
ligger ocksé lite ndirmare medlemmarnas vardag och
utgdr frén det varje medlem presterar pa jobbet. Det
tror jag dr ett framgéngsrecept!

Den andra fragan, om var virdegrund, kénns extra
viktig nu i tider av oro i var omvirld. D& dr det viktigt
med en stark virdegrund som det finns en uppslutning
kring. Det mirktes tydligt pa forbundsmétet att det hir
ir en fradga som engagerar. Manga kanner sig stolta 6ver
att tillhora ett forbund som tar sd starkt stéllning.

Vi jobbar for ett schyst arbetsliv dér alla far plats, dr
viktiga och behdvs - oavsett etniskt hirkomst, sexu-
ell laggning eller annat. For mig kéinns de viktigt att
kunna g4 tillbaka till virdegrunden och det vi har slutit
upp kring. Det blir en tydlig kompass och vigledning
som gor det lédttare att sta upp for saker.

Det handlar till exempel om att vi i Vision aldrig ska
vara tysta om det forekommer rasistiska uttalanden
eller handlingar pa arbetsplatsen.

2015 ér det forsta dret i loneavtalet utan angivna
nivier (HOK). Vad hoppas du Vision ska kunna
astadkomma med avtalet?

Jag hoppas att vi kommer att kunna realisera var lone-
politik sé att vira medlemmar beddms utifran presta-
tion och kompetens, och inte efter en siffra som definie-
ras utifrdn normen.

Jag hoppas ocksa att avtalet stéirker arbetet med lone-
sittning, att dialogen forbéttras, sd att man vet varfor
man har den 16n man har och vad man behover gora for
att hoja den.

Den absolut stérsta utmaningen &r att fa bort 16ne-
skillnaderna mellan kvinnligt respektive manligt domi-
nerade branscher och sektorer. Att Visions medlemmar,
savil min som kvinnor, inom den kvinnodominerade
vilfirden tjanar tusentals kronor mindre varje manad
an de som arbetar inom mansdominerade branscher
och sektorer, dr sjalvklart inte oke;j.

For att komma &t problemet och minska I6neskillna-
derna maste medarbetarna inom kvinnodominerade
branscher och sektorer under nigra ar tillatas hogre
lénedkningar 4n medarbetarna inom mansdominerade
branscher och sektorer. Det tror vi gér att 16sa bland
annat genom att vara medlemmar far 16n efter sin
prestation och sin kompetens. Da héjs 16nerna. Och da
kan vi ta steg for att minska de strukturella loneskillna-
derna.

Under 2014 forindrade och utvecklade Vision sin
medlemskommunikation. Varfor ér det viktigt?
Om vi ska vara relevanta behover vi vara dar medlem-

marna dr och svara upp mot deras behov.
Nir vi har fragat medlemmarna hur de vill kommu-



“Alla vara yrkesgrupper har sina utmaningar och
framforallt sina l6sningar. Vision ska bidra till att
hitta och genomfora dessa 10sningar”

nicera med oss sa svarar manga genom sociala medier.
Man vill ocksé ha en storre dialog och prata med och
inom sitt férbund, snarare dn att bli talad till. Mer dia-
log &n monolog skulle man kunna séga. Att fa mojlighet
att utbyta asikter dr ett annat 6nskemaél som vi kommer
att mota genom att erbjuda mojligheter till debatt pa
webben.

Det finns ocksa ett behov att bli sedd i sitt yrke och fa
stod i yrkesrelaterade situationer. Det vill vi ocksa mota
upp med vér nya medlemskommunikation, till exempel
pa webben och genom fordjupande yrkeseditioner i
Tidningen Vision.

Over lag tycker jag att arbetet med medlemskom-
munikation har 6ppnat upp for nya majligheter, och
det tror och hoppas jag att medlemmarna kommer att
miérka och uppskatta.

Vision viixer for fjirde aret och minga nya medlem-
mar dr unga. Varfor gar det sa bra?

Vi har varit modiga och vi har jobbat vildigt malmedve-
tet. Jag tycker att vi ska unna oss att fira framgingarna
som vi nu ser. Det handlar om ett fantastiskt resultat i
form av vixande medlemssiffror, men ocksa om bilden
av facket. Det vi upplever nu dr sidant som vi bara
kunder dromma om for tio ar sedan, da trenden var den
rakt motsatta. Man far nistan nypa sig i armen for att
tro att det dr sant.

Jag tror att det dr tva saker som gor att vi har lyckats
sd bra: Vi vagar friga och dr aktiva pa arbetsplatserna.
Vi dr stolta och utstrélar framgdng. Det gor att fler vill
gd med “ett vinnande lag”.

Fler far upp 6gonen for den nytta det ger att vara
medlem i Vision. Jag tror att tidigare sa férvintade vi
oss att midnniskor skulle g med i facket pa grund av det
som facket dstadkommit tidigare, historiskt. [ dag ar vi
bittre pa att beskriva vad vi vill och vad vi ser framéver,
och det gor oss mer relevanta i dag.

Det ldge som vi befinner oss i nu ger oss en béttre
position att paverka och skapa resultat for vira med-
lemmar, sé att de far ut s mycket som mojligt av sitt
arbetsliv.

Vilka utmaningar ser du fér Vision - under det
nirmsta aret och i ett liingre perspektiv?

En utmaning som jag ser 4r att vi ska kunna fortsitta
kombinera styrkan i att vi ir ett vertikalt férbund som

organiserar de flesta yrkesgrupper pa vara arbetsplat-
ser, med att bli tydliga och relevanta for medlemmen i
sitt specifika yrke.

Vi idr ett forbund med stora resurser och stor poten-
tial. Vi har professionella medlemmar, fortroendevalda
och anstillda. Vi kan paverka och skapa resultat pa
sd manga olika plan och sitt. For att géra det behdver
fortsdtta att utmana oss sjdlva och éven skapa forutsatt-
ningar for varandra att na resultat - vi ska gora varandra
bra.

En annan fraga handlar om vélfirden i stort och de
utmaningar vi ser nir det giller kompetensférsorjning
och hur vi klarar att leverera en vélfiard av hog kvalitet.
Nya siffror frin Sveriges Kommuner och Landsting
visar att de ndrmsta tio &ren kommer 6ver en halv mil-
jon nya medarbetare att behova anstéllas i vélfarden.
Framtidsjobben finns helt klart i vdlfirden! Men ska vi
lyckas attrahera de basta medarbetarna krévs attraktiva
och jamstéllda I6ner och villkor.

Det krivs ocksa ritt forutséttningar for att utfora ett
professionellt arbete. Visions medlemmar dr kompe-
tenta och vill gora ett bra jobb. Nu maste de fa forutsitt-
ningarna ocksa. Sa ir det tyvirr inte alltid i dag.

Det handlar till exempel om att vira medlemmar inom
socialt arbete ska ha rimliga arbetsvillkor for att hinna
gora ett professionellt och rittsidkert jobb.

Vara chefer maste fa tid att leda, ha ett rimligt antal
understillda och ett gott chefstdd. Pa sa sitt kan vara
medlemmar ocksa bidra med innovationer, utveckla
kvaliteten inom vilfdrden, ndgot som dr nodvindigt.
Var medicinska sekreterare dr en enorm resurs som hil-
so- och sjukvarden maéste ta tillvara béttre. Genom att
lata de medicinska sekreterarna skta administrationen
ivarden, och 1ata vardpersonalen ta hand om patien-
terna, skapar vi en mer effektiv hilso- och sjukvard.

En vixande andel av vaira medlemmar jobbar i privata
vilfardsforetag som jobbar uppdrag av kommuner och
landsting, liksom i kommunala bolag. Vi har ocksa
medlemmar inom kyrkan.

Alla véra yrkesgrupper har sina utmaningar och fram-
forallt sina l6sningar. Vision ska bidra till att hitta och
genomfora dessa losningar, sé att varje medlem fér ut sa
mycket som mojligt av sitt arbetsliv. Mal, medlemslofte
och hjirtefragor



Visions framtidsidé,
medlemslofte och hjértefragor

Visions mal &r att vara starka pa arbetsmarknaden - och genom den styrkan dstadkomma resultat
for medlemmarna. Hela organisationen ska totalt rekrytera minst tusen nya medlemmar per
maénad.

Visions framtidsidé &r ett arbetsliv dér alla far plats och behévs, ett arbetsliv som ger mojlighet till
gemenskap och utveckling.

Visions medlemslofte dr att den som dr medlem ska fa ut sd mycket som méjligt av sitt arbetsliv.

Fem hjartefragor ligger till grund for Visions arbete.

P> Din 16n ska vara individuell och séttas efter bra 1onesamtal med din chef.

P Du som jobbar med en vilfird i virldsklass ska kunna gora det med fokus pa kvalitet.
P> Du ska utvecklas i din yrkeskarridr.

P> Du som chef ska ha bra forutsiattningar och konkurrenskraftiga villkor.

P Du tjidnar pa ett schyst arbetsliv.

Med utgangspunkt i hjirtefradgorna jobbar Vision pé alla nivaer for att gora arbetslivet bittre for
medlemmarna. Medlemsléftet och hjirtefragorna antogs férsta gdngen pa forbundsmétet 2012.

All verksamhet som Vision genomférde under 2014 kan kopplas till méalet, medlemsléftet och hjartefragorna.



)

Tlllsammalmwerar
- vi minst tusen n ya
medlemmar 1 manaden

Rekordstor 0kning av
medlemsantalet

Vision vixte under 2014 for fjarde aret i rad. Och inte
sedan ar 1984 har Vision haft sé stor 6kning av med-
lemsantalet vad giller yrkesverksamma medlemmar.

18 329 personer valde att bli medlemmar i Vision
under aret, och av dessa var 12 334 yrkesverksamma
(resterande var studenter eller pensionérer). Av de nya
medlemmarna var cirka 30 procent under 30 ar (att
jamfora med 29 procent aret innan). 10 procent av nya
medlemmarna var chefer.

Vid arets slut hade Vision totalt 173 055 medlemmar,
inklusive studenter och pensionérer - 5330 fler én aret
innan. 125 222 av medlemmarna var yrkesverksamma.
Nettookningen for dem var 2 028.

Lyckade kampanjer

For att underlétta rekryteringen av nya medlemmar
erbjod Vision 3 ménaders medlemskap utan kostnad for
nya medlemmar.

Tva véirva-kollega-kampanjer genomférdes under
2014. Medlemmar fick mejl diar de uppmanades att
rekrytera sina kollegor till Vision. Som tack fick de och
den som de virvade varsitt presentkort pa Coop. Kam-
panjerna resulterade i 1 160 nya medlemmar.

Flera regionala rekryteringskampanjer, Medlemsjak-
ten, genomférdes ocksa.

Fortroendevalda och anstéllda tog dven hjélp av
Medlemstipset i sitt rekryteringsarbete. Medlemstipset
innebir att anstéllda pa Vision rekryterar via telefon pa
tips de ofta fatt fran fortroendevalda.

Antalet nya medlemmar som anvédnde sms for att an-
maéla sig 6kade. 2014 valde 410 medlemmar att ga med
genom sms.

Utflode - storsta delen inte paverkbart

Visions utflode av medlemmar berodde till storsta delen
pa att medlemmar gick i pension. Ungefér 70 procent
av utflodet av medlemmar berodde pa skil som inte var
paverkbara, dir det frimsta skilet var att medlemmar
gick i pension.



Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2014?

Michael Karlsson, ledamoti
forbundsstyrelsen:

- Attvifick ettriktigt lyftirekryte-
ringen. Utslaget pa hela aret nar vi
malet om 1000 nya yrkesverksamma
medlemmar i ménaden. Var student-
verksamhet fortsatter att 6ka och
blir en allt viktigare del i forbundet. Vi

952 studentmedlemmer uppdaterade sitt medlemskap till
yrkesverksamt medlemskap under 2014, en 6kning i antal
uppdateringar jAmfért med tidigare ar.

Fler blir studentmedlemmar

iViSiOIl har en otrolig stoltheﬂt for Vision
bland medlemmar, fértroendevalda
Under 2014 rekryterades 5994 studentmedlemmar till och anstillda.

Vision. Sérskilda satsningar pa socionomer och perso-
nalvetare genomférdes med erbjudande om kostnads-
fritt medlemskap, vilket ledde till fler medlemmar i
dessa grupper. Under terminerna har 4o studentinfor-
matorer arbetat pa 17 olika universitet.

952 personer uppdaterade sitt medlemskap till yr-
kesverksamt medlemskap under 2014, en 6kning i antal
uppdateringar jaimfort med tidigare ar.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2014?

Camilla L66v, personalrepresentant
i Visions féorbundsstyrelse:

- De positiva rekryteringsinsatserna
som genomforts av foértroendevalda
och anstallda.

Digitala satsningar

Under 2014 satsade studentverksamheten pé att 6ka den
digitala rekryteringen av medlemmar. Annonsering via

Google ledde till omkring 440 nya studentmedlemmar.
Antalet besokare pa vision.se/student 6kade med 46
procent jaimfort med féregaende ar och i slutet av aret
anordnades en kampanj pa Facebook for att 6ka antalet
foljare av student-sidan, vilket resulterade i 700 nya
foljare under december.

Ove Jansson, ledamotiforbunds-
styrelsen:
—Jagtyckerattdetviktigaste ar att
vi hallitivart férhallningssatt att
vaga préva nya former och dven nya
vagar. F6r mig ar besluten om var nya
En satsning pa film gjordes ocksa, fér att marknads- (6nepolitik och var vardegrund tva
fora Vision mot studenter. Fyra korta filmer produce- exempel pa detta. Dessutom har véra
rades i syfte att uppmérksamma Visions medlemsfor- mer langsiktiga arbeten med att bli

maner for studenter pa ett humoristiskt och visuellt relevanta for studenter och som
aktorinom det sociala omrédet gett

resultat under 2014.

tilltalande sétt och visa att Vision ir ett modernt
fackforbund.



Medlemslofte:

Du ska fa ut sa mycket som

mojligt av ditt arbetsliv

Engagemangskiosken Oppnade

Manga fértroendevalda har linge efterfragat en sam-
lingsplats med konkreta verktyg for att prata om fack-
liga fragor pé arbetsplatserna. Manga vill ocksé kunna
dela med sig av bra saker de gjort. Vision vill dessutom
gora det littare for vilken medlem som helst att aktivera
sig, dven utan fackligt uppdrag. I slutet av september
Ooppnade dirfoér engagemangskiosken - en plats pa
vision.se dér det gar litt att plocka ihop det som behovs
for att fa till en aktivitet pa arbetsplatsen.

Under hosten lanserades engagemangskiosken med
en kampanj som riktade sig till fortroendevalda. De

Over 220 inlagda engagemang om allt fran ratt l6n till frisk-
vard visar nu vad Vision gor for att paverka pa arbetsplatserna
landet runt.

fick nyhetsbrev med uppmaningen att gé in pa vision.
se/engagemangskiosken och ligga in sina egna engage-
mang eller anvéinda ett av de fardiga uppldggen. Fina
priser, bland annat presentkort pa spa, lottades ut fram
till arsskiftet. Over 220 inlagda engagemang om allt
fran ratt 16n till friskvard visar nu vad Vision gor for att
paverka pa arbetsplatserna landet runt.

Alla fortroendevalda uppmanades att komma med
forbattringsforslag, och flera av dem blev verklighet
redan 2014.

Tre n6jda kioskanvandare:

Sé hir skrev tre av de tidiga deltagarna:

Ake Hamrin pa Socialférvaltningen i

Harnésand ordnade fika pa temat Yrke & g’
utveckling, for tolv personer. "Det var ett

enkelt arrangemang i samband med den

ordinarie fikarasten. Vi bjod aven in

personer som hade visat intresse f6r Vision och vara
fragor. Efter ca tvd ménader hade vi 3 nya medlemmar
som nu blivit 5. Personerna tillhérde SSR tidigare. Tips:

bjud in presumtiva medlemmar!"

Lena Bjurinder, Spangaavdelningen, ordnade en fikatraff
om Fair Union med 50 deltagare, varav 15 &nnu inte var
medlemmar i Vision. "Det gick bra! En del mycket
intresserade. Manga undrade vad Fair Union betyder. Vi

h6ll pai 2 timmar. Trevligt :)"

Joakim Hagman i Norbergsavdelningen ordnade
férelasning pa temat Ratt l6n. "Motet var bra och det kom
15-20 personer, en tredjedel av vara medlemmar ."



Sa har gar det till

Steg 1

Valj ett engagemang som du vill géra pa din arbetsplats.
De aruppdelade i kategorierna

» Din l6n

> Schystarbetsliv

> Yrkeskarriar

» Medlemskapet

» Tips fran andra

Steg 2

Hur vill du géra? Valj bland
> Fika

» Frukost

» Lunch

> After work

> Forelasning

> Action

Steg3

Néar du bestamt vad och hur du vill géra kan du hadmta hem
stodmaterialet. Genom att tala om vad och hur du valt att
gbra ett engagemang syns du ocksé pa inspirationskartan,
som ar en karta 6ver Sverige dar varje engagemang syns

somen "plupp”.

Eget tips

Har ni haft en bra aktivitet med ett eget &mne eller eget
upplagg? Eller har du tagit fram ett bra métesunderlag att
dela med dig av? Lagg till ditt eget engagemang, sa kan
andra anvanda sig av era idéer!




Vissad medlemskommunikation

Under varen 2014 fattade Visions forbundsstyrelse
beslut om att Vision ska ha Sveriges biasta medlemskom-
munikation och erbjuda en modern medlemskommuni-
kation som ger storre utrymme for medlemmarnas
asikter. Bakom beslutet 1&g en motion till férbundsmo-
tet 2012 om att genomfora en bred 6versyn av forbundets
medlemskommunikation.

Under 2014 har flera fordndringar i Visions medlems-
kommunikation arbetats fram. Bland annat en helt ny
medlemstidning och en mer omfattande webb.

Rekordmainga besokte vision.se

Antalet besok till Visions webbplats vision.se fortsatte
att oka under 2014. Mer 4n 1,3 miljoner besok gjordes
under aret.

I slutet av februari lanserades vision.se som en
responsiv webbsida. Det betyder att sajten kidnner av
nér den 6ppnas i en mobiltelefon, en surfplatta eller en
dator. I och med omgorningen blev sajten betydligt mer
liattldst och lattanvind i mobiler och pa surfplattor.

I samband med forbundsmotet i september lansera-
des dnnu en uppdaterad version av vision.se for att bli
navet for Visions medlemskommunikation. Férutom
satsningen pa utdkad omvirlds- och yrkesbevakning
flyttade nyheter fran Tidningen Vision, Social Qrage
och Chefen i fokus in pa vision.se.

Antal besok vision.se:
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Ny Tidningen Vision

I borjan av oktober fick Visions medlemmar Tidningen
Vision i brevladan, men i en helt ny version. Visions med-
lemstidning fick ett nytt magasinformat som innehéller
medlemsnéra fragor och en arbetsmarknadsjournalistik
med fokus pa vilfdrd och fackliga fragor. Yrkesbevak-
ningen utvecklades genom att olika yrkesgrupper fick
sina egna yrkessidor i tidningen genom editionering.

Digitala nyhetsbrev

Under éret fortsatte Vision att utveckla medlemskom-
munikationen genom att skicka digitala nyhetsbrev till
medlemmarna. Nyhetsbreven skickades till olika
malgrupper utifran yrke, avtalsomrade eller fackligt
uppdrag med anpassade nyheter och information. Totalt
skickade Vision 176 olika nyhetsbrev till sammanlagt
877283 mottagare.

Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2014?

Monika Gol, ledamot

i forbundsstyrelsen:

- Bortsett fran den gladjande medlems-
utvecklingen var 2014 ar praglat av
forbundsmoten, narmare bestamt tre
stycken. Vifaststallde en ny l6nepolitik,
en nyvardegrund och valde en ny for-
bundsordférande. Och vitog framen
ny strategi for medlemskommunika-
tion med satsning pa digitala kanaler
och férandring av Tidningen Vision.




Fortsatt satsning pa e-lirande

Vision har ett stort utbud av fackliga utbildningar for
medlemmar och fértroendevalda. Vision erbjuder bade
e-utbildningar och fysiska traffar i form av langre kurser
och kortare seminarier.

Under 2014 genomfordes bland annat utbildningar
for medlemmar om hur de kan paverka pa arbetsplatsen
med hjélp av Vision, utbildningar fér nyvalda fértroen-
devalda om det fackliga uppdraget, och utbildningar om
arbetsritt. Vision erbjod ocksa yrkestriffar, till exempel
siarskilda seminarier om ledarskapsfragor for chefer.

Vision fortsatte att utveckla e-lirandet 2014. Under aret
genomfordes 13 webseminarier i utbildningar for ord-
forande och i Ledare i Vision. Teman for seminarierna
var stress, varumairket, sociala medier, Vision Direkt
och representativitet i styrelserna. 12 filmer har produ-
cerats internt, till exempel om l6nesamtalet. Cirka 4000
medlemmar och fértroendevalda klickade sig in pa ndgon
av Visions e-utbildningar — den hogsta siffran hittills.

Den mest populéra utbildningen under 2014 var Vi-
sion och arbetsritten, grund. 214 personer deltog.

De fortroendevalda kursledarna genomforde tillsam-
mans 51 utbildningar for styrelsen, Vision-ombud eller
skyddsombud. Till detta kommer avdelningarnas egen
utbildningsverksamhet.

Vision Direkt svarade pa
medlemmarnas fragor

Vision Direkt svarade pa 58 ooo telefonsamtal,

16 000 mejl och 4 0oo chattsamtal under 2014. Ménga
av fradgorna handlade om loner, arbetsmiljéer, omor-
ganisationer, rehab-processer, arbetstider, villkor for
anstillningar, medlemsformaner, bland mycket annat.
Medlemmarnas fragor dominerade till antalet, men
ocksd ménga fértroendevalda kontaktade Vision Direkt
for att fa stéd i sina fackliga uppdrag.

Under 2014 blev 2 700 personer medlemmar i Vision
efter kontakter med Vision Direkt, vilket var 20 procent
av det totala antalet nya medlemmar i forbundet. 400
personer som kontaktade Vision Direkt for att begéra
uttride beslot att stanna kvar i forbundet efter en dis-
kussion med en radgivare.

Ett antal besokare frén andra organisationer var in-
tresserade av Visions radgivning, ibland for att de sjélva
planerade att starta liknande radgivningsverksamheter.
Exempelvis startade Hyresgistféreningen sin natio-
nella radgivning under éret, efter flera besok pa Vision
Direkt.

I borjan av 2015 6ppnade Vision Direkts faktabank for
forbundets fortroendevalda. Ett stort arbete under 2014
gjorde det mojligt. Forhoppningen ér att arbetet ska gora
det ldttare och mer attraktivt att vara fértroendevald
i Vision, i enlighet med det konsultativa arbetsséttet
forbundet stréivar efter.

Visions hilsoerbjudanden

En av Visions mest populdra medlemsforméner ir de
som handlar om hélsa. I samarbete med Forenade Liv
deltog Vision i Goteborgsvarvet i maj samt under Tjej-
milen i september i Stockholm med en monter och ett
tialt. Medlemmarna som sprang fick lila Visions-funk-
tionstréjor samt presentpdasar. I Stockholm arrangera-
des ett event for medlemmar med Ola Skinnarmo som
berdttade om foérdelarna med vardagsmotion.

Under dret erbjod Vision medlemsrabatt pa Apote-
kets hélsokoll och Sluta réka samt rabatt pa de webbase-
rade triningstjdnsterna 15 med Paolo”, "Lopsteget med
Malin Ewerlof” och stegtidvlingen ”Sverigesteget”.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2014?

Mikael Koran, ledamoti
forbundsstyrelsen:

—Jagtycker framférallt att vi gick vidare
med var kommunikationsutredning, att
vi tog steget och vagade férandra. Nu
harvien jattefin ny tidning som ar frasch
och andas Visions progressiva anda. Vi
har dessutom en helt ny digital
plattform att bygga vidare pa, och en
superfin hemsida som ar anpassade
for olika format — vi ligger i tiden!
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Hjértefraga: Din 16n ska vara
individuell och séittas efter bra
lonesamtal med din chef

”Vision for ritt Ion” - en ny
16nepolitik

P4 ett extra forbundsmote pa Arlanda den 10 mars tog
Vision beslut om en ny l6nepolitik. Lénepolitiken ger
svar pa hur medlemmarna ska kunna péverka sin 16n,
vad l6nen ska grunda sig pa och vad som krivs for att
loneprocessen ska fungera. Malet med 16nepolitiken dr
att ge varje medlem ett storre inflytande 6ver sin 16n
och sin 16neutveckling. Lénen ska bygga pa arbetsupp-
gifter, kvalifikationer och vad du presterar pa jobbet.

Arbetet for att fa bort 16neskillnader mellan mansdo-
minerade och kvinnodominerade sektorer, branscher
och yrken, strukturella loneskillnader, ingar ocksd som
en viktig del i Visions nya I6nepolitik.

- Nir vara medlemmar far 16n efter sina prestationer
och kompetens tror vi att de kommer att fa en hogre 16n.
Pa sikt kommer det att leda till att 16neskillnader mellan
kvinno- och mansdominerade verksamheter och sektorer
minskar, sa Annika Strandhill, forbundsordforande.

- Det vi ser dr en fordndring av fackets roll. Vi fokuserar
mer pa att paverka lonestrukturer. Det betyder bland
annat att skapa bra forutséattningar for loneséttande
chefer och att forbéttra medlemmarnas forutsiattningar
att gora ett bra jobb - och ddrmed hoja sin 1on.

Viigen till en ny 16nepolitik

Foérbundsmétet 2012 fattade beslut om att Vision skulle
utveckla sin 16nepolitik. Detta skulle géras genom en
bred medlemsdiskussion och diskussioner pé de regio-
nala forbundskonferenserna. Varen 2013 genomfordes
644 16nefikor over hela landet, och under hosten kom
180 diskussionsprotokoll in fran de regionala forbunds-
konferenserna. Med alla de synpunkterna som underlag
tog forbundsstyrelsen fram forslaget ”Vision for rétt
16n”, som det extra forbundsmotet beslutade om i mars.

Fragor och svar om Visions
I16nepolitik
Vad dr det viktigaste i Visions nya lonepolitik?

Vision vill att den framsta makten over I6nen ska finnas
hos dig och din ndrmaste chef - eftersom det dr ni som
bast kanner till vilken arbetsinsats du gor. Du ska kunna
paverka din 16n genom ditt arbete. Vi vill att du ska fa
hogre 16n allteftersom du utvecklas i ditt yrke, blir
skickligare och gor ett d4nnu béttre jobb.

Hur kan Visions nya lonepolitik bidra till att med-
lemmarna far en hégre 16n?

Lonen ska knytas till ditt eget arbete och du ska sjédlv ha
ett avgorande inflytande i lonesamtalet genom att
beskriva ditt jobb och arbetsinsats. Vi tror att din 16n da
verkligen kommer att spegla din egen insats och att den
goda insatsen kommer att betala sig bittre 4n i dag.

Vad gor Vision for att minska loneskillnaderna
mellan kvinno- och mansdominerade branscher och
sektorer?

Vijobbar med att kvalitetssékra att 1onesystemet
anvinds pa riitt sitt. Varje person ska ha 16n efter arbete
och arbetsinsats. Lonerna for vira medlemmar bér da
oka lite mer @n inom till exempel industrin, under nigra
ar. Visamarbetar ocksd med andra fackliga organisatio-
ner som upplever samma problem som vi, och pa sa sitt
kan vi fa stérre genomslag for vara krav.

Hur vet Vision att medlemmarna vill diskutera sin
16n sjélva med chefen?

Vi vet genom véira medlemsundersokningar att vira
medlemmar vill ha betalt for det som de utréttar pa
jobbet, och att 16nen ska siittas av ndgon som vet vad de
utrittar, helst den ndrmaste chefen. Samt, viktigast av
allt, att de sjélva vill vara med och paverka da den egna
I6nen sétts.



Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2014?

Jenny Nygards, ledamot i
forbundsstyrelsen:

— Detviktigaste fér mig 2014 var
férbundsmaotena. Vi har fatten
massa ny framatanda och bra saker
att jobba med. For attinte talaom
var nya lénepolitik som jag tycker
speglar vara tankar och férhopp-
ningar. Att fa uppleva ett ar med
inte mindre an tre férbundsmoten
var fantastiskt, men vi gor inte det
igen va?

Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2014?

Anders Gonzalez:

— Det férsta som dyker upp nar jag
minns 2014 ar var nya lénepolitik
som vi fattade beslut om pa det
extra féorbundsmétet pa Arlanda.




Hjértefraga: Du som jobbar med
en vialfard i viirldsklass ska kunna
gOra det med fokus pa kvalitet

Opinionsarbete for en biittre viilfiird

Fokus i mycket av Visions omvirldsbevakning och opi-
nionsbildande arbete ligger pa vélfirdsfragor, eftersom
medlemmarna arbetar inom vélfiarden. Chefs- och
ledarskapsfragor, arbetsmiljéfragor och fragor som rér
socialt arbete, mangfald och jimstilldhet pa arbets-
marknaden ir ocksa i fokus.

Under 2014 sléippte Vision flera uppméirksammade
rapporter.

P> Jobb i vilfirden - en dubbel forlustaffir for
kvinnor

Hogutbildade kvinnor i vilfirden tjdnar i genomsnitt sju
procent mindre &n sina hogutbildade manliga kollegor.
Och loneskillnaden 6kar i takt med dldern.

> Unga och dromjobbet

1300 studenter och unga yrkesverksamma svarade pa
fragor om hur de ser pa sitt framtida yrkesliv och vad

som dr viktigt for dem nér de soker jobb. Finns drom-
jobbet i vilfardssektorn?

P Provning och profession - en kunskapsoversikt
om arbetsbelastning i socialtjéinsten

En forskningsrapport som visar att kvaliteten i social-
tjansten kan 6ka och kostnaderna minska om persona-
lens arbetsvillkor forbéttras.

P Teckensprakstolkars arbetssituation - rapport
fran ett dilskat yrke

I Visions undersokning svarar nistan hélften av tecken-
sprakstolkarna att de inte har tillrackligt med forbere-
delsetid for att utfora sitt uppdrag pa ett bra siitt.

P> Medicinska sekreterare och riitt anvind kompetens

Visions undersékning visar att nira hélften av de
svarande anser att det pa den egna arbetsplatsen finns
andra yrkeskategorier som utfor arbetsuppgifter som
den medicinska sekreteraren normalt skulle ha utfort.

P> Don’t work harder - work smarter

Arbetsgivarna missar att ta med ekonomiavdelningarna
i utvecklings- och innovationsarbetet, enligt Vision
rapport. Ekonomernas kompetens behdver tas tillvara
bittre.

P ITivilfirdens tjanst

Datorstod ér sjialvklar del i dagens arbetsliv och merpar-
ten av Visions medlemmar jobbar en stor del av dagen
med I'T-systemens hjédlp. Men hur bra dr den digitala
arbetsmiljon?

P> Om villkor och viilfirdsuppdrag

Arets socialchefsrapport. En av fem socialchefer har ar-
betat kortare tid dn ett ar pa sin nuvarande tjidnst. Férre
in hélften har haft sin tjinst i mer én tre ar.

P Tid att leda - en kunskapsoversikt om hur chef-
skap paverkar dldreomsorgens kvalitet

Chefers villkor och forutséttningar for ett gott ledar-
skap péverkar verksamhetens kvalitet. Det hir géller
inte minst inom dldreomsorgen, dir ménga av forsta
linjens chefer har ett stort antal understéllda.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2014?

Anders Blom, ledamotiférbunds-
styrelsen:

- Bland det viktigaste forra aret var
attvilyckades vanda trenden och
bérjat rekrytera socionomer. Vision
har ater igen blivit ett sjalvklart val
for unga akademiker med social
inriktning. Det &r vart mycket. Vision
blir ocksd mer och mer ett sjalvklart
val for diakoner och praster o
Svenska kyrkan. Det &r ocksa en
framgéng, vi finns pa kartan.




Vision for ritt anvind kompetens

Vardens resurser kan utnyttjas mer effektivt. Genom att
féra 6ver administrativa arbetsuppgifter fran vardper-
sonal till medicinska sekreterare far likare och sjuk-
skoterskor mer tid for patienterna. Det leder till hogre
kvalitet i varden och foérbéttrad patientsikerhet. Darfor
driver Vision fragan om ritt anvind kompetens.

Varje yrkesgrupp ska gora det de har utbildning for,
kompetensen ska anvindas pé ritt sitt, menar Vision.
Sjalvklart krivs viss administration av alla yrkesgrup-
per, men manga av de administrativa uppgifter som
tidigare skottes av andra yrkesgrupper utfors i dag av la-
kare. Manga av dessa uppgifter kan éverlatas till annan
personal med bibehallen eller hogre kvalitet. Medicin-
ska sekreterare anser att de kan och borde 6verta viss
administrativa arbetsuppgifter fran vardpersonal.

Vision har i flera ar arbetat med det som vi kallar
RAK, ritt anvind kompetens. Ett flertal projekt har
genomforts i flera av landstingen. Syftet med de olika
projekten har, till storsta delen varit att kartligga vilka
administrativa uppgifter som utférs i varden, av vem
och hur mycket tid som gar &t till detta, och att fa till

forandringar som effektiviserar verksamheten.

Sommaren 2014 deltog Vision i ett seminarium i
Almedalen om RAK, och i samband med det publice-
rade Vision ”Tio goda rad for en effektiv vairdadminis-
tration” och en rapport om medicinska sekreterares
arbetsvillkor.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2014?

Anna Nilsson, ledamoti Visions for-
bundsstyrelse:

— Detviktigaste under 2014 var
forbundsmétena — att viantogen ny
lénepolitik och att vi fick en ny och
uppdaterad vardegrund som kanns
modern och schyst. Ett extra plus med
férbundsmatena ar majligheten att fa
traffa alla harliga fortroendevalda
inom Vision att héra hur de diskuterar
och vad som ar viktigt fér dem som ar
nara medlemmarnaiavdelningarna.




Hjértefraga: Du ska utvecklas

i din yrkeskarriér

Fokus pa arbetsvillkoren i
socialtjinsten

Under aret startade en satsning pa socialt arbete och i
synnerhet socialtjansten. Under véaren startades ett yrkes-
rdd for socialsekreterare som jobbar med férsorjnings-
stod. Yrkesradet tréiffades regelbundet under aret for att
utbyta erfarenheter och idéer och vara referensgrupp
och nétverk. Tanken var att medlemmarna skulle kunna
paverka och utforma strategin for Visions socialpolitik.

Hog arbetsbelastning, 1ag 16n och bristande introduktion.
Vision ser ett akut behov av forbéttrade arbetsvillkor for
socialsekreterare inom socialtjansten i allménhet, och
for de som arbetar med forsorjningsstod i synnerhet.
Dessutom ir det just inom forsoérjningsstdd som majori-
teten av nyutexaminerade socionomer pabérjar sin yrkes-
karridr. Om villkoren inte blir béttre, riskerar nybakade
socionomer att skrimmas ivig frn yrkesomradet.

I oktober fastslog forbundsstyrelsen ett antal forslag
for att utveckla och forbéttra villkoren i socialtjénsten:

P En nationell kommission
Regeringen bor ta initiativ till en kommission som
omfattar hela socialtjansten. I en kommission kan
alla parters kunskap sammanfogas och analyseras
till en gemensam maélbild, handlingsplan och
ansvarsfordelning.

> Ett rimligt antal irenden
Antalet drenden per handliggare méste minska pa
manga arbetsplatser. Vision anser att Socialstyrelsen
bor fa i uppdrag att utforma riktlinjer for ett nationellt
matt pa antal d&renden per handliaggare.

P> Garanterad introduktion
Alla nyanstillda inom socialtjdnsten ska garanteras
ett ars planlagd introduktion.

P> IT-stod viirt namnet
IT-systemen méste vara anpassade till socialtjénstens
verksamhet och anvdndarvinliga.

> Tid attleda
Chefernas villkor paverkar socialtjinstens mojlig-
heter att uppfylla sitt valfardsuppdrag. For det
behovs villkor som mojliggor strategiskt arbete.

P> Synliggoéra sambandet mellan villkor och kvalitet
Vision anser att myndigheter behover erkédnna och
6ka kunskapen om sambandet mellan personalens
situation och verksamhetens kvalitet. Till exempel
bor IVO spegla arbetsvillkor i sina granskningar av
socialtjansten.

Under hosten uppmirksammades Vision mycket i
media som ett av socionomernas fackféorbund i Sverige
och fler och fler medarbetare inom socialtjainsten
borjade vilja Vision som sitt fackforbund.

Framtidens socialtjéinst

I december lanserade Vision en satsning pa Framtidens
socialtjanst genom en egen sajt och med ett 16sningsfo-
kuserat tilltal till medarbetare inom socialtjansten.
Syftet med satsningen var att lyfta fram l6sningar och
forslag pa hur villkoren i socialtjansten kan forbéttras i
framtiden genom att lyssna pa dem som arbetar dér och
mota upp medarbetare som vill engagera sig i Vision.
Yrkesverksamma bjods in till att beskriva vilka forut-
sdttningar de och deras kollegor behover for att skapa
framtidens socialtjdnst. Satsningen fortséitter in i 2015
med stort fokus pé det lokala fackliga arbetet, engage-
mang och paverkan.

Krav pa socialtjinstkommission

Den 22 november presenterade Vision ett forslag om att
regeringen omedelbart bor tillsédtta en bred socialtjanst-
kommission. Forslaget fick stor uppmérksamhet i
media och i sociala media.

Bristande resurser pa flera plan, en orimlig arbetsbe-
lastning och personalbrist. Situationen inom social-
tjansten priglas ocksa av nyanstéllda som blir utan
introduktion, it-st6d som sviker, chefer som inte hinner
leda och om professionella medarbetare som blir sjuka
av stress eller slutar.

- Léget dr akut. Dérfor vill vi att regeringen omgéende
tillsitter en socialtjinstkommission, sa Veronica Karlsson.
- Socialtjanstens uppgift ar att ge utsatta manniskor

den hjilp de behover och dd maste medarbetarna fa
forutsattningar att utfora ett professionellt och rattssé-
kert socialt arbete. Genom en nationell kommission vill
Vision att man lyssnar pa de behov och forslag som
medarbetarna i hela socialtjinsten har. Samtidigt maste
vi tillsammans med arbetsgivarna fa till snabba insatser
for att forbéttra situationen lokalt.
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Vision krivde bittre villkor for
teckensprakstolkar

Bara var tredje teckensprakstolk tycker att de far
tillrickligt ledning och feedback fran sin chef och bara
hélften kan sjidlva bestaimma hur mycket de behover
forbereda sig for ett uppdrag. Det visade Visions
undersékning om teckensprékstolkar som presentera-
desijuni.

Mycket av teckensprakstolkarnas arbete sker i
dag via bildtelefoni. Flera tolkar svarade i undersok-
ningen att det ofta medfor teknikstrul, bristande
bild- och ljudkvalitet. Detta tillsammans med for lite
forberedelsetid och bristande chefsstod leder till en
mycket stressig arbetssituation. Sju procent av de drygt
100 teckensprakstolkarna som svarat i undersokningen
uppger ocksa att de har utsatts fér hot eller vald de
senaste tva aren.

- Det ir helt oacceptabelt. Arbetsgivarna maste satsa
mer pa forebyggande arbete mot hot och vald. Vision
anser att nolltolerans ska rdda i synen pé hot och vild,
sade Annika Strandhall.

Ta tillvara kommunekonomernas
kompetens

Kommunerna maste bli béttre pa att ta till vara kommu-
nekonomernas kompetens i sitt utvecklingsarbete. Den
slutsatsen drog Vision av en undersokning med ekono-
michefer i landets kommuner och stadsdelar. Undersok-
ningen gav en bild av en yrkesgrupp vars fulla potential
inte tas tillvara. Kommunekonomerna med sin breda
erfarenhet och kunskap om verksamheten har mycket
att bidra med till verksamhetsutvecklingen. Att inte
gora det ir sloseri bade med ekonomernas kompetens
och med kommunernas resurser, menade Vision.

Nya uppsatsstipendier for studenter

Under éret lanserade Vision tvé nya uppsatsstipendier
for studenter: Ledarskapsstipendiet och Samhéllsvetar-
stipendiet. Det betyder att Vision erbjuder fem olika
stipendier for studentmedlemmar. Internationellt stipen-
dium, Visions studiestipendium, Socionomstipendium,
Ledarskapsstipendium och Samhillsvetarstipendium.



Vision syntes pa miissorna

Vision har under aret deltagit med montrar pa méssor
och konferenser for att méta medlemmar i olika yrkes-
grupper och opinionsbilda kring de fragor Vision driver.

Upphandlingsdagarna, Stockholm

Vision deltog med temat chef och schyst offentlig
upphandling. Annika Strandhéll deltog i ett panel-
samtal om upphandling i fordndring och Vision
arrangerade ett seminarium med titeln Schyst
offentlig upphandling - flytta fram positionerna!

Personal och chef, Stockholm

Vision ordnade ett seminarium med titeln Bra
ledare visar inte viagen - de ritar kartorna.

Framtidsméissan, Stockholm

Vision deltog som samarbetspartner. Annika
Strandhaéll deltog i ett panelsamtal och Vision
ordnade ett seminarium om sitt mentorprogram.
I samband med méssan sldpptes rapporten

Unga och dromjobbet.

Kommek, Malmo

I samband med méssan sldpptes rapporten Don’t work
harder- work smarter.

Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2014?

Niklas Borg:

— Att s manga stallt frdgan om
medlemskap och att vi ddrmed 6kat i
antal. Att vardegrund och hjartefra-
gor ar pa plats, attviklaratav sa
méanga forbundsméten pé ett ar och,
kanske inte viktigast menialla fall av
stor betydelse, hur sammansatt-
ningen i styrelsen férandrats under
aret; ny ordférande, ny andre vice
ordférande och tva nya ledaméter.

Bok och biblioteksmiissan, Géteborg

Vision deltog med monter som bemannades av Vision
Goteborg.

Socialchefsdagarna, Géteborg

Vision arrangerade ett seminarium med titeln Ger
sociala innovationer stiende ovationer? I samband med
méssan sldpptes arets Socialchefsrapport.

Aldreomsorgsdagarna, Stockholm

Dagen innan méssan arrangerades ett seminarium och
rapporten Tid att leda - en kunskapsoversikt om hur
chefskap paverkar dldreomsorgens kvalitet sldpptes.

Mentornitverket

Mentornitverket dr en tjinst som mojliggor for Visions
medlemmar att hitta mentorer och bollplank bland
andra medlemmar. Under aret loggade ndrmare 500
personer in pa Mentornitverket, varav 113 registrerade
en fullstandig profil. Vid arsskiftet fanns éver 600 full-
stdndiga profiler att soka bland. Under aret utvecklades
Mentornitverket med nagra mindre funktioner och
fordndringar for att forbéattra anviindarvénligheten
planeras under 2015.

Martin Persson och Josefine Ahrman fick kontakt via
Mentornitverket. Martin jobbar som verksamhetschef
pa socialtjinsten i Botkyrka kommun. Josefine dr
fardtjansthandliggare pa Uppsala kommun och
intresserad av ett framtida ledarskap.

- Det ér alltid givande att ha en mentorrelation tror
jag. Vihar bollat mycket ledarskapsfragor. Vi har pratat
mycket om var Josefine dr nu och vart hon vill. Men
ocksd om mig och om mina drivkrafter, siger Martin.

- Det dr en jattemojlighet att genom Vision kunna
hitta en mentor. Att bolla tanka och idéer med Martin far
mig att ser pa saker och ting med nya perspektiv. Och jag
bidrar med ett medarbetarperspektiv, som féor Martin
som chefkan vara nyttigt att tinka pa, siger Josefine.
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Hjértefraga: Du som chef ska
ha bra forutsattningar och
konkurrenskraftiga villkor

Vision utvecklar erbjudandet for
chefer

Nistan 15 000 av Visions medlemmar ar chefer. Che-
ferna tillhor manga yrkeskategorier - till exempel chefer
inom socialt arbete, kyrkan och dldrevarden. Under
2014 ordnade Vision ett flertal aktiviteter for chefer.

Ett stort event under viren var Ledarskapsdagarna i
Tylosand i maj. Visions chefsmedlemmar fréin hela lan-
det samlades for att néitverka och lyssna pé spinnande
forelédsare.

Under éret erbjod Vision flera stora utbildningar,
bland annat kursen ”Chefens vardag™ som hélls pé tre
orter. Utbildningen "Ny som chef” ordnades ocksa vid
tre tillfallen under aret. Dessutom erbjéds en kurs i
arbetsritt for chefer och en intensivkurs i effektivitet pa
jobbet samt i effektiv motesledning.

Visions erbjudande for chefer:

P Chef Direkt — snabb radgivning fér chefer

P> Personlig ombudsman
— Ett bollplank passar alltid tillbaka

P> Karridrcoachning for chefer
P Kurser och seminarier

P Tidningen Chefen i fokus

P Sveriges stérsta chefsnatverk

Socialchefsrapporten: Var femte socialchef ar
ny pa jobbet

Av landets socialchefer har en av fem arbetat kortare
tid 4n ett ar pd sin nuvarande tjénst. Firre dn hilften
har haft sin tjinst i mer én tre ar, enligt den undersok-
ning som Vision presenterade i Socialchefsrapporten i
samband med Socialchefsdagarna i oktober.

Vision menade att den hoga omséttningen av social-
chefer paverkar langsiktigheten och ddrmed kvaliteten
inom socialtjinsten. Dessutom dr rekryteringen av
socialchefer en dryg kostnad for kommunerna.

- Vikan se att landets socialchefer d4r nojda med sitt
yrkesval och trivs pa jobbet. Men, det ir ett tufft jobb

med hog arbetsbelastning. Darfor behover socialche-
ferna bra arbetsvillkor, bdde personligen och fér sin
verksamhet. De behover tid att leda och biéttre villkor

i form av en bra introduktion, ett rimligt antal under-
stillda, stdd i organisationen och kompetensutveckling,
kommenterade Annika Strandhéll.

Rapporten Tid att leda: Sa paverkar chefernas
villkor omsorgen

Vilken inverkan har arbetsvillkoren for forsta linjens
chefer for en god kvalitet inom dldreomsorgen? Det gav
Vision tva forskare i uppdrag att ta reda pa. Resultaten
presenterades i kunskapsoversikten Tid att leda, som
visade att chefers villkor och forutsittningar for ett gott
ledarskap péaverkar verksamhetens kvalitet. Det hir gil-
ler inte minst inom dldreomsorgen, diar manga av forsta
linjens chefer har ett stort antal understillda.
Forskarna konstaterade bland annat att kontinuitet
och tid dr tva av de kriterier som definierar kvalitet i
aldreomsorgen, men att forsta linjens chefer ofta saknar
de arbetsvillkor som krivs for att nd malen om en god
kvalitet i dldreomsorgen. Darmed stélls cheferna infor
ett "omdojligt uppdrag™ da det inte finns forutsidttningar
for ett gott ledarskap. Bland annat handlar det om allt
for manga understillda och bristande administrativt
stod.
Vision efterlyste en rad fordndringar for att forbéttra
chefernas arbetssituation:
P Ett rimligt antal understilla. Riktmérket bor ligga
kring 25 personer.
P> Ett hanterbart antal och en rimlig geografisk
spridning pé verksamheter.
P Service fran expertfunktioner som fastighets-
forvaltning, ekonomi, HR och administration.
P> Professionellt stod som extern handledning och tid
till kompetensutveckling.

> Sikra behovet av hogre utbildning i ledarskap for
sociala verksamheter.
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Hjirtefraga: Du tjénar
pa ett schyst arbetsliv

Lon hela dagen 8 mars

Som vanligt uppméarksammade Vision 8 mars, interna-
tionella kvinnodagen. Temat var Lon hela dagen - att
det arbete som kvinnor gor, eller som utfors i sektorer
och branscher dér de flesta dr kvinnor, virderas liagre
an det arbete som mén gor. Vision genomforde aktivite-
ter bade pa egen hand och inom ramen for 15:53-rorel-
sen, i kampanjen Lon hela dagen. Alla uppmanades
vara aktiva i sociala medier och klockan 15:53 skriva
foljande: ”Efter kl. 15:53 jobbar kvinnor gratis. Varje
dag. Dags for #lonheladagen.”

Vision fick ocksa en del fornyad uppmérksamhet med
rapporten Jobb i vilfarden - en dubbel forlustaffir for
vélutbildade kvinnor. Den visar att hogutbildade
kvinnor i vilfarden i genomsnitt tjénar sju procent
mindre dn sina hogutbildade manliga kollegor.

Ség ja till jamstillda 16ner!

P4 eftermiddagen den 8 mars arrangerade Vision ett
seminarium med Annika Strandhéll, forbundsordfor-
ande, och Lina Thomsgérd, skribent och grundare av
Rittviseformedlingen.

- Det hdar med jamstilldhet handlar om idéer om vem
som bor gora vad. Och det handlar om demokrati,
legitimitet och lonsamhet, sa Lina Thomsgard.

Hon uppmanade alla - framf6r allt kvinnor - att vara
lite mer besvérliga, och vaga patala problem som finns
med bland annat kvinnors underrepresentation.

- Ofta dr det sé att den som tar upp ett problem
upplevs vara den som skapar problemet. Men det
stimmer inte. Problemet finns dér inda, och for att
nagot ska férindras méste det uppmérksammas.

En arbetsplats for alla - Vision och Kommunal
i samarbete

Under véren inleddes en ny satsning pa mangfald pa
arbetsplatserna. Med foldern En arbetsplats for alla
ville Vision gemensamt med Kommunal bidra till en
diskussion om allas lika virde och 6ka trycket i arbetet
for allas lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet.

Konkret ville Vision och Kommunal bland annat
astadkomma att:

P> Det ska finnas lokala avtal som handlar om att
oka trycket for att forbéttra mangfaldsarbetet.

P> Arbetsgivaren ska alltid rekrytera personal utifran
kompetens och de anstéllda ska kunna paverka vem
som rekryteras.

P> Alla pa arbetsplatsen ska veta hur man ska géra om
man blir diskriminerad.

P> Det ska finnas méngfaldsplaner pa arbetsplatsen
och de ska anvidndas.

Digitala arbetsmiljon uppmérksammades

Visions medlemmar har i snitt har en tidsforlust pa 26
minuter per dag pa grund av [ T-strul. P4 en manad har
man alltsa tappat drygt en arbetsdag. Déaligt anpassade
och strulande I T-system kostar kommuner, landsting
och regioner flera miljarder varje r. De medlemmar
som hade inflytande vid utveckling av nya ['T-system
upplevde mindre strul och stress och bittre kvalitet pa
sitt jobb. Det visade den undersokning om digital
arbetsmiljo som Vision offentliggjorde i oktober.
Undersokningen fick stor uppméarksamhet i media, av
myndigheter och arbetsgivare.

World fair trade day - Vision gick bananas

Den 10 maj var det World Fair Trade Day. Under den
veckan passade Vision pd att uppmérksamma allas rétt
till dragliga arbetsvillkor genom att vara med i en
kampanj for schyst producerade bananer.

World Fair Trade Day firas varje ar éver hela virlden
for att uppmérksamma rattvis handel och det var
organisationen Fairtrade Sverige som stod bakom &rets
firande. Fokus i kampanjen lag pa att alla arbetsplatser
ska ha Fairtrade-mirkta bananer i fruktkorgen i fika-
rummet. Vision har sedan tidigare ett samarbete med
Fairtrade Sverige som en del av att vara en Fair Union.

Vision pa Stockholm Pride

Vision var pa plats med ett télt i Pride Park som bemanna-
des av fortroendevalda, och ordnade aktiviteter och mingel
i téltet. Vision holl dven ett seminarium i Pride House samt
ett seminarium i férbundshuset pd Kungsgatan i
Stockholm. 30 personer fran Vision gick i Pride-paraden.
Syftet var att Vision skulle synas s mycket som
mdojligt, stiarka vart varumirke och engagera véra
fortroendevalda. Syftet var ocksd att 6ka kinnedomen
om att Vision dr en Fair Union, som arbetar for méngfald
och HBTQ-personers rittigheter pa arbetsplatserna.



Vision syntes ocksa pé flera av landets Pridefestivaler
under 2014

P> West Pride, Goteborg

> Soderhamn Pride

> Regnbagsfestivalen, Malmé
» Orebro Pride

P Skellefted Pride

P Vixjo Pride

Lars-Gunnar Winsa fick Visions MR-pris

Lars-Gunnar Winsa, avdelningschef for individ- och
familjeenheten i Skarpnécks stadsdelsforvaltning,
Stockholms Stad fick pa forbundsmotet i Gévle ta emot
Visions pris for ménskliga réattigheter. Han har bland
annat jobbat med olika minoritetsgrupper, till exempel
att romska barn, som ska vilja gd till skolan genom att
anstéilla romska elevassistenter och att hjilpa vuxna att
komma in pd arbetsmarknaden.

- Det dr omvélvande. Jag kidnner mig stolt och
6dmjuk. Men det dr inte bara jag, detta har vi gjort
tillsammans, sa han efter att ha tagit emot priset.

Solidaritetsfonden: Urgent action for Gaza
och Israel

Visions solidaritetsfond samlar in pengar till insatser
vérlden 6ver. Under hosten 2014 gjordes en sirskild
insats for Gaza och Israel genom internationella facket PSI.

Under sex veckors strider i Gaza dog 6ver 2000 civila
palestinier och hundratusentals fick sina hem forstorda.
Stora humanitéira insatser behévdes — mat och vatten,
tak 6ver huvudet, sjukvérd och ateruppbyggnad
samhillet. I september 2014 donerade Visions solidari-
tetsfond 5000 euro till PSI Aid fond for Gaza.

Solidaritetsfonden samlade ocksa in pengar till Workers
Advice Center, WAC-MA AN i Israel. Det idr ett fackfor-
bund som startade som en stodorganisation for palestinska
arbetare som bor i Israel och Vistbanken och som jobbar
iisraeliska bosittningar. De organiserar bide judiska och
arabiska arbetare och behdvde pengar till riittegangs-
kostnader och ekonomiskt stod till medlemmar som
blivit av med jobbet pd grund av sin fackliga aktivitet.

Solidaritetsfondens arbete lyftes for ménga fortroen-
devalda pé regionkonferenserna under hdsten och
avdelningar och klubbar uppmanades att sprida
information om fonden och skdnka pengar. En del
avdelningar utmanade varandra att skdnka en arlig
summa for varje medlem, och en del valde ocksa att
skdnka pengar som de fatt in vid aktiviteter.

Insamlat till Solidaritetsfonden 2014:

204 270 kr

till stod for fackligt arbete i Ukraina,
Guatemala, Gaza och Israel.

Visions klimatpaverkan minskade

Jamfort med dret innan minskade Visions klimatpaver-
kan med hela 47 procent. Minskningen berodde framst
pa att resor sker med tag och milj6bilar i betydligt storre
utstridck-ning én tidigare. Vision, som varit miljodiplo-
merat sedan 2008 fick dven 2014 ett fornyat miljédiplom
genom Svensk Miljobas for sitt arbete med att minska
sin miljo- och klimatpaverkan.

Internationellt utvecklingssamarbete och
internationella stipendier

2014 var det forsta aret pa Visions treariga projektpe-
riod och arbetet i de internationella projekten tog fart. |
Turkiet enades Visions systerforbund om att ta fram en
nationell standard for hur de bést gar tillviga for att
hjélpa ungdomar i ofasta jobb. Efter den arabiska varen
i Tunisien har fackforbunden véxt sig starkare och ett
tecken pa det dr det val som holls i december dé opposi-
tionen, som bestod av arbetsgivare och fackférbund,
vann over den sittande regeringen.

Vision deltog ocksa i en kvinnokonferens i Tunisien i
maj dir Annika Strandhéll och STs ordférande Britta
Lejon pratade infor unga engagerade kvinnor om
ledarskap och att vaga ta initiativ. [ Sydamerika har ett
projekt resulterat i ett sa gott samarbete i energisektorn
att forbunden dér ska starta upp en gammal nedlagd
federation fran tidigt 2000-tal.

I Swaziland har fackférbunden det tufft men de
kdmpar pa. Vision har skickat protestbrev till den
svenska regeringen som kommer ta upp fragan, bade i
EU och nationellt, om hur kungen i Swaziland behand-
lar arbetare som forsoker organisera sig.

Av 157 ansOkningar till Visions internationella
stipendium fick 54 studenter och yrkesverksamma ta del
av det. 24 personer har bloggat under 2014 och skrivit
berittelser fran hela vérlden, till exempel om hur just de
upplever arbetsmiljon pé ett barnhem i Tanzania.
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Forbundsmotet 2014

Visions forbundsmote genomfordes i Gévle konserthus
26-28 september. De 214 ombuden fattade beslut om hur
Vision ska fortsétta arbeta for att bygga ett starkt
fackforbund som gor skillnad for medlemmarna.

Efter tre dagar av erfarenhetsutbyte, forbéttringsdis-
kussioner och beslut hade Vision en ny virdegrund - sin
forsta under Visionflagg. I den nya vardegrunden uttrycks
tydligare att jimstéilldhet och méngfald ir en styrka for
arbetsplatserna och for vilfarden. Ombuden diskuterade i
asiktstorg och fattade sedan beslut om hur man ska arbeta
vidare med Visions hjéirtefrégor, som dr grunden for att
se till att varje medlem fér ut s& mycket som mojligt av
sitt arbetsliv. Det handlar om 16n, villkoren for chefer,
kvaliteten i vdlfarden, yrkeskarridr och ett schyst arbetsliv.

Forbundsmotet valde in en ny ledamot i forbundssty-
relsen, filtassistenten Niklas Borg. Ombuden fattade
ocksa beslut om ekonomi, stadgeéndringar och nya
namn pa allménna klubbar. De tog stillning till 101
inkomna motioner, och beslutade bland annat att en
stor demokratiutredning ska goras.

I samband med forbundsmotet lanserades den nya
versionen av Tidningen Vision och vision.se. Allt som
pagick i plenum webbséndes pa vision.se.

Visions forbundsmote

Férbundsmotet ar Visions hégsta beslutande organ. Dar
bestams inriktningen pa Visions arbete och vilka fragor
som ska prioriteras under de kommande tva aren.
Medlemmar kan skriva motioner till forbundsmétet om

fragor som de tycker att Vision ska arbeta med.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2014?

Sven-Erik Trulsson, ledamot

i forbundsstyrelsen:

- 2014 var ett fantastiskt &r med inte
mindre an tre férbundsméten. Vi hann
med en hel del. Vi formade en modern
lonepolitik. Tog beslut om en ny varde-
grund samt gick vidare i arbetet med att
bygga Vision dar hjartefragorna blir
oerhértviktiga for var fortsatta
framgéng. Sen kan vi ocksé kdnna oss
oerhort stolta 6ver att man valde var
ordférande till socialférsakringsminis-
ter. Och attvi sen fick en ny ordf6-
rande som verkligen gjort en
"pangstart” lovar gott infor framtiden.

Veronica Karlsson tog 6ver som
forbundsordférande

Pa Visions extra férbundsméte i Stockholm 17 november
valdes Veronica Karlsson till ny forbundsordférande i
Vision. Hon tog da over efter Annika Strandhill, som
utsags till socialférsidkringsminister i oktober.

Veronica Karlsson borjade engagera sig i Vision nar
hon arbetade som socialsekreterare i Norrkoping. I
Norrkopingsavdelningen kom hon in i utvecklargruppen,
och var med och startade Framtidsgruppen déir samt var
vice ordférande. Veronica har ocksa ett starkt interna-
tionellt engagemang och har bland annat varit volontir i
Ecuador. Hon var ordférande i styrgruppen fér Norrko-
ping Fairtrade City 2010-2011.

- Det kiinns oerhort stort att fa kliva in i denna roll.
Jag ér séiker pé att vi tillsammans kan bygga ett férbund
som fortsitter vixa och gor skillnad fér vira medlemmar,
sa Veronica Karlsson nér hon valts av forbundsmaotet.

- Vivixer och vi ska utmana oss sjilva utifran fragan
“hur ser ett modernt fackféorbund ut”? Vi ska vara en
medlemsnéra rorelse i rorelse dér vi gér varandra bra.
Viktigast dr att Vision nar resultat for medlemmarna i
vardagen, och gor deras arbetsliv bittre. Det ska mérkas
att det Vision gor spelar roll.

Nya i forbundsstyrelsen

Nér Annika Strandhill limnade styrelsen och Veronica
Karlsson blev ordférande ledde det till att ombuden
valde en ny andre vice forbundsordforande och en ny
ledamot i forbundsstyrelsen. Till andre vice ordforande
valdes Michael Karlsson, arbetshandledare fran Falko-
ping. Anders Gonzalez, IT-handliggare fran Jarfilla
valdes ocksé in som ledamot i féorbundsstyrelsen.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2014?

Katarina Holmqvist, ledamot
iforbundsstyrelsen:

- Viktigast 2014 ar forstés Visions
rekordariférbundsméten —allt vad
detinnebar med ny ordférande,
lonepolitik samt alla bra beslut pa
det ordinarie forbundsméotet. Det
som jag minns bast ar vara rekryte-
ringssiffror, att vi passerade 173 000
medlemmar i december &r otroligt
kul samt visar vilket bra jobb alla
medlemmar och fértroendevalda gor.




Avtal 2014

Avtal: Bilavtal kyrkan

Ett nytt bilersdttningsavtal, BIA 14, blev klart for med-
lemmarna som jobbar inom Svenska kyrkan. Férutom
hogre milersittning for den som anviander egen bil i
tjinsten innebar det nya avtalet en sjédlvriskeliminering.
Det betyder att arbetsgivaren ska sta for sjalvrisken om
en olycka intréffar nir en anstélld anvinder en privat bil
i tjdnsten.

- Det dr vildigt roligt att Vision kunnat initiera det
hér. Vi har aldrig haft sjilvriskeliminering i avtalet for-
ut. Vi hade ett fall diar en medlem stéllde upp med egen
bil i tjansten, var med om en olycka, och fick betala hela
sjalvrisken. Det handlar om ungefiar 5000 kronor, sade
Visions ombudsman Kurt Blomqvist som varit med och
forhandlat om avtalet.

Studentmedarbetaravtal gor
vilfardsjobben synliga

Med Fastigo, SKL och Pacta sl6ts en ny typ av kollek-
tivavtal under éret: Studentmedarbetaravtal. Avtalen
ger studenter en chans att tidigt fa erfarenhet av arbete
inom vélfarden.

Under studierna jobbar ménga extra, de flesta i
okvalificerade arbeten utan koppling till vad man plug-
gar till. Samtidigt visar rapporter att matchningen och
overgangen mellan studier och yrkesliv har forsamrats.
Studentmedarbetaravtal kan dé fungera som en brygga
mellan studier och arbetsliv och Vision tog initiativ till
forhandlingar.

De nya studentmedarbetaravtalen med Fastigo, SKL
och Pacta innebir att en arbetsgivare kan anstélla en
student upp till 15 timmar per vecka, en chans att fa in
vélutbildade personer i vélfiarden, och att ge studenter
bra meriter och erfarenheter.

- Ganska fé unga akademiker tror att drémjobbet
finns hos kommuner, landsting och regioner. Ofta
beror det pé en 1dg kiinnedom om vilka arbetsuppgifter
sektorn kan erbjuda. Genom att anstélla studentmed-
arbetare har arbetsgivarna chansen att visa upp alla de
spannande, och ibland okénda, arbetsuppgifter som
finns i sektorn. Att studentmedarbetaren dessutom
garanteras handledning av en mentor ar viktigt for en
bra introduktion in i arbetet, kommenterade Veronica
Karlsson det nya studentmedarbetaravtalet for kom-
mun och landsting.

Arbetsgivaralliansen

Med arbetsgivaralliansen blev tre branschavtal klara
under varen 2014: Skola/utbildning, folkhdgskolor samt
vard och omsorg.

Skolor och folkhégskolor

Mojlighet till fortroendearbetstid och att vixla semes-
terdagstilligg mot fler lediga dagar var ndgra nyheter i
avtalen jamfort med tidigare. De tvaariga avtalen gav
dven l6nedkningar pd minst 2,3 procent per ar pa arbets-
platsen och en extra manad med forédldraldn, sa att
anstéllda nu har rétt till sex ménader med extra ersitt-
ning fran arbetsgivaren.

Véard och omsorg

Hogre ersittning for obekvim arbetstid, rétt till hand-
ledning pa jobbet och méjlighet att viixla semesterdags-
tillagg mot fler lediga dagar var nagra av nyheterna i det
tvadriga avtalet. Avtalet gav l16nedkningar pa minst 2,3
procent per r pad arbetsplatsen och en extra manad med
fordldralon, sa att anstéillda nu har ritt till sex manader
med extra ersittning fran arbetsgivaren.

Vardforetagarna

Under varen genomfordes en éversyn av tre av bransch-
avtalen som Vision tecknar med Almega Vardfore-
tagarna: Vard, behandling och omsorg, ildreomsorg
och likarmottagningar. Oversynen ledde till en rad
forbattringar for medlemmarna. Bland annat giller nu
sex manaders férialdrapenningtilligg i stéllet for fem,
och avtalen gav hogre ersittning for jour, beredskap och
obekvim arbetstid.

Branschavtalet for likarmottagningar upphorde att
gélla och berdorda medlemmar foljer istillet avtalet for
vard, behandling och omsorg.

Ett nytt bransch- och l6neavtal sl6ts i december for
medlemmar inom foretagshilsovarden samt ett nytt
l6neavtal for vard, behandling och omsorg. De nya
loneavtalen gav medlemmarna mer inflytande 6ver
loneprocessen, till exempel nir det giller framtagandet
av lonekriterier och hur Ionesamtalen ska genomforas.

En nyhet i avtalet for foretagshilsovarden géller for
visstidsanstéllda, som nu har rétt att siga upp sig med
en ménads uppsigningstid. Aven inom féretagshilso-
varden giller nu sex méanaders fordldrapenningtilligg i
stéllet for fem.
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Arsredovisning

Forvaltningsberittelse

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser foregdende dr.

Allmiint om verksamheten och medlemsutveck-
lingen

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar
vilfarden och jobbar i privata féretag, kommuner, lands-
ting eller kyrkan. Méanga ér ocksé studenter med siktet
instillt pa arbete inom vilféirden.

Visions férbundsmote, som normalt hélls vartannat
ar, dr Visions hogsta beslutande organ. Under 2014 har
ordinarie forbundsmote hallits i september dér beslut
bland annat tagits om att fortsiitta att arbeta mot méalen
i dokumentet »Vi bygger Vision«. Utdver detta har tva
extra forbundsméten hallits under 2014. I januari tog
forbundsmotet beslut om en ny lonepolitik for Vision och
i november valdes Veronica Karlsson till ny ordférande
efter Annika Strandhill, som ldmnat Vision for ett reger-
ingsuppdrag.

Den lokala organisationen bestod vid arsskiftet av 260
(279) avdelningar och 314 (310) klubbar.

Vision har sedan ar 2011 6kat i medlemsantal varje ar
och 2014 visade det bésta resultatet hittills. Totalt antal
medlemmar i Vision var vid utgdngen av aret 173 084 st
jamfort med 167 741 st ar 2013.

Under 2014 var 6kningen av yrkesverksamma medlem-
mar 2 048 st och antalet yrkesverksamma medlemmar
uppgick vid arsskiftet till 125 222 st. Vision satsar fortsatt
pa att rekrytera studenter och det har resulterat i att
antalet studentmedlemmar har 6kat med 2 312 st under
aret. Vid arsskiftet uppgick antalet studentmedlemmar till
10 819 st varav 2 263 ir organiserade via Tria, det samar-
bete som Vision tidigare hade med Unionen och ST. Aven
antalet pensiondrsmedlemmar har 6kat med 999 medlem-
mar och var vid arsskiftet 37 043 st.

Vid forbundsmétet ar 2012 gav man forbundsstyrelsen i
uppdrag att gora en genomgripande 6versyn av forbundets
samlade medlemskommunikation och styrelsen beslutade
att utveckla en ny strategi for medlemskommunikationen
som méter medlemmarnas 6nskemal om hur de vill kom-
municera med férbundet, stodjer Visions malsittningar
och stottar medlemsloftet.

En ny kommunikationsstrategi dr framtagen och
under 2014 startade arbetet med att implementera den i

Flerdrsiversikt koncernen, tkr *

verksamheten. Strategin pekar ut att kansliet ska minska
pa papperstidningar och tryckta broschyrer/information
till forman for digitalt yrkesanpassad kommunikation och
dialog.

Sedan arsskiftet 2014 har Vision en likabehandlingsplan
som omfattar alla diskrimeringsgrunder. Inom jim-
stilldhetsomradet genomfors arligen partsgemensamma
lonekartlidggningar samt intern obligatorisk jimstalld-
hetsutbildning for alla anstillda kring Visions syn pa jim-
stilldhet och strukturella I6neskillnader. Vision anvéinder
metoden kompetensbaserad rekrytering (KBR) i alla
rekryteringar, vilken dr en metod som rekommenderas av
TCO och som minskar risken for diskriminering och 6kar
mojligheten till mangfald. I kravprofiler som skrivs infor
varje rekrytering tittar man sérskilt pa konsfordelning mm
pé den aktuella arbetsplatsen for att om mojligt rekrytera
in personer med annan bakgrund avseende kon, etnicitet
mm.

Visions mal, medlemslofte och hjirtefragor
Visions mal &r att vara starka pa arbetsmarknaden - och
genom den styrkan dstadkomma resultat for medlem-
marna. Hela organisationen ska totalt rekrytera minst
tusen nya medlemmar per manad. Visions medlemslofte
ar att den som dr medlem ska fa ut s mycket som mojligt
av sitt arbetsliv.

Fem hjirtefragor ligger till grund for Visions arbete.

* Din 16n ska vara individuell och sittas efter bra I6ne-
samtal med din chef.

* Du som jobbar med en vilfird i virldsklass ska kunna
gora det med fokus pa kvalitet.

* Du ska utvecklas i din yrkeskarriér.

* Du som chef ska ha bra forutséttningar och konkurrens-
kraftiga villkor.

* Du tjdnar pa ett schyst arbetsliv.

Med utgéngspunkt i hjéirtefrdgorna jobbar Vision pa alla
nivaer for att gora arbetslivet béttre for medlemmarna.
Medlemsloftet och hjértefragorna antogs forsta gangen pa
forbundsmotet 2012.

Tkr 2014 2013 2012 2011 2010
Intékter 352843 333744 305353 295394 289 756
Arets resultat 90 349 34 131 1512 -3 055 50 824
Eget kapital 1406 554 1316 206 1297 496 1295498 1299 039
Balansomslutning 2052367 1945 432 1921 858 1918 312 1932979
Soliditet 74% 73% 73% 73% 3%

* Jamforelsetalen for &r 2010-2012 har inte riknats om vid 6vergingen till BENAR 2012:1 (K3)
Konfliktfondens totala bokforda varde inklusive del av obeskattade reserver (se not 15) beréknas till 1 159 915 tkr (1 124 626 tkr).
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All verksamhet som Vision genomforde under 2014 kan
kopplas till malet, medlemsléftet och hjirtefragorna.
Se éven Visions verksamhetsberittelse for ytterligare
information.

Koncern

Redaktionen for forbundets medlemstidningar och nét-
tidning har fram till september 2014 funnits i ett helagt
dotterbolag, Allt om Jobbet Media Sverige AB org.nr
556640-8604. Som ett led i 6versynen av Visions medlems-
kommunikation bedrivs nu tidningsproduktionen i Vision
och all personal och verksamhet 6verliits darfor fran dot-
terbolaget till Vision den 1 oktober 2014. Dotterbolaget,
som 2014 hade en omsiittning pa 24 672 tkr (33 788 tkr),
kommer att avyttras for likvidation under 2015.

Nagon koncernredovisning uppriittas inte med stod av
Arsredovisningslagen 7 kap 3a§ till f51jd av att moderfor-
eningens enda dotterbolag inte bedriver nagon verksam-
het sedan den 1 oktober 2014, samt att den verksamhet
som tidigare bedrivits har vertagits av moderféreningen.
Dotterforetagets huvudsakliga verksamhet innan den 1
oktober 2014 har bedrivits for moderféreningens rikning
varvid endast ovisentliga externa intékter uppstatt i dot-
terbolaget. For perioden den 1 januari 2014 till den 30 sep-
tember 2014 uppgick de externa intékterna till 1 731 tkr.

Finansiella instrument

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrinsas
genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i Visions
placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras i not
10.

Vision policy f6r miljo-, sociala och etiska hansyn vid
investeringar utgors av sociala, miljomaéssiga och etiska
Kkriterier. Investeringar i verksamheter inom vapen och
krigsmateriel, pornografi, tobaksprodukter och alkohol-
haltiga drycker utesluts t ex helt i dessa kriterier.

Forvintningar avseende den framtida utveck-
lingen
Vision fortsitter det intensiva utvecklingsarbetet med
malet att fortsétta viixa och bli dnnu starkare samt mer
moderna och relevanta for medlemmarna. Besluten i »Vi
bygger Vision« lyfter bl.a. fram hjértefragor med tydliga
politiska mél, samt ett medlemslofte »Du ska fa ut sa
mycket som mojligt av ditt arbetsliv«. Ordinarie féorbunds-
mote 2014 beslutade dven om en ny virdegrund for Vision
vilket ger bra forutsittningar for en forsatt utveckling av
féorbundet.

Stort fokus riktas ocksa fortsatt mot rekrytering av
nya medlemmar och malet dr minst 1 000 nya yrkesverk-
samma medlemmar i manaden. P sikt ska Vision vara
i majoritet i alla véra yrkesgrupper. Forvintningarna dr
att Vision fortsétter att vara en stark och modern facklig
organisation som vixer.

Parallellt med fokuset pé rekryteringen ska yrkesfra-
gorna siittas i fokus. Vara yrkesgrupper ska kénna att
de dr med i ett forbund som ér till nytta for dem i deras

Arsredovisning

yrkeskarridr. Den egna organisationen ska ocksa fortsitta
utvecklas genom fortsatt generationsvixling och utveck-
lade metoder for att nd mélen.

Vi har ocksa ett mycket bra lidge att fortséitta den posi-
tiva utvecklingstrend vi nu dr inne i men det kréver insikt
om att vi dr en organisation som maste vara i stindig
fordandring. Det i sin tur kriver kreativitet, att viga prova
nytt men ocksa att folja upp och utvirdera, och slutligen
vdga prioritera det som bist tar oss mot véra uppsatta
mal. Den utmaningen kommer vi ocksé att ha under de
kommande aren.

Hiindelser efter bokslutsdagen

Vision har i januari 2015 tecknat ett projektavtal med Cin-
teros AB avseende inférandet av ett nytt verksamhetssys-
tem baserat pa Microsoft Dynamics CRM. Den frimsta
anledningen till projektet 4r att nuvarande system, som
varit i drift i 17 4r, inte i tillridckligt hog grad méter de krav
som verksamheten har, bl.a. vad giller de prioriterade
omradena rekrytering och yrkesfokus.

Malet 4r ocksd att samverkan med andra fackférbund
som infort samma system kommer att innebéra bra
utveckling av systemet over tid, i kombination med en
effektiv forvaltning.

Ekonomi
Medlemsavgifterna 6kade med 14 052 tkr till totalt 337 957
tkr (323 905 tkr).

Verksamhetens kostnader redovisas i en kostnadsslags-
indelad resultatrikning med uppdelning pa kostnader for
rorelsefastigheter, externa kostnader, personalkostnader
och avskrivningar. Under not 2 dterfinns en specifikation
over verksamhetens kostnader.

Verksamhetens kostnader 2014 ir ldgre én foregiende
ar vilket till verviigande del beror pa att personalkost-
naderna minskat med 8 791 tkr. Anledningen till detta &r
framst att Vision, tack vare god avkastning och en ofor-
andrad diskonteringsrinta, inte gjorde ndgon avsittning
till Visions pensionsstiftelse under 2014.

Ar 2014 har i likhet med 2013 varit ett finansiellt starkt
ar. Detta har ocksa medfort en hog kostnadsriinta pa det
inlanade och samforvaltade kapitalet fran Visions pen-
sionsstiftelse. Se vidare not 6.

Forslag till vinstdisposition
Enligt upprittad arsredovisning uppgar forbundets egna
kapital till 1 406 554 tkr varav 1 137 125 tkr avser indamals-
bestimda medel. Arets éverskott uppgér till 9o 349 tkr.
Arets balanserade medel uppgar till 269 428 958 kr.
Enligt den modell forbundsmotet faststéllde 2012 uppgar
avsittningen till konfliktfonden ar 2014 till kr 28 584 425 kr.
Styrelsen foresldr forbundsmotet besluta att:

28 584 425 kr avsitts till konfliktfonden
45 000 000 kr avsitts till dverskotts-/budgetfond
195 844 533 kr balanseras i ny rikning

269 428 958 kr
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Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2014 2013
Verksambhetens intéikter I
Medlemsavgifter 337 957 323 905
Intékter fran rorelsefastigheter 5376 5594
Ovriga intiikter och externa bidrag 9 510 4245
Summa verksamhetens intiikter 352 843 333 744
Verksamhetens kostnader 2
Kostnader fran rorelsefastigheter -6 844 -8 152
Externa kostnader -160 316 -158 739
Personalkostnader 3 -175 811 -184 602
Avskrivningar byggnader som é&r rorelsefastigheter 4 -5279 -4 448
Avskrivningar inventarier 5 -2 714 -3 046
Summa verksamhetens kostnader -350 964 -358 987
Resultat fran den lépande verksamheten 1879 -25243

Resultat fran férbundets kapitalplaceringar
Resultat fran fastighetsférvaltningen

Hyresintédkter 33 446 33 474
Fastighetskostnader -12 160 -13 250
Avskrivningar byggnader 4 -1 470 -1238
Fastihetsforvaltningens resultat 19 816 18 987

Resultat fran finansiella poster

Vérdepappersforvaltning 6 109 918 50 801
Summa resultat fran forbundets kapitalplaceringar 129 734 69 788
Resultat fore bokslutsdispositioner 131 613 44 544

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 7 -12 355 8977
Resultat fore skatt 119 258 53 521
Skatt 8 -28 909 -19 390

Arets resultat 90 349 34 131
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Balansrikning

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31

Anléiggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar

Byggnader och mark 4 210 817 206 648
Inventarier 5 4293 4 826
Summa materiella anldggningstillgangar 215 110 211 474

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 9 100 100
Langfristiga virdepappersinnehav 10 1687 808 1640 598
Langfristiga fordringar 11 - 8520
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1649 218 1628343
Summa anléiggningstillgangar 1903 018 1860 692

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 12 394 13187
Kundfordringar 2915 2582
Fordringar hos koncernforetag 707 -
Skattefordran 7 402 6 894
Ovriga fordringar 2 12 012 7253
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 8 251 3 901
Summa kortfristiga fordringar 43 681 33 817
Kortfristiga placeringar 14 72195 13 312
Kassa och bank 33 473 37 611
Summa omsiittningstillgdngar 149 349 84 740
Summa tillgdngar 2 052367 1945 432
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital 15
Andamadlsbestimt kapital
Konfliktfonden 1044 644 1018 993
Andamaélsbestimda medel 92 481 80 439
Summa éindamélsbestimt kapital 1137125 1099 432
Ovrigt eget kapital
Balanserat overskott 179 080 181 131
Foregdende ars resultat - 1512
Arets resultat 90 349 34 131
Summa 6vrigt eget kapital 269 429 216 774
Summa eget kapital 1406 554 1316 206
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 16 147 783 135 428
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 18 198 16 391
Langfristiga skulder
Forsédkringsfond 1035 1031
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 17 404 252 404 204
Summa langfristiga skulder 405 287 405 235
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15387 9134
Skulder till koncernforetag - 370
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 4 100 15 200
Ovriga skulder 18 12 363 10 187
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 42 695 37281
Summa kortfristiga skulder 74 545 72172

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 052367 1945 432
Poster inom linjen
Stillda siikerheter
Fastighetsinteckningar 17 404 295 404 295
Ansvarsforbindelser 20 62 050 73732



Kassaflodesanalys

Arsredovisning

Belopp i tkr Not 2014 2013
Verksamheten
Resultat fran den 16pande
verksamheten och fastighetsforvaltningen 21 695 -6 257
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivning av tillgdngar 9 462 8732
Ovriga €] kassaflodespaverkande poster -05 -125
31002 2350
Erhallen rinta 466 476
Erhéllna utdelningar 36 730 47 306
Erlagd rianta -37 266 -42 899
Betald inkomstskatt -27 611 -15 283
Kassaflode fran verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 3 411 -8 050
Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar -6 402 5910
Forandring kortfristiga placeringar -2 314 -7 325
Forandring kortfristiga skulder 2372 -1765
Forindring rorelsekapital -6 344 -3180
Kassaflode frin lopande verksamheten -2933 -11 230
Investeringsverksamheten
Forvirv materiella anldggningstillgangar 13 119 -10 034
Avyttring materiella anldggningstillgdngar 87 215
[nvestering i finansiella tillgangar -629 742 -590 135
Avyttring finansiella tillgangar 641 517 612 835
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1257 12 881
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristiga skulder 52 716
Lamnat koncernbidrag - -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52 -784
Arets kassaflode -4 138 867
Likvida medel vid arets borjan 37 611 36 744
Likvida medel vid arets slut 33473 3761




Arsredovisning

Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende dr.

Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Visions lokala organisation, 260 (279) avdelningar och
314 (310) klubbar, ér egna juridiska personer och den
lokala organisationens resultat och stillning har ej med-
tagits. Avdelningarna och klubbarna har under aret haft
medlemsintédkter om ca 46,4 (44,5) Mkr vilka har anvénts
till facklig verksamhet. Den lokala organisationen berik-
nas, vid drsskiftet, ha ett eget kapital (nettotillgdngar) om
mer #n ett ars medlemsintékter, ca 57 (53) MKr.

Forstagangstillimpning av BFNAR 2012:1 (K3)
Detta ér forsta gangen Vision tillimpar BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). I samband
med dvergdngen har inga littnadsregler (frivilliga undan-
tag frin kravet pa retroaktiv tillimpning) nyttjats.

For att méjliggdra meningsfull jamforelse med foregaende
ar har samtliga poster i resultatrikning, balansrikning, kassa-
flodesanalys samt noter riknats om for jamforelsearet.

Tillimpningen av K3 har endast medfort justering av ingé-
ende balans per 2013-01-01 avseende uppskjuten skatt, varfor
ingangsbalansrikning ej sirskilt visas. Uppskjuten skatt per
2013-01-01 uppgick till 15 200 tkr enligt tillimpning av K3.
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Balansrikning
Faststiilld Justeringar vid Omriknad
balansriikning overgang till balansriikning
2013-12-31 BFNAR 2012:1 2013-12-31
Byggnader och mark 202 238 4 410 206 648
Inventarier 4 820 4 826
Finansiella anldggningstillgangar 1649 218 1649 218
Summa anléggningstillgdngar 1 856 282 4 410 1860 692
Ovriga omsiittningstillgingar 84 740 84 740
Summa tillgangar 1941 022 4 410 1945 432
Eget kapital (se dven nedan) 1328187 -11 981 1316 206
Obeskattade reserver 135 428 135 428
Avsittningar® o 16 391 16 391
Léngfristiga skulder 405 235 405 235
Kortfristiga skulder 72172 72172
Summa eget kapital och skulder 1941 022 4 410 1945432

* Uppskjuten skatt per 2013-o1-01 uppgick till 15 200 tkr.
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Arsredovisning

Resultatrikning

Faststélld Justeringar vid Omriiknad

resultatrikning dvergang till resultatriikning

2013-12-31 BFNAR 2012:1 2013-12-31

Nettoomséttning * 321 864 321 864
Ovriga rorelseintikter 4 245 4 245
Summa intékter 326 109 o 326 109
Ovriga externa kostnader * -166 312 -166 312
Personalkostnader -184 602 -184 602
Avskrivningar -3 046 -3 046
Rorelseresultat -27 851 o -27 851
Fastighetsforvaltning ** 17 184 4 410 21 594
Vérdepappersforvaltning 50 8o1 50 8o1
Resultat efter finansiella poster 40 134 4 410 44 544
Bokslutsdispositioner 8977 8977
Skatt pa arets resultat -18 420 -970 -19 390
Arets resultat 30 691 3 440 34 131

* Inkasseringsavgifter nettoredovisades i 2013 drs arsredovisning mot medlemsavgifter, men redovisas i 2014 ars
arsredovisning som externa kostnader. Kostnaden uppgick 2013 till 2 041 tkr.

** Ay fastighetsforvaltningens resultat har den andel som avser rorelsefastigheter brutits ut och redovisas i

forbundets rorelseresultat i drsredovisning 2014. Denna andel uppgar ar 2013 till -7 007 tkr.Av
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Kassaflodesanalys

Arsredovisning

Faststilld
kassafl6des-
analys 2013-12-31

Justeringar vid
dvergang till
BFNAR 2012:1

Omriiknad
kassaflodes-
analys 2013-12-31

Resultat fran den 16pande verksamheten -10 667 4 410 -6 257
Avskrivningar och nedskrivningar 6 643 2089 8732
Ovriga €] kassaflodespaverkande poster -125 -125
Summa -4 149 2350
Erhéllen rinta 476 476
Erhéllna utdelningar 47 306 47 306
Erlagd réinta -42 899 -42 899
Betald inkomstskatt -15 283 o -15 283
Kassafléde fran verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -14 549 -8 050
Foréndring rorelsekapital -3 180 -3 180
Forvirv av materiella anlédggningstillgdngar -3 535 -6 499 -10 034
Avyttring materiella anliggningstillgangar 215 215
Investering och avyttring finansiella tillgdngar 22700 22700
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19 380 12 881
Finansieringsverksamheten -784 -784
Arets kassaflode 867 o 867

Specifikation av korrigeringar som redovisas direkt mot eget kapital
Huvudregeln vid 6vergangen till BENAR 2012:1 (K3) ér att principerna ska tillimpas retroaktivt. Detta innebér
att de korrigeringar som skett av den utgdende balansen 2013-12-31 redovisas direkt mot eget kapital enligt

nedan. Utgdende eget kapital per 2012-12-31 har inte justerats.
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Arsredovisning

Balanserat

Konfliktfond  resultat*® F.4 resultat Arets resultat Totalt
Utgaende eget kapital 2013-12-31
enligt faststiilld balansrikning 1018 993 276 991 1512 30 691 1328187
Arets korrigeringar vid dvergdng till BENAR 2012:1 (K3)
Byggnader och mark o o o 6 499 6 499
Avskrivningar 0 0 0 -2089 -2089
Uppskjuten skatt 0 -15 421 0 -970 -16 391
Skatteeffekt vid byte av princip o o o o o
Utgdende eget kapital 2013-12-31
korrigerat i enlighet med BFNAR
2012:1 (K3) 1018 993 261 570 1512 34 131 1316 206

* Balanserat resultat har fr&n och med 2014 4rs arsredovsining delats upp i Andamadlsbestimda medel och
Balanserat overskott, se not 15.
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Andrade redovisningsprinciper

Justeringar till f61jd av &ndrade redovisningsprinciper
framgar i stycket Forstagangstillimpning av BENAR
2012:1 (K3) ovan.

Vision har under 2014 §vergétt frin uppstillning av den
kostnadsslagindelade resultatrikningen enligt Visions
egna, interna kontoplan, till uppstéllning enligt bas-
kontoplan. Detta har medfort att vissa intdkter som ti-
digare nettoredovisats mot kostnader fran och med
2014 istillet bruttoredovisas. Upplysning om dessa ef-
fekter ges i noter till de poster dir forédndringen fatt ef-
fekt.

Koncernredovisning

Nagon koncernredovisning upprittas inte med stod
av Arsredovisningslagen 7 kap 3a§ till foljd av att
moderforeningens enda dotterbolag inte bedriver
négon verksamhet sedan den 1 oktober 2014, samt att
den verksamhet som tidigare bedrivits har dvertagits
av moderforeningen. Dotterforetagets huvudsakliga
verksamhet innan den 1 oktober 2014 har bedrivits for
moderforeningens rikning varvid endast ovésentliga
externa intékter uppstétt i dotterbolaget. For perioden
den 1 januari 2014 till den 30 september 2014 uppgick
de externa intédkterna till 1 731 tkr.

Intikter
Intéikter redovisas till verkliga viirdet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar frin med-
lemskap i Vision. Medlemsavgifter intéktsfors vid debi-
tering till medlem.

Hyresintiikter
Hyresintéikter redovisas linjart 6ver hyresavtalets 16ptid.

Annons- och prenumerationsintékter
Annonsintédkter redovisas i den period annonsen pu-
bliceras. Prenumerationsintékter redovisas i takt med
att nummer distribueras.

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Materiella anldggnings-
tillgdngar har delats upp pa betydande komponenter
nir komponenterna har vésentligt olika nyttjandepe-

—14-

Arsredovisning

rioder. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
viardet minskat med ett berdknat restvirde om detta ér
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade
nyttjandeperioden.

Byggnader 10-150 ar
Inventarier och tjinstebilar 54ar
Datainventarier 3 ar
Konst -

Finansiella tillgangar och likvida placeringar
Finansiella tillgdngar och likvida placeringar virderas
till det lagsta av anskaffningsviardet och marknadsvér-
det. Borsnoterade aktier, andelar och rintebidrande
vardepapper vérderas genom portfoljvirdering totalt
for innehavet som helhet.

Fordringar, skulder och avsiittningar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits
till belopp varmed de beriknas bli betalda. Skulder
och avsittningar virderas till de belopp varmed de
beriknas bli reglerade.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar samt juste-
ringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten
skatt redovisas till aktuell skattesats avseende skillna-
den mellan bokfort virde och skattemadssigt virde pa
forbundets dgda fastigheter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing. Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Ersittning till anstiillda efter avslutad anstéllning
Vision har formansbestimda pensionsplaner som
administreras via Collectum, vilka redovisas som av-
giftsbestimda planer da det inte finns tillricklig infor-
mation for att redovisa planen som formansbestimd.
Vision har dven en forménsbestimd pensionsforplik-
telse som ar knuten till Visions Pensionsstiftelse, org
nr 802007-8237. Vision redovisar en skuld f6r den del
stiftelsens formogenhet, viarderad till marknadsvirde,
understiger forpliktelsen.

Det totala atagandet uppgér 2014-12-31 till 564 965 tkr
(550 416 tkr) och ar fullt ut tryggat i Visions Pensions-
stiftelse.



Arsredovisning

Upplysningar till enskilda poster

Not1 Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter
Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret tilli genom-  Medlemsavgiften for inkomstforsikring vid arbetsloshet
snitt 208,69 kr per manad (196,12). Avgiften var 1% av var 25 kr per ménad (25 kr). Forsikringen avser att

manadslonen, dock hogst 222 kr (217 kr). Fér medlemmar ~ kompensera medlemmar med inkomst 6ver a-kassetaket
i klubbar och allménna klubbar ir férbundsavgiften 1,16% genom en forsikringsersittning motsvarande skill-
respektive 1,21%. Den hogre avgiften utover 1%, 0,16% naden mellan 80% av inkomsten efter skatt och den
respektive 0,21%, motsvarar medel for verksamhet som  erhéllna a-kasseersittningen vid arbetsloshet. Medlems-
lokalavdelningar bekostar sjélva, men som for klubbar och  avgiften betalas endast av de medlemmar (ca 88%) som
allménna klubbar bekostas av Visions regionala center.  har en inkomst dver a-kassetaket (under 2014; 18 700 kr).

Inkasserade och transfererade medlemsavgifter 2014 2013
Forbundsavgift 1 206 064 283909
Forbundsavgift 2 och 3 12 561 11736
Medlemsavgift Inkomstforsakring 20332 28 260
Lokala medlemsavgifter Visions avdelningar och klubbar 47004 45928

384 9061 369 833
Transfererat till lokala organisationen -47 004 -45928
Summa medlemsavgifter 337957 323 905

Framtida avtalade leasingintikter (hyresintikter)

Kommersiella kontrakt Antal kontrakt Kontraktsvirde
Forfaller till betalning inom ett ar 31 12 015
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 ar 28 8128
Summa lokaler 59 20 143
Bostédder 246 21 569
Garage och P-platser 57 1258
Summa garage och p-platser 303 22 827
Summa 362 42 970

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal avseende lokaler ingés nor-
malt pé 3 ar och indexregleras. Hyresavtal avseende bostéder, garage och P-platser ingds normalt
tillsvidare med mojlighet att séiga upp avtalet med tre manaders uppségningstid. Ovan redovisas ett
ars kontraktsvirde for dessa avtal.

Ovriga intiikter och externa bidrag 2014 2013
Annonser och prenumeration 581 -
Salda tjinster 3343 3007
RSO-bidrag 1079 1012
Ovriga intékter 4507 166
Summa* 9510 4245

* Fran och med 2014 redovisas intiikter och kostnader enligt baskontoplan, vilket medfor att intéikter for
vidarefakturerade kostnader, deltagaravgifter och liknande inte lingre nettoredovisas mot kostnader.
For 2014 ger detta 6kade dvriga intékter om 5 513 tkr jimfort med redovisning enligt tidigare princip.
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Not 2 Verksamhetens kostnader

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i forbundet enligt den
uppstillningsform som anvénds for intern resultatuppfoljning.

Arsredovisning

Verksamhetens kostnader 2014 2013
Kostnader planeringsomraden

Att stilla fragan 11 844 11 688
Fokus pa medlemmars och blivande

medlemmars yrkeskarridr 14 438 15796
Vi anpassar véra arbetssitt i takt med

en forianderlig omvirld 9 652 3737
Hjirtefragorna 3 830 5714
Ovriga kostnader planeringsomraden 2032 2028
Summa 41796 38 963
Resurskostnader

Personalkostnader 168 777 181 823
Expeditionskostnader 31 694 31794
Summa 200 471 213 617
Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 14 867 8 666
Avgifter till org, internationell verksamhet 19 428 19 177
Premier inkomstforsakring 29 332 28 260
Tidningsverksamheten 25 745 30 946
Ovriga verksamhetskostnader 3635 3674
Summa 93 007 90 723
Kostnader fran rorelsefastigheter 12 123 12 600
Personal- och expeditionskostnader hinforliga

till kapital- och fastighetsforvaltningen 35607 3084
Summa verksamhetens kostnader 350 964 358 987
Arvode och andra ersiittningar till revisorer 2014 2013

Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 605 601

Annan revisionsverksamhet 138 31

Totalt Ernst & Young AB 743 632

Fortroendevalda revisorer 27 28

—-16 -



Arsredovisning

Not 2 Verksamhetens kostnader (forts)

Operationella leasingavtal
Andamdlsbestimda medel

2014 2013
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 2317 1894
Nominella védrdet av framtida minimileaseavgifter

fordelar sig enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 1942 1306
Forfaller till betalning senare &n ett ar men inom 5 ar 2433 553

Under éret har nya leasingavtal avseende bilar ingdtts, frimst i samband med att gamla avtal avslutats.

Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak bilar.

Not 3 Personalkostnader

2014 2013
Medelantal anstdllda

Anstillda 218 216
Varav mdn 37% 39%
Visions styrelse

Styrelse och forbundsordforande 13 13
Varav mdn 54% 46%
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader 2014 2013
Styrelse och férbundsordforande 2744 2753
Ovriga anstillda 106 626 99 757
Summa 109 370 102 510
Sociala kostnader 34 661 75 385
(varav pensionskostnader) (22 920) (42 993)

Styrelse och féorbundsordforande

Nuvarande forbundsordférande erhéller en 16n om 97 700 kr per manad samt pension enligt ITP-planen med
pensionsalder 65 ar. Till vice ordféranden utgar ett arsarvode om 1,8 basbelopp (79 920 kr per ar) och till §vriga

styrelseledaméter 1 basbelopp (44 400 kr per ar).

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for fsrbundsordférande. Avgangsvederlaget samordnas

med 16n fran eventuell ny arbetsgivare.
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Not 6 Byggnader och mark

Arsredovisning

12/31/2014 12/31/2013
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid érets borjan 248 817 241 354
Aktiverat under dret 10 917 963
Omklassificeringar - 6 500
Ackumulerat anskaffningsvirde vid &rets slut 259 734 248 817
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -42 169 -36 483
Omklassificeringar - -2 089
Arets avskrivning -6 748 -3597
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -48 917 -42 169
Bokfort viirde 210 817 206 648
Varav mark 18963 18963
Fastighet Bokfort Anskaffn. Taxerings- Marknads-
restvirde virde virde virde
Sandhamnsplan 1, New York 7 7741 12 287 65 882 69 200
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 1477 1608 47148 64 000
Jungfrugatan 10, Sj6hésten 5 2197 2443 36 023 45 000
Tegeluddsvigen 32, New York 6 9213 14 527 69 360 72 900
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 8978 14 650 69 499 74 300
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 2 621 3 681 65106 85 400
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 4725 7 635 58 000 80 200
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 136 757 156 454 142 000 292 000
Inedalsgatan 4, Vardtornet 9 21 860 23187 75 509 100 000
Djurgardsslitten 86, Spetsbergen 14 61333 7513 22 327 28 400
Térnaby, 4 fritidshus Laxnés 1:101 502 1076 1 040 1387
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1991 4767 1840 2453
Oland, 6 fritidshus Horninge 9:73,74,78,79,84,85 480 3534 5705 7607
Kl16vsjo, 3 fritidshus K16vsjo 6:328 - 6:330 5942 6372 2 481 4507
Summa 210 817 259 734 661 920 927354

Uppgivet bedomt marknadsvérde har erhallits frén extern virderingsfirma vintern 2012. Motsvarande vérde fér
fritidshusen ir beréknat utifran ett antagande att taxeringsvérdet ir ca 75% av marknadsvirdet. Uppskjuten skatt
om 22,0 %, vid en forsiljning av samtliga fastigheter, kan beriknas till ca 157 638 tkr. Taxerat virde pa marken
uppgar till 365 249 tkr. Fastigheterna ér fullvirdeforsikrade.
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Arsredovisning

Not 5 Inventarier

2014 2013
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets borjan 50 294 48 957
Nyanskaffningar 2689 2571
Avyttringar och utrangeringar -2 402 -1234
Ackumulerat anskaffningsvirde vid arets slut 50 581 50 204
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -45 468 -43 566
Arets avskrivning -2 714 -3 046
Nyanskaffningar -487 -
Avyttringar och utrangeringar 2381 1144
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut 44 785 -44 045
Bokfort virde 4293 4 826
Not 6 Virdepappersforvaltning
2014 2013
Finansiella intiikter
Rénteintikter 581 1752
Utdelningar 39 685 49 648
40 266 51 400
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -1247 -1325
Rinta Visions Pensionsstiftelse -35 492 -41 121
Ovriga riintekostnader -526 -453
-37265 -42 899
Reavinster/reaférluster
Kapitalvinster vardepapper 117 801 48 606
Kapitalforluster virdepapper -10 884 -7 851
106 917 40 755
Aterforda nedskrivningar dvriga andelar - 1545
109 918 50 801
Not 7 Forédndring av periodiseringsfond
2014 2013
Periodiseringsfond, arets avsittning -38 800 -25700
Periodiseringsfond, drets aterforing 26 445 34 403
Justering per.fond 2012 - 274
Summa -12 355 8977
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Not 8 Skatt

Arsredovisning

Vision dr skyldig att betala skatt pa niringsverksamhet, kapital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dess-
utom betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for fastigheterna. Pa avsitt-
ning till pensionsstiftelsen och dvriga pensionskostnader betalas s k sirskild 16neskatt, skatten redovisas som

personalkostnad.

2014 2013
Aktuell skatt for aret 26 956 18 347
Skatt hdnforlig till tidigare &ar 147 73
Uppskjuten skatt 1806 970
Redovisad skatt 28 909 19 390
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvaltning 20 309 14 787
Vérdepappersforvaltning 108 940 49 954
Annonsforséljning 334 -
Skatt pd redovisat resultat enligt gillande skattesats (22%) 28 508 14 243
Skatteeffekt av:
Bokfdringsmissiga avskrivningar pa byggnader 1485 791
Skattemdssiga avskrivningar pa byggnader -889 -896
Skillnad mellan bokforingsmissiga och
skattemaissiga aktiveringar aktiveringar -2 291 -
Ovriga skattemissiga justeringar fran fastighetsforvaltning 1333 1352
Ovriga skattemissiga justeringar fr virdepappersforvaltning 1081 601
Schablonrinta p-fonder 447 341
Arets bokslutsdispositioner -2 718 19I5
Aktuell skatt for dret 26 956 18 347
Not 9 Andelar i koncernforetag

Andel Eget  Varav drets Bokfort Nominellt
kapital resultat virde virde

Allt om Jobbet Media Sverige AB (556640-8604),
séte i Sthlm, 1 000 aktier 4 100 kr 100% 2057 579 100 100
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Arsredovisning

Not10 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Finansiella risker

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrén-
sas genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i
Placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras
nedan.

Risk for virdenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgéng pa aktierna.
Aktierisken hanteras genom regler for riskspridning ge-
nom begriansningsregler kring att placera i enskilda bo-
lag. Derivatinstrument dr inte tilldtna i forvaltningen.
Mojligheten att placera i utldindska aktier och aktie-
fonder begrinsas som en maximal andel av den totala
aktieportféljen. For placeringarna finns ocksé etiska
riktlinjer faststillda. Aktierisken dr den mest betydan-
de risken i Visions forvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér risk for att inte kunna disponera
likvida medel for att mota Visions finansiella behov.
For att sékerstilla att likviditeten kan anpassas till
Visions behov ska portfoljen enligt Placeringspolicyn
endast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt
besta av ldgst 30 procent réintebirande papper. Likviditets-
risken bedoms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfirdaren av ett skuldebrev
eller banken inte kan fullgora sina férpliktelser. Kredit-
risken begrinsas dels av att begransningsregler per utgivare
men édven av att placeringar endast far ske i obligationer
som &r utgivna av svenska staten, av staten garanterade
virdepapper, kommuner och landsting, bostadsfinansie-
ringsinstitut samt av foretag med en kreditrating mot-
svarande investmentgrade. Kreditrisken bedoms som lag.

Virdepapper
12/31/2014 12/31/2013
Bokfort Marknads- Bokfort ~ Marknads-
virde virde virde virde

Aktiefonder 543 000 886 740 476 318 725 114
Blandfonder 107 200 142 876 12 709 16 222
Réntefonder 605 054 625 338 691 523 734 209
Aktier 410 422 549 798 406 803 341779
Réntebédrande virdepapper 22132 22 701 53 245 55246
Summa 1687 808 2227453 1640598 2072570
Per den 31 december 2014 overstiger marknadsvérdet det bokforda vardet med 539 645 tkr (431 972 tkr).
Vid en forsiljning av samtliga langfristiga virdepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (22%)
om 118 722 tkr (95 034 tkr).
Ovriga andelar Andel Eget Varav drets Bokfort ~ Nominellt

kapital resultat virde virde
Bergendal Meetings ekonomisk forening 16,3% 56 291 81348 1545 3396

Det bokforda virdet redovisas som langfristiga virdepappersinnehav och ingér i posten akter i specifikationen
dver virdepapper ovan.
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Not 10 Andra langfristiga viirdepappersinnehav (forts)

Arsredovisning

2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 1640 598 1619 723
Arets inkop 629 857 591 410
Arets avyttring -534598  -572 080
Omrubricering till kortfristiga placeringar -48 049 -
Aterford nedskrivning andelar onoterade bolag - 1545
Utgdende anskaffningsvirde 1687 808 1640 598
Bokfort viirde 1687808 1640598
Not 11 Andra langfristiga fordringar
Reversfordringar 12/31/2014 12/31/2013
Brf Norra Kungstornet - 8520
Not 12 Ovriga fordringar

12/31/2014 12/31/2013
Betalda ej erhallna virdepapper - 2342
Fordran Akassan Vision 43 3232
Reversfordran Brf Norra Kungstornet 8 520 -
Avrikning fastighetsforvaltningsbolag - 426
Saldo skattekonto 2 049 100
Ovriga fordringar 1400 1153
Summa 12 012 7253
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

12/31/2014 12/31/2013
Forutbetalda kostnader 4593 2 808
Upplupen intédktsrinta 569 926
Ovriga upplupna intékter 3089 167
Summa 8 251 3 901
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Arsredovisning

Not 14 Kortfristiga placeringar

12/31/2014 12/31/2013
Fordringar Diskretionér férvaltning 24146 13 312
Ovriga kortfristiga placeringar 48 049 -
Summa 72195 13 312
Not 15 Eget kapital
Koncernen Konflikt- Andamdls- Balanserat Fd Avets
fond best. medel overskott resultat resultat
Ingéende balans 1018 993 80 439 196 552 1512 30 691
Omforing f.4. resultat 25 651 12 042 -5 490 -1512 -30 691
Effekter av dandrade
redovisningsprinciper - - -11 982 - -
Arets resultat - - - - 90 349
Utgdende balans 1044 644 92 481 179 080 o 90 349

Forbundsmote halls varannat ar varfor beslut om
disposition av drets §verskott kommer att tas forst pa
Foérbundsmétet hosten 2016.

Avsatta medel till periodiseringsfonder ska, efter
avdrag for skatt (22,0%) tillféras konfliktfonden vid
upplosning. Till och med 2014 (tax 2015) har 147 783
tkr (135 428) avsatts vilket motsvarar en 6kning av

konfliktfonden med 115 271 tkr (105 633) efter skatt vid
upplosning. Konfliktfondens totala bokforingsmissiga
vérde kan ddrmed berdknas till 1 159 915 tkr (1 124 626 tkr).

I indamalsbestimda medel ingar reserveringar for
framtida projekt och kostnader, se specifikation
nedan. Kostnaden for dessa reserveringar redovisas
forst det ar medlen anvéinds.

Andamélsbestimda medel for framtida projekt och kostnader

2014-12-31 2013-12-31
Styrelsens dispositionsfond 18 836 18 836
Omstéllningsfond 21 407 21 407
Overskotts-/budgetfond 52238 40 196
Summa 92 481 80439
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Not 16 Obeskattade reserver

Arsredovisning

12/31/2014 12/31/2013
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2009 - 26 445
- Avsatt vid taxering 2010 26 457 26 457
- Avsatt vid taxering 2011 21 820 21 820
- Avsatt vid taxering 2012 15 142 15 142
- Avsatt vid taxering 2013 20 137 20 137
- Justering tax 2013 -273 -273
- Avsatt vid taxering 2014 25 700 25 700
- Avsatt vid taxering 2015 38 800 o
Summa 147 783 135 428
Not 17 Skuld till Visions pensionsstiftelse

12/31/2014 12/31/2013
Visions Pensionsstiftelse 404 252 404 204
Skulden forfaller till betalning vid anmodan
Stdllda sikerheter for ovriga skulder Marknads- Uttagna

virde pantbrey

Fastighetsinteckningar
Polacken 30 202 000 176 250
Sjohisten 5 45 000 25 125
New York 7 69 200 39 750
New York 6 72 900 44 250
Oporto 2 74 300 45 000
Virdtornet 9 100 000 49 500
Tamburmajoren 11 64 000 830
Infanteristen 1 85 400 3 690
Skvalberget 16 80 200 4 900
Spetsbergen 14 28 400 15 000
Summa 911 400 404 295

De pantbrev som ldimnats i fastigheterna &r de enda uttagna fastighetsinteckningar som ldmnats i pant till annan. Se
dven not 4 avseende uppgivet marknadsvirde. Samtliga pantbrev har limnats i pant till Visions Pensionsstiftelse.
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Arsredovisning

Not 18 Ovriga skulder

12/31/2014 12/31/2013
Kopta ej likviderade virdepapper 2292 o
Personalens preliminérskatt 3116 2711
Mervirdesskatt 022 8o1
Forskott bank ej erhallna medlemsavgifter 5500 5500
Ovriga skulder 533 1175
Summa 12 363 10 187

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
12/31/2014 12/31/2013

LO/TCO Rittsskydd 710 938
Forutbetalda hyresintékter 4138 4 472
Semesterloneskuld 6 608 6778
Sociala avgifter 5257 4 848
Sarskild loneskatt 12 024 7 710
Ovriga upplupna kostnader 13 958 12 535
Summa 42 695 37281

Not 20 Ansvarsforbindelser
12/31/2014 12/31/2013

Borgensatagande for personal 463 485
TCOs borgensring (500 kr/medlem) 61 587 61 039
Garantiavtal NTR (100 kr/medlem) - 12 208
Summa 62 050 73 732
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Arsredovisning

Revisionsberattelse
Till férbundsmdtet i Vision, org.nr B02001-8019

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfirt en revision av arsredovisningen fér Vision for
ar 2014,

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta en
drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
bedémer & nédvindig fér att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar & att uttala oss om Aarsredovisningen pd
grundval av var revision. Granskningen har utforts enligh
god revisionssed. Fér den auktoriserade revisorn innebdar
detta att han har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder krdver att den auktoriserade revisorn
folier yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter,

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belepp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att bedBma riskerna fér visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pa ocegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta iér hur féreningen upprattar drsredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
Algdrder som dr dndamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om effek-
tiviteten i f&reningens interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksd en utvardering av dndamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvar-
dering av den Overgripande presentationen | arsredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med A&rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av fdérbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafldden f&r aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att forbundsmétet faststdller resultat-
rdkningen och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfirt
en revision av styrelsens férvaltning fr Vision for ar 2014,

Styreisens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vairt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
uttver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgdrder och férhallanden i féreningen far att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot har féretagit nagon
Atgard eller gjort sig skyldig till férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att forbundsmétet beviljar
ledamdter ansvarsfrinet f&r rékenskapsaret.

styrelsens

Stockholmden 25 mars 2015
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