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Vision
— det har ar vi

Vision ar ett av Sveriges storsta fackforbund. Medlem-
marna leder, utvecklar och administrerar vilfirden
och jobbar i kommuner, landsting, regioner, privata
foretag eller kyrkan. Médnga dr ocksa studenter med
siktet instéllt pd arbete inom vélfirden. Visions 190 000
medlemmar finns inom tusentals olika yrken och bildar
tillsammans ett virdefullt ndtverk. Vision ar en femi-
nistisk organisation, partipolitiskt obunden och ingér i
TCO.

P4 arbetsplatserna kan Visions medlemmar bilda
avdelningar och klubbar, en avdelning eller klubb per
arbetsgivare. Varje klubb/avdelning haller arsméte i
borjan av varje ar och viljer en egen styrelse.

Dirtill finns sju regioner i landet. Varje ar halls en
konferens per region, med fortroendevalda fran klub-
barna och avdelningarna i regionen.

Visions hogsta beslutande organ dr forbundsmotet
som halls vartannat ar, senast 2016. Pa ett forbundsmote
samlas ombud fran hela landet for att fatta beslut om
inriktningen for Visions arbete. Motioner fran medlem-
marna tas upp och diskuteras. Forbundsmoétet utser
ocksé en forbundsordforande och en forbundsstyrelse,
som fattar viktiga beslut om Visions verksamhet under
tiden som gér mellan tva forbundsméten.

Visions forbundsstyrelse hade under ret 14 sam-
mantriaden for att fatta strategiska beslut kring Visions
verksamhet.

Vision har ocksa ett kansli med anstillda ombuds-
mén och andra experter. De finns pa Visions resurscen-
ter i Stockholm och pa sju regionala center utspridda
over Sverige. De som jobbar pa kansliet ska verkstélla
de beslut som forbundsmotet och forbundsstyrelsen tar.



Ordforande

Veronica Magnusson

om aret som gatt

Hur vill du beskriva 2016?

Ménga av vira medlemsgrupper arbetar inom verksam-
heter som &r viktiga for medborgarna, de ér pa olika
sitt garanten for var vélfird. Nagot som alltid kommer
upp under mina méten med medlemmar ar forutsatt-
ningarna att kunna gora ett professionellt jobb och att fa
bidra till att utveckla verksamheten. Visions medlemmar
vill vara med och forma framtidens arbetsliv. De hir
fragorna har priglat vart arbete under 2016. Under aret
har vi dnnu tydligare dn tidigare arbetat med att belysa
medlemmarnas utmaningar och lyfta fram deras forslag
pa losningar.

Pa forbundsmétet i september pekade vi ut riktningen
for de nirmaste aren och beslutade om nya hjirtefragor
och mal dir vi ska ldgga den gemensamma kraften. Vi
bestéimde att Vision ska vara ndrvarande pa arbetsplats-
erna och fortsétta skapa inflytande i de fragor som ar
viktiga for medlemmarna. Viska arbeta for ett hallbart
och ménskligt arbetsliv, dir medlemmarna far annu
béttre forutsiattningar att gora sitt jobb. Medlemmarna
ska ha mojlighet att utvecklas i arbetslivet och att paverka
hur framtidens jobb ser ut. Chefer ska ha ansvar for ett
rimligt antal medarbetare och ges goda forutsiattningar
att kunna leda verksamheten. Forbundsmoétet tog dven
ett nytt vagat rekryteringsmal, pa minst 1800 nya med-
lemmar i mdnaden under 2017.

Var storsta satsning under aret var att vi inledde ett
langsiktigt arbete for att fa friskare arbetsplatser och ett
ménskligt arbetsliv. Sjukfranvaron i Sverige har okat
vildigt snabbt sedan 2010. Det géller inte minst stress-
relaterade sjukskrivningar inom kvinnodominerade
vilfdardsjobb dir manga av vara medlemmar finns.
Visions medlemmars arbetsplatser ér alltsa bland de vérst
drabbade av stressrelaterad ohilsa. Dérfor ir det pa vara
arbetsplatser det maste hinda mest for att vinda den
negativa trenden. Uppdraget att minska stressen i arbets-
livet utvecklades under aret till en véldigt stark helhet.
Virorde oss fran problembeskrivning till att prata om
l6sningar och ge hopp om fordndring. I det hir arbetet
utgér vi hela tiden frén medlemmarnas erfarenheter och
kunskaper och tar tillvara pa deras idéer for att gora dem
till verklighet. For vara medlemmar ér inte bara drabbade,
de har ocksa l6sningarna. Vara medlemmar vill ha ett

arbetsliv dér ingen blir sjuk av stress och dar kompetens
tas tillvara sa att alla kan bidra till en bra verksamhet.

I januari 2017 hade Vision 190 000 medlemmar,
vilket var ett nytt rekord. Varfor tror du att Vision
viixer sa mycket?

For det forsta for att vi har bestdmt oss och satt tydliga
mal for rekryteringen. Att vi stiiller frigan om medlem-
skap ir det som gor att vi okar sa pass mycket som vi gor.
Vilken resa vi har gjort dér! Fran att ha blivit medvetna
om att vi behover vixa i antal, till att verkligen bli manga
fler. Under 2016 fick vi 26 000 nya medlemmar!

Det ar tydligt att Vision har en dragningskraft och att
vi lyckas vara relevanta bade for vara befintliga medlem-
mar och for nya medlemmar som ér pa viig in i arbetslivet.
Att vi viixer som fackforbund dr séklart en stor vinst for
vara medlemmar. Det betyder att vi kan gora verklig
skillnad. Vi far mer inflytande och kan forbéttra Ioner
och arbetsvillkor.

Vad ar du mest stolt 6ver och vad har varit roligast i
ditt uppdrag som férbundsordférande under aret?

Jag kdnner mig stolt varje dag dver arbetet vara fortro-
endevalda gor for att forbittra villkoren pa sina arbets-
platser. Visions medlemmar bér pé en stor fordndrings-
vilja och de finns representerade 6verallt inom kommuner,
landsting, regioner, kyrkor och privata bolag med offentlig
finansiering. Det jag tycker dr absolut roligast i mitt upp-
drag dr arbetsplatsbeséken. Da far jag héra medlem-
marnas berittelser om sin vardag och deras drémmar
om arbetslivet.

Jag ér saklart oerhort stolt dver att vi 6kar sé pass
mycket i medlemsantal och facklig styrka. Att vi fort-
sdtter vixa for sjétte aret i rad ar ett bevis pa det stora
engagemang vi skapar och pa det fantastiska arbete
som vara fortroendevalda, medlemmar och hela
organisationen astadkommer tillsammans.

Under 2016 bidrog medlemmarna till att skapa Visions
egen lat Ingen maskin, som beskriver viljan att forindra
arbetslivet i rétt riktning. Gensvaret frin medlemmarna i
arbetet for ett manskligare arbetsliv har varit fantastiskt,
det dr ocksa vildigt roligt.



Vision gir in i flera avtalsrorelser ar 2017. Vilka éir de
viktigaste fragorna foér Visions medlemmar?

Vision driver manga fragor, men l6nerna ar alltid viktiga.
Vision prioriterar att fa bort strukturella Ioneskillnader
eftersom vara kvinnodominerade yrkesgrupper drabbas
av dem. Utvecklingen av reallonerna ar viktig, eftersom
l6nedkningen behover vara storre dn den forvédntade infla-
tionen. For att medarbetarna ska fa en god loneutveck-
ling vill Vision dven 6ka lonespridningen inom yrken.
Loneprocessen ska vara transparent. Du har rétt att fa
veta varfor du har den 16n du har och vad du kan gora
for att fa hogre. En annan prioriterad fraga i arets avtals-
rorelse dr att medlemmarna vill fd ett storre inflytande
over sin egen arbetstid. I arbetet med friskare arbets-
platser och ett ménskligt arbetsliv har vi en avsiktsfor-
klaring pa plats tillsammans med Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL. Nu jobbar vi for att fa till mot-
svarande dverenskommelser pé alla vara omraden och
inom alla vdra avtalsomraden.

Vilka utmaningar behéver Vision ta tagi2017?

Det ir litt att peka pa problemet och att enas kring en
problembeskrivning. Till exempel den ohilsosamma
stressen i arbetslivet. Men vi far inte fastna dér. Vision
vill framfor allt bidra med l6sningarna och driva

igenom vara forslag. Att ta det steget innebér ett om-
fattande arbete, men det ir vildigt viktigt att vaga ta
debatten och behalla vart fokus pa hur vi ska Igsa
problemen.

I januari 2017 initierade vi landets storsta dialog for ett
miinskligare arbetsliv. Over hela Sverige bjuder Visions
medlemmar in arbetsgivare och politiker till samtal dir
vi tillsammans ska utforma insatser for friskare arbets-
platser. Det handlar om att hela organisationen behdver
vara med och bidra till dialogen, fran central niva ut pa
varje enskild arbetsplats. Var stora utmaning nu ér att
dialogen ska leda till faktiska forbéttringar pa arbets-
platserna. Vision har som maél att vinda trenden med de
stressrelaterade sjukskrivningarna redan under 2017.
Till ar 2020 vill vi halvera antalet nya sjukskrivningar
till f6ljd av stress. Andra relaterade utmaningar ar att
vi ska fortsitta viixa i antal medlemmar och i facklig
styrka samt att medlemmarna ska fa forma sitt och
framtidens arbetsliv. Tillsammans hittar vi de bésta
losningarna och sétter tonen for framtidens arbetsliv!



Visions mal, medlemslifte
och hjértefragor 2016

Visions mél ér att vara starka pa arbetsmarknaden - och genom den styrkan dstadkomma resultat
for medlemmarna. Hela organisationen ska totalt rekrytera minst tusen nya medlemmar per
maénad.

Visions framtidsidé dr ett arbetsliv dir alla far plats och behdovs, ett arbetsliv som ger méjlighet
till gemenskap och utveckling.

Visions medlemslofte dr att den som dr medlem ska fa ut sd mycket som mojligt av sitt arbetsliv.
Fem hjértefragor ligger till grund for Visions arbete. De antogs for forsta gangen 2012. Pa Vi-
sions forbundsmote i Malmo hosten 2016 beslutades om fem nya hjéartefragor, som priglar arbetet

fran 2017.

Verksamhetsberittelsen for 2016 utgar fran den forsta versionen hjértefragor:

P> Din 16n ska vara individuell och siittas efter bra lonesamtal med din chef
Akademisk utbildning och kompetensutveckling ska 16na sig. Din prestation och ditt resultat
ska paverka l6nen. Vi vill ha bort de strukturella 16neskillnader som leder till att bade mén
och kvinnor har ldgre 16n i kvinnodominerade sektorer, branscher eller yrken.

P Du som jobbar med en viilfird i virldsklass ska kunna gora det med fokus pa kvalitet
Fokus pa kvalitet, utveckling av metoder och system for kvalitetssikring dr avgorande for en
framgangsrik verksamhet. Rétt anvind kompetens, bra villkor for dig, full insyn och med-
delarfrihet dr viktiga forutsiattningar. De unga akademikerna och bésta medarbetarna attra-
heras till Sveriges viktigaste jobb genom spédnnande tjinster, konkurrenskraftiga villkor och
bra karridrmojligheter.

P> Du ska utvecklas i din yrkeskarriéir
I ett arbetsliv som forindras snabbt behdvs 6kad tydlighet kring dina villkor, férvéintningar pa
dig och din arbetsmiljo. Din utbildning ldgger grunden for din karridr. Kontinuerlig kompe-
tensutveckling ska vara sjalvklart for att 6ka virdet av din utbildning och ge dig forutsittning-
ar att gora ett bra jobb.

P> Du som chefska ha bra forutsiittningar och konkurrenskraftiga villkor
Som chefbor du inte ha fler 4n 25 direkt understidllda medarbetare. Det och ett bra adminis-
trativt stod ger dig bra forutsattningar for att kunna utova ett tydligt ledarskap.

P> Du tjéinar pa ett schyst arbetsliv
Vision édr en ”Fair Union” vilket innebér att vi tillsammans med medlemmarna lyfter och
driver fragor om minskliga rittigheter, hallbar miljo med mera. En 6kad mangfald pa arbets-
platsen bidrar ocksa till ett bittre resultat bade for verksamhet och for ekonomi. For oss ar det
oacceptabelt med alla former av diskriminering och intolerans.

Visions nya hjirtefragor, som borjar gélla fran 2017 ér:
Loner och villkor
Framtidens arbetsliv

Hallbart arbetsliv — mer arbetsglidje

Forutsattningar for chef och ledarskap
Fair Union

Med utgangspunkt i hjirtefragorna jobbar vi pa alla nivaer for att gora arbetslivet bittre for
Visions medlemmar. Allt for att du som dr medlem ska fa ut s mycket som mojligt av ditt arbetsliv.
All verksamhet som Vision genomférde under 2016 kan kopplas till malen, medlemsloftet och

hjirtefragorna.



Visions
hjartefragor

Vision ser chefskap som en profes-
sion och anser att chefer ska ha goda
férutsattningar for att kunna utéva och
utveckla sitt ledarskap. Det handlar
om vél fungerande verksamhetssys-
tem, personalansvar for ett rimligt
antal medarbetare, tydliga mandat
och administrativt stéd. Vi arbetar
for att chefer ska ha tid och resurser
att leda och férbéattra verksamheten.
Chefernas forutsattningar ar en
nyckel till arbetsplatsens méjlighe-
ter att fungera och utvecklas.

Forutsittningar
for chefs och
ledarskap

Vision star upp for allas lika varde,
inkludering och méangfald pé jobbet.
Med mangfald menar vi en arbets-
plats for alla. Det betyder att alla ska
kunna vara sig sjélva pa jobbet, att
arbetsplatserna ar 6ppna for alla och
att kompetensen ar det som ska
vara avgorande vid en anstéllning.

| Vision tar vi fasta pa arbetsgladje
— det ska kénnas bra att ga till
jobbet. Vi vill se ett schyst arbetsliv.
Det handlar om allas réatt till en god
arbetsmiljo — fysisk, digital och
social. Arbetsmiljon pa jobbet ska
framja utveckling, nyténkande och
professionellt arbete. Medlemmar-
nas inflytande 6ver sin arbetssitua-
tion ska 6ka. Vart arbetsplatsnéra
arbete identifierar friskfaktorer och
minskar riskerna for ohélsa.

Hallbart
arbetsliv - mer
arbetsgliidje

Loner
och villkor

Medlemmarna ska ha ratt férutsatt-
ningar att gora ett professionellt
arbete. De ska ha méjligheter att
paverka sin l6n och sina villkor. Var
l6nepolitik har fortsatt fokus pé en
vélfungerande l&neprocess. Vi efter-
fragar vilka villkorsfragor som &r
viktiga for medlemmarna och arbetar
aktivt for att forverkliga dem pé alla
nivaer. Vi fokuserar sarskilt pa att
atgarda de strukturella l6ne- och
villkorsskillnader som finns mellan
kvinnodominerade och mansdomi-
nerade branscher och sektorer.

Vision &r en Fair Union. Det innebar
att vi arbetar aktivt fér manskliga och
fackliga rattigheter och en samhalls-
utveckling med mindre klimatpa-
verkan. Vi arbetar lokalt, nationellt
och internationellt och bidrar da till
att n& FNs globala mal fér hallbar
utveckling. Pa arbetsplatserna &r vi
delaktiga i allt fran att stélla sociala
krav vid upphandlingar till hur verk-
samhetens resepolicy utformas. Att
vi ar en Fair Union innebar att vi
stolt lever som vi lar.

Framtidens
arbetsliv

Vision &r aktiva i utvecklingen av
arbetslivet. Vi driver fragor kring
kunskaps- och yrkesutveckling, det
vill siga medlemmarnas mojligheter
att utvecklas i arbetslivet. Vi bidrar
till att skapa attraktiva och innova-
tiva arbetsplatser som utvecklar
medarbetarna och attraherar de som
ar pavaginiarbetslivet. Vi arbetar
for att alla nyutexaminerade och
nyanstéllda ska fa en bra introduk-
tion pa jobbet. Alla ska kanna att
deras kompetens tas tillvara.
Medlemmarna har l6sningarna pa
dagens och framtidens utmaningar.



Mal:

Tillsammans rekryterar

vi minst tusen nya

medlemmar i manaden

Rekordméanga medlemmar i Vision

Vision vixer for sjitte dret i rad, och har aldrig haft sa
ménga medlemmar som den sista december 2016. Dé
fanns totalt 189 504 medlemmar inklusive studenter och
pensiondrer. Det dr en nettodkning med 5,7 procent
jimfort med dret innan. 133 752 av medlemmarna ar
yrkesverksamma, 16 935 ér studenter och 38 817 ar
pensionérer.

Niarmare 26 000 personer valde att bli medlemmar i
Vision under 2016. Av dessa var 19 648 yrkesverksamma
och 6 271 studenter. Under aret hade Vision erbjudandet
“tre manaders medlemskap utan kostnad” fér nya med-
lemmar, som underlittade rekryteringen for fortroende-
valda, 6vriga medlemmar och anstéllda.

Storsta yrkesgrupperna

Den yrkesgrupp som dkar mest bland nya medlemmar
ar yrkesverksamma inom socialt arbete. Andra stora
yrkesgrupper finns inom administration, samhélle och
politik, chefer, teknik och miljo.

Storsta delen av de medlemmar som limnar Vision
gor det for att de gar i pension eller byter verksamhets-
omrade och inte lingre kan vara kvar i forbundet.

Olika rekryteringssiitt

Under aret genomfordes tva “virva kollega-kampanjer”

via mejl till medlemmar med uppmaningen att rekrytera
sina kollegor till Vision. Kampanjerna spreds dven via
sociala medier. Som tack fick bade den som virvade
och den som virvades var sitt presentkort.

Vision hade ocksa separata kampanjer for chefsmed-
lemmar, som bland annat uppmanades att virva en
chefskollega.

Uppdateringar frén studentmedlem till yrkesverksam
medlem okar. Cirka 8 procent av de nya medlemmarna
2016 var studenter som blivit yrkesverksamma medlem-
mar.

2016 valde cirka 3 procent av medlemmar att gd med
genom att smsa Vision pa 71501. Det dr en kanal som allt
fler anvéinder.

En annan viktig kanal for att nd nya medlemmar &r
att annonsera pa sokmotorerna Google och Bing.

Allt fler fortroendevalda och anstéllda tar hjilp av
”"Medlemstipset” isitt rekryteringsarbete. "Medlems-
tipset” innebdr att anstéllda pa Vision rekryterar via
telefon. De ringer pa tips pa potentiella medlemmar
inom Visions organisationsomrade, vars namn de ofta
far fran fortroendevalda.

Tack vare det nya kundvardsverktyg Carma okar
mojligheten att forbittra kommunikationen med olika
medlemsgrupper. Det forenklar ocksa uppfoljningar
och analyser.
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Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Bengt-Anders Alvenes,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Vivaxer sa det knakar! Vision &r storre
&n nagonsin och vifortsatter att vaxa.
Det &r saklart viktigt eftersom vi bliren
stérre maktfaktor och kan paverka mer
for varje medlem som valjer att ansluta
sigtill oss. Ett forbundsmate har hallits
dar manga viktiga fragor klubbades. En
av de viktigare arvart styrdokument Vi ar Vision” - som ligger till
grund for var fortsatta resa hela vagen fran klubbar och avdel-
ningar till forbundsstyrelse och vara center.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Monika Gol,
ledamotiférbundsstyrelsen:

Kanner en oerhérd stolthet att dven
for 2016 kunna skriva att vi 6kat i
medlemsantal. 2016 ars viktigaste
handelse maste vara férbundsmétet,
dar sad ménga kloka beslut fattas av oss
tillsammans. Ar jattestolt att vi utman-
ade oss sjélvaiatt testa nya grepp,

Satt Tonen blev kanon. Blir glad varje gang jag hér ”var lat”.

Katarina Holmqvist,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Séa svartattvalja eftersom Vision gor
sé mycket bra och viktigt fér vara
medlemmar. Men det férsta jag
tanker pa ar 1) den fortsatta helt
fantastiska medlemsoékningen, och
2) att Vision som férsta fackférbund
tagit fram en at tillsammans med
medlemmarna. En L4t som tar sikte mot Sveriges storsta
dialog for ett manskligare arbetsliv.



Medlemslofte:

Du ska fa ut sa mycket som
mojligt av ditt arbetsliv

Vision Direkt

Vision Direkt dr en service for medlemmar och for-
troendevalda dit de kan ringa, mejla och chatta varje
vardag klockan 8-20. Under 2016 hade Vision Direkt
94 000 kontakter. Av dessa var 67 ooo telefonsamtal,
24 000 mejl och 3 000 chattsamtal. Fragorna handlade
om allt fran Ioner, arbetsmiljoer och rehab-processer
till arbetstider, villkor for anstédllningar och medlems-
formaner. Flest fragor kom fran medlemmar, men ocksa
manga fértroendevalda horde av sig for att fa stod i sitt
fackliga arbete.

Att svara pa inldgg frdn medlemmar och andra pa
Visions Facebook-sida blev under aret en vil integrerad

del av radgivningen. Kontakterna var en blandning av
raka fragor, kritik och berém, inte minst som resultat av
Visions inldgg i olika fragor.

Under éret blev 3 400 personer medlemmar i Vision
efter kontakter med Vision Direkt. Det var 200 fler dn
malet for 2016. Tva hundra personer som kontaktade
Vision Direkt for att begéra uttridde beslot att stanna
kvar i forbundet efter ett samtal med en radgivare.

Under 2016 tog det i snitt 28 sekunder efter knappvalet
i telefonen innan man kom fram till en radgivare.

Vision Direkt fortsatte att gora reklam for sin fakta-
bank Fakta Direkt for forbundets fértroendevalda och
anstillda, som kan ha mycket hjélp av den i sina uppdrag.
Det har dock varit svart att sprida informationen om att
Fakta Direkt finns, trots olika informationsinsatser.

Vision Direkt svarade fér radgivningen for Chef Direkt.
Man hade totalt 1 400 kontakter och noterar att antalet
okar. Dessutom hade Vision Direkt 100 kontakter for
Fackligt center for papperslosa.

Under aret fortsatte Vision Direkt med extern hjilp
att forbattra samtalsmetodiken i radgivningen.

Som vanligt anstélldes ett antal nya radgivare under
aret, vilket gav god pafyllnad av kunskap och erfarenhe-
ter. Ett annat sitt att 6ka kunskapen i rddgivargruppen
var att arrangera egna miniseminarier. Exempel pa
dmnen som avhandlades var arbetstider, Arbetsmiljo-
verkets nya foreskrift om psykosociala férhéllanden,
preskriptionstider, méngfald respektive chefsfrégor.

Utbildningsverksamheten 2011-2016

Vision erbjuder kortare eller lingre fysiska utbildningar,
kurser, seminarier eller e-utbildningar till medlemmar
och fortroendevalda. Ny statistik visar att totalt 24 300
medlemmar har gatt nagon av Visions e-utbildningar
mellan aren 2011 till 2016. Hir foljer exempel som géller
de fysiska utbildningarna under samma period:



P> Drygt 3000 Visionsombud och 1500 skyddsombud
har deltagit i utbildningar som arrangeras av avdel-
ningar, center och utbildningsgruppen.

P> 483 chefer har deltagit pa Chefens vardag, en
medlemsutbildning for chefer. 400 har deltagit i
utbildningar och nétverkstréiffar for foretradare
chefer/chefsombud.

P> 1860 personer har deltagit i grundutbildningen
Vision och arbetsritt, Loneprocessutbildning och
Ideologi och ledarskap.

Under 2016 utbildades nya kursledare. De genomgick en
utbildning med fysiska tréiffar, webinarier samt praktik
med en erfaren kursledarmentor. Enligt utvirderingen
var deltagarna mycket nojda.

Manskliga rattighetsinspiratorer erbjods en utbildning
under aret. En effekt av den insatsen dr att det nu finns
fyra 6vningar i Visions engagemangskiosk som medlem-
mar och fortroendevalda kan anviinda i det lokala mang-
faldsarbetet.

Vision har ocksé tagit fram en film som skickas till
deltagarna infor varje utbildningstillfdlle. Den heter
Dags att ga utbildning - Sa gar det till och finns pa
Vision Play.

Reflektion fran en utbildningsdeltagare:

”Jag tycker att Visions kurser
far mig att kinna att jag passar
in och lyfter mig. Hurra for
Visions kurser!”

Gymnasieelever lar sig om svensk
arbetsmarknad

Vision vill att de som gar pa gymnasiet ska fa lira mer
om svensk arbetsmarknad. Darfor 4r man engagerad i
Arena Skolinformation med syftet att 6ka kunskapen
om hur arbetsmarknaden fungerar. Mélgruppen ar
gymnasieelever. Verksamheten ir ledande inom sitt
omrade genom ett samarbete mellan fackforbund och
fackliga centralorganisationer, samt genom ett neutralt
tilltal och en koppling till gymnasieskolans laroplan.
Arbetet gar ut pa att producera och distribuera kostnads-
fria undervisningsmaterial om arbetslivet med ett fackligt
perspektiv. Vision ingdr i Arena Skolinformation till-
sammans med TCO, LO, SACO och ett antal andra
fackforbund. Vision bidrar med kompetens och resurser,
och har varit med sedan starten.

Till verksamheten finns webbplatsen arbetslivskoll.se
som vidareutvecklas under 2017. Hiar kan den som vill
ladda ner material, anviinda filmerna och lira mer. Tva
nya material &r pa gang - ett om jamstélldhet i arbetslivet
och en léttlédst version av materialet "Arbetslivet”.

Vision.se

Visions webbplats fortsétter att 6ka i besoksantal. Webben
hade 30 procent fler besdkare under 2016 jimfort med aret
innan. De mobila besoken ligger nu pé éver 50 procent,
en 6kning med 23 procent jamfort med 2015.

Okningen av trafik beror till stor del p& att Vision
tipsar om innehallet pa webben via ldnkar i nyhetsbrev
och sociala medier.

Under éret gjorde Vision nagra nya stora webbsats-
ningar for medlemmarna. En ny och forbéttrad version
av Engagemangskiosken lanserades, vilket bidrar till att
medlemmar och fértroendevalda kan skapa engagemang
pa arbetsplatsen. Mentornétverket uppgraderades med
ett modernare och enklare sétt att skapa kontakter och
nitverka fran webbplatsen. Omkring 600 studenter och
yrkesverksamma &r registrerade i Mentornitverket.

Andra nyheter pa webben ir:

P> Stresskollen - ett test for att enkelt ta pulsen pa
arbetssituationen. Den innehaller ocksa konkreta
tips for att fa en bittre balans i jobbet och mer
arbetsgliadje.

P> Vision play - en filmkanal dér alla Visions filmer
enkelt gar att hitta

P> Inloggning - ett nytt inloggningssystem har tagits
fram. Att Vision erbjuder inloggning via BankID har
gjort det enklare for besokaren att till exempel
besoka Mina sidor och andra inloggningsskyddade
sidor och funktioner.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Ove Jansson,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Tva saker sticker ut for mig 2016. Det
ena ar den kraftiga 6kningen av nya
medlemmar och som vi tillsammans
- fortroendevalda, medlemmar och
anstalldai Vision - har astadkommit!
Det andra ar forbundsmotets beslut
om styrdokumentet ”Vi ar Vision”
som nu ger oss en inriktning for att fortsatta vart forand-
ringsarbete med medlemmarna i fokus.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Camilla L606v, personalrepresentant
i Visions féorbundsstyrelse:

Att vi mycket tydligare har ett med-
lemsnéra fokus i all var verksamhet.



Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Maria Lindeberg,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Det viktigaste som hdnde 2016
hander varje ar — det stora arbete
som alla fértroendevalda gor.
Utan deras engagemang och vilja
attgéra det basta for Visions
medlemmar sa skulle vi st oss
slatt. Somendelidetvill jag
ocksa lyfta det stéd av olika slag som alla tjanstemén pa
centrenruntom i Sverige ger till de fértroendevalda.
Fértroendevalda och Visions tjansteman &r en oslagbar
kombination.



Sociala medier

Det var mycket aktivitet i Visions konton pa sociala
medier under aret. Vision anvéinder frimst Facebook,
Instagram, Twitter, Linkedin och Youtube.

Den starkaste kanalen dr Visions huvudkonto pa
Facebook som i december hade drygt 27 ooo foljare.
Vid samma tidpunkt hade Vision pa Twitter 4600
foljare och Instagram 1180 foljare. Vision har ocksa ett
Facebook-konto for chefsmedlemmar som f6ljs av drygt
3300, ett for fortroendevalda med drygt 9oo medlemmar
samt ett Facebook-konto for studentmedlemmar med
3400 foljare. Tidningen Visions Facebook-konto foljs av
drygt 3100 personer. Utover dessa exempel har ménga
avdelningar sina egna sociala kanaler.

Nyhetsbrev

Vision distribuerade ett 130-tal nyhetsbrev till medlemmar
och fortroendevalda under 2016. Den genomsnittliga
oppningsfrekvensen for respektive nyhetsbrev ér cirka
30 procent.

Visions tidningar breddade
yrkesbevakningen

2016 producerades atta nummer av Tidningen Vision
och fyra nummer av Chefen i fokus. Tidningen Vision
nadde cirka 180 000 medlemmar och Chefen i fokus
drygt 19 ooo chefer och HR-personer. Redaktionen
fortsdtter med fordjupad yrkesbevakning och under
2016 tillkom en ny yrkesgrupp, Sambhiille/politik, som
fick sin forsta yrkesedition i nummer 8.

De medlemmar som jobbar inom yrkesomradena
socialt arbete, tandvard, teknik, administration, vard-
administration, kultur och fritid samt kyrkan fick atta
specialinriktade sidor i tidningen.

I maj fick Visions studentmedlemmar en bilaga, riktad
speciellt till dem. Bilagan har sedan delats ut pa universitet
och hogskolor.

Redaktionens arbete med att 6ka kinnedomen om
yrkeseditionerna bade bland fortroendevalda och bland
medlemmar, har gett resultat. Yrkeseditionerna har satt
sig ordentligt, speciellt bland forbundets stora medlems-
grupper som tandskoéterskor, medicinska sekreterare och
tekniker. Samtliga yrkeseditioner finns ocksé samlade pa
vision.se/tidningenvision samt under fliken Ditt yrke.

Varen 2016 producerade redaktionen ett sértryck av
yrkeseditionen Social Qrage. Innehallet bestod av olika
artiklar och reportage som ror arbetsvillkoren inom
HVB, hem for vard eller boende. Sirtrycket anvindes
tillsammans med annat material for att rekrytera nya
medlemmar inom HVB-hemmen. Resultatet blev
mycket gott.

Tidningen har fatt fortsatt mycket positivt respons
frén lisarna och andra medier. Till exempel avsldjandet
om att de som jobbar inom HVB fér ensamkommande

flyktingbarn inte vet vad de ska géra om de utsétts for hot
och vald pa jobbet, fick stort genomslag och hamnade
till och med pa riksdagens bord. Tidningen Vision har
ocksa i tva reportage, ett frin Botswana och ett fran Chile,
skildrat Visions globala arbete.

Varje nummer av Chefen i fokus innehéller, forutom
inspiration och tips, portritt av framgéngsrika chefer.
Teman om medarbetarundersokningar, nitverk, rekry-
tering samt granskningen av hur det dr att vara ny som chef
har varit uppskattad lasning bland chefsmedlemmarna.

Redaktionen satsade mycket kraft under 2016 pé att
gora Tidningen Vision, editionerna och Chefen i fokus
kédnda via sociala medier. Kanalen framfor andra har
varit Facebook dér de flesta lasare och medlemmar
finns. Pa ett ar har antalet f6ljare mer én férdubblats.

|
vision

Engagemangskiosken 2.0

Engagemangskiosken lanserades i september 2014 med
syftet att inspirera till aktiviteter pa arbetsplatserna.
Under 2016 uppdaterades kiosken for att ytterligare 6ka
intresset for att skapa olika typer av arbetsplatsaktiviteter,
samt géra den mer anviindarvénlig.

I Engagemangskiosken sorterar den som ér intresserad
utifrén olika val fram konkreta instruktioner, underlag och
tips som medlemmar och fértroendevalda kan anvinda
exempelvis i sociala medier eller pa en jobbfika. Allt
material laddas ner eller skickas omgéende per post.

Visions populéira hilsoerbjudanden

Négra av Visions mest populdra medlemserbjudanden
ir de som handlar om férmaner kring hélsa. [ samarbete
med forsékringsbolaget Forenade Liv var Vision pa plats
Goteborgsvarvet i maj och Tjejmilen i Stockholm i sep-
tember. Vision erbjod massage samt delade ut funktions-
trojor och goodiebags till medlemmar. Under aret erbjods
ocksa medlemmar rabatt pa de webbaserade trinings-
tjdnsterna 15 med Paolo”, "Lopsteget med Malin
Ewerlof” samt stegtdvlingen ”Sverigesteget”.
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Hjértefraga: Din 16n ska vara
individuell och sittas efter bra
lonesamtal med din chef

Den individuella 160nen ska
bli sa bra som mojlig

Arbetet med hjirtefrdgan om 16n har under éret bedrivits
av medlemmar och fortroendevalda pa varje arbetsplats,
hos varje arbetsgivare. Visions loneavtal bygger pa ett
lokalt arbete med att paverka arbetsgivarna att stiandigt
forbattra loneprocessen, stotta och utbilda lonesiattande
chefer och se behov av l6nedkningar for Visions med-
lemmar. Malséttningen ér att den individuella I6nen ska
bli sa bra som mojlig med goda reallonedkningar for
medlemmarna.

Visions kansli arbetar pA manga olika sitt med att
stotta medlemmar och fértroendevalda i sitt arbete.
Avtalsforum har arrangerats och regionala stodjande
insatser genomfors lopande. Under aret tog Vision
tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting
fram ett nytt material for chefer och medarbetare att
anvidnda i dialogen kring det centrala lonesamtalet.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Hans-Jorgen Kronqvist,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Jagtycker att det finns nadgra saker som
sticker ut lite. Det forsta &r besluten
kring ”Vi ar Vision” som leder oss framéat
pa flera satt, darvi bland annat har
hjartefragorna och malen. Sedan natur-
ligtvis de helt fantastiska medlems-
och rekryteringssiffrorsomallai
férbundet har fortsatt att jobba hart med - helt fantastiskt!

Det lokala lonearbetet

2016 har medlemmars och fortroendevaldas insatser lett
till goda utfall for medlemmarna 6verlag. Fértroendevalda
vittnar om att man pa manga hall har tagit stora steg i att
se lonedkningsbehov och utvecklat den lokala processen.
Det finns dock ett antal arbetsgivare dir processlone-

avtalen inte fungerar som onskat. Vision diskuterar med
de berorda arbetsgivarorganisationerna for att hitta sitt
att na dessa arbetsgivare och astadkomma forbittringar.

Avtalsrorelser

Det nationella arbetet med hjirtefragan har préglats av
avtalsrorelser pa sa gott som alla avtalsomraden utom
SKL/Pacta. Vision ar sarskilt glad 6ver de nya I6neavta-
len med Fastigo och Svenska Kyrkans arbetsgivarorga-
nisation, som nu r tva av arbetsmarknadens tydligaste
och mest lattanvinda avtal for savil arbetsgivare, chefer
och medarbetare. Efter langa forhandlingar med arbets-
givarorganisationen KFS har Vision ocksa natt en samsyn
kring forbéttringar av 1dneprocessen.

Under 2016 borjade stora delar av organisationen att
forbereda 2017 ars avtalsforhandlingar med SKL/Pacta.
Fokus for yrkande som éverlimnades fore jul ligger pa
att utveckla tillimpningen av loneavtalet sa att 1onepro-
cessen leder till battre individuell l16neséttning och
béttre loneutveckling inte minst i landstingen, regio-
nerna och andra riktigt stora arbetsgivare dar Vision ser
sirskilda behov.






Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Lars-Ake Josefsson,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Att vivaxer kraftigt som férbund
somi sin tur ger oss storre infly-
tande ivara fragor. Férbundsmotet i
Malmé gav en tydlig inriktning pa
viktiga framtidsfragor samt positiv
energi fér de kommande fyra aren.
Genomslaget av rapporten om
sjukskrivningskostnaderivalfarden i ”Ett schyst arbetsliv”
arenviktig handelse samt det verktygilagen vifattinom
arbetsmiljéfragorna genom bland annat OSA (AFS 2015:4).
Det byggdes upp en otrolig stolthet for vart férbund bland
medlemmar, fortroendevalde samt anstallda under 2016
som vi har ett ansvar att férvalta de kommande aren.



Hjértefraga: Du som jobbar med
en valfard 1 viirldsklass ska kunna
gOra det med fokus pa kvalitet

Fran sjukt stressigt till ett
maéanskligt arbetsliv

2016 gick startskottet for ett langsiktigt arbete i Vision
med malet att vinda trenden med de stressrelaterade
sjukskrivningarna. I flera rapporter uppmirksammades
stressen i arbetslivet och hur den drabbar ménga av Visions
medlemsgrupper.

Ett exempel dr rapporten ”Sjukskrivningarna
kostar vilfarden miljarder - ett schyst arbetsliv I6nar
sig” (oktober 2016) dér Vision visade hur mycket sjukfran-
varon kostar kommuner, landsting och regioner. Och
hur mycket det gar att minska kostnaderna genom att
minska sjukskrivningarna.

Rapporten fick ett stort medialt genomslag i savél
riksmedier som i regionala och lokala medier. Den har
dessutom fatt brett politiskt gehor - fran socialférsik-
ringsminister Annika Strandhall till Svenska Dagbladets
ledarkronikor. Bada bekriftade rapportens betydelse
och vikten av att uppmérksamma samhéllskostnaderna
for ohilsan.

Fokus pa lésningar
Under aret har Vision rért sig fran problembeskrivning
till att prata om I6sningar. Medlemmarna ér inte bara
drabbade av problemet, de har ocksé Igsningarna.
Nir Vision fragade medlemmarna hur de vill ha det pa
jobbet kom forslag pa atgirder som kan sammanfattas
sa har:
> Chefer ska ha ansvar for ett rimligt antal medarbetare
och forses med ritt stod inom HR, ekonomi och
administration.

P> Analysera lokalt vad som behdovs for en béttre balans
mellan krav och resurser. En 16sning kan vara att
personalens kompetens anvéinds smartare.

P> Satsa pé det forebyggande arbetsmiljdarbetet. Oka
stodet till rehabilitering.

P> Sitt personalens hélsa pd agendan. Identifiera
behovet av insatser och uppritta arliga hilsobokslut.
Visions rapporter och forslag till 16sningar ligger nu
till grund for den dialog som fors ute pa arbetsplatserna
kring hur man skapar ett friskare arbetsliv. Budskapet
ar glasklart: Visions medlemmar vill ha ett ménskligt
arbetsliv - och det tjénar alla pa.

Tema Hallbar viilfiird i Almedalen

Vad behovs for att skapa en héllbar vilfiard? Fragan ar
central for alla de medlemmar i Vision som varje dag
arbetar med att gora samhaillet lite béttre genom sitt
jobb i vilfarden. Darfor valde Vision temat "hallbar
valfard” for Almedalsveckan 2016. Vision arrangerade
fyra seminarier om att skapa héllbar vilfard.

P> Hur kan arbetsgivarna bli béttre pa att se och
anviinda kompetensen som nyanldnda kan bidra
med?

P Hur minskar vi sjukskrivningarna i kvinnodomine-
rade sektorer?

P> Hur kan vi skapa mer tillit till professionerna inom
vilfardssektorn?

> Hur kan vi genom hallbar offentlig upphandling
bidra till schysta villkor?

Bland de medverkande fanns bland andra civilminister
Ardalan Shekarabi, Sveriges Kommuner och Landstings
ordforande Lena Micko och Ritteviseformedlingens
ordférande Seher Yilmaz. Eftermiddagen avrundades
med Almedalens schystaste mingel, ett samarrange-
mang mellan Vision och Fairtrade Sverige.



Hjartefraga: Du ska utvecklas

i din yrkeskarriér

Allt fler unga viiljer Vision

Vision 6kade procentuellt mest av alla tjanstemannafor-
bund i Sverige under 2016, med 5,7 procent. Yrkesverksam-
ma under 30 ar stér for 29 procent av tillvixten. Inflédet
av unga yrkesverksamma och studenter i Vision har vixt
stadigt under flera ar. Jimfort med ar 2015 6kade de nya
studentmedlemmarna med hela 26 procent ar 2016. Runt
17 000 av Visions 190 000 medlemmar ar nu studerande.

En forklaring till framgangarna bland de yngre ir att
Vision ses som ett modernt fackféorbund, som ar trans-
parent och har tydliga malsattningar. Vision vill bidra
till ett ménskligt arbetsliv och skapa schysta, innovativa
och attraktiva arbetsplatser. Det dr d&ven populirt att
Vision erbjuder mentornitverk, dr miljodiplomerat och
ar en Fair Union.

Unga medlemmar dr dessutom generellt mer intres-
serade av fackligt arbete jimfort med dldre. I en enkit
fran svarade 41 procent i aldersgruppen 18-39 ar att de
kan tinka sig att engagera sig mer i fragor som ror forut-
sattningar och villkor i arbetslivet.

[ avtalsrorelser driver Vision pa for att det ska bli ldttare
att kombinera arbete och familjeliv. Till exempel genom
mer flexibla arbetstider, dir anstéillda styr mer 6ver nér,
var och hur de jobbar.

Karriédrtjénster for medlemmar

Under aret erbjod Vision sina medlemmar CV-granskning
samt granskning av personligt brev och Linkedin. Till
rabatterat pris kunde medlemmarna ocksa féa karriér-
coachning och intervjutrdning via telefon. Dessutom
hade medlemmarna mojlighet att fa sina anstéillnings-
avtal granskade.

Forbundet ska gora en 6versyn av sina karridrtjénster,
for att se hur de kan véssas ytterligare for att bli 4n mer
attraktiva for medlemmarna.

Arets Kulturkommun 2017 - Viixj6

Viixjo valdes till Arets Kulturkommun 2017. Motive-
ringen till att Vixjo far priset ir att kommunen ger
kulturen en framtridande roll i samhéllet och satsar
nytt, brett, djupt och langsiktigt pa kultur.

- Jag dr imponerad av Vixjos viktiga arbete att stiarka
yttrandefriheten. Satsningen ”Det fria ordets hus” dr
unik. Likasa har Vixjo ett fantastiskt framtidsbibliotek
dar man tar vara pa de anstiilldas kompetens och idéer for
att na nya malgrupper, siger Ove Jansson, som ér forste
vice ordforande i Vision och tillika juryns ordférande.
Det iir 28:¢ dret som Vision utser Arets Kulturkommun.

Arets forfattare - Fredrik Backman

Sedan 1993 rostar Tidningen Visions ldsare rostar
fram Arets forfattare. Ar 2016 gick priset till Fredrik
Backman for romanen Bjornstad, den forsta delen i en
serie om invanarna i ett litet samhélle vid kanten av
storskogen. Han har tidigare skrivit succéromanen En
man som heter Ove.

Vision pa méssor 2016

Vision deltar i olika méssor for att triffa nya och
befintliga medlemmar samt for att profilera forbundet i
olika vilfdrds- och yrkesfragor.

Under 2016 deltog Vision i:

27-28 januari Upphandlingsdagarna, Stockholm
27-28 januari Jimstélldhetsdagarna, Malmo

3-4 februari Motesplats vélfiardsteknologi och e-hilsa,
Stockholm

7-8 april Elmia Aldre, Jonkdping

21 april Framtidsméssan, Stockholm

12 maj HR NU, Stockholm

11-12 maj, Chefi dldreomsorgen, Stockholm

25 maj Stora Samhéllsgalan, Stockholm

17-18 augusti Kommek, Malmé

21-22 september Patientsékerhetskonferensen, Stockholm
24-25 september Bok och bibliotek, Goteborg

5-7 oktober Socialchefsdagarna, Karlstad

13-14 oktober Aldreomsorgsdagarna, Stockholm

17-19 november MR-dagarna, Malmo

15 november Framtidsgalan, Stockholm



Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Andrea Hallberg,
studeranderepresentant:
Detviktigaste som hande Vision under
2016 var att vi fortsatte dialogen kring
hur vi gor for att fa ett manskligare och
schyst arbetsliv. | det arbetet handlar
detinte minst om att studenter, unga
och de som &r pa vag utiarbetslivet
ska halla och orka hela livet.

Moa Persdotter,
studeranderepresentant:
Beslutet att bli en uttalad
feministisk organisation varen
tydlig markering och, tillsam-
mans med arbetet med laten
“Ingen maskin”, det viktigaste
som hande i Vision 2016. Att
Vision visar pa handlingskraft,

lyhérdhet och framtidstro avspeglar sigi det vaxande
medlemsantalet dar den yngre generationen utgor storre
och storre del. Vision ser allt vi kan bli.
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Hjértefraga: Du som chef ska
ha bra forutséiittningar och
konkurrenskraftiga villkor

Overgripande inriktning 2016

Under 2016 har Vision séirskilt fokuserat pa ohélsa i
arbetslivet. Det krédvs ndrvarande chefer for att minska
sjuktalen. Vision har darfér under 2016 drivit pa och
fortydligat att chefers forutsiattningar ar nyckeln till ett
schyst arbetsliv.

Undersokningar och rapporter

Tillsammans med ekonomie doktor Klara Regno, verk-
sam vid Goteborgs universitet och Mélardalens hogskola,
gjorde Vision rapporten ”Chefer i vilfardens tjanst - En
forskningsrapport om hur personalgruppens storlek
paverkar kvalitet och hilsa”. Rapporten innehaller ny
statistik frén 15 branscher. Den fick stort genomslag och
citerades flitigt. Rapporten visar att chefer inom vérd,
omsorg och socialt arbete har ansvar for betydligt fler
medarbetare dn chefer i andra branscher. Det paverkar
savil verksamhetens kvalitet som trivsel och hilsa bland
medarbetarna.

I den arligt aterkommande socialchefsrapporten visade
Vision bland annat att det blir allt mer utmanande att
rekrytera chefer. Svarigheterna att rekrytera chefer till de
sociala verksamheterna okar jamfort med féregaende ar
inom samtliga chefskategorier. Svarast dr det inom den
sociala barn- och ungdomsvarden. Det dr svart men inte
nattsvart. Arbeten inom sociala verksamheter behover
inte vara utsatta och stressiga. [ rapporten lyfte Vision
fram socialtjansten i Kungsbacka som har lyckats vinda
utvecklingen. Kungsbackaexemplet visar att det dr de
hogsta cheferna och den politiska ledningen som maste
driva tillsammans for att vinda trenden.

Viilfardsteknologi och ledarskap

Under aret fokuserade Vision pa vilfiardsteknologi med
ndra koppling till ledarskap och organisationskulturer,
bland annat pa méssan “Maétesplats vilfirdsteknologi och
e-hilsa”. En forutsittning for god vélfardsteknologisk
utvecklingen ar att chefer och personal involveras i bade
process och genomforande. Det sker i for liten utstrack-
ning i dag, inte ens nar det giller utveckling och ink6p
av interna IT-system har chefer inflytande i tillfredstil-
lande utstriackning. Vision driver darfor flera dtgiarder
som kan frimja innovativ verksamhetsutveckling och som
ocksd gar hand i hand med en bra digital arbetsmiljo.
Det dr med ett langsiktigt perspektiv dir chefer involve-
ras och medarbetarna blir delaktiga som fler smarta
l6sningar, inte minst valfardsteknologiska, kommer att
se dagens ljus.

Utbildningar och event

Vision genomforde 2016 en médngd seminarier, utbildningar
och evenemang for chefer, bade regionalt och nationellt.
Hir har chefer kunnat utbyta erfarenheter med varandra
samtidigt som de fatt fordjupad kunskap, inspiration
och chans att reflektera over sitt ledarskap. I samarbete
med Unionen och Finansforbundet dr Vision del av
Sveriges Storsta Chefsnétverk, som tillsammans har
mer d4n 100 000 chefsmedlemmar. Nitverket dr initia-
tivtagare till Stora ledarskapsdagen som 2016 samlade
omkring 400 chefer pd Berns i Stockholm och nu ir
etablerat som ett stort evenemang.

Exempel pa arrangemang/seminarier/evenemang:

P> Retorik for chefer

P> Det nodviandiga samtalet

P> Aktuell arbetsritt for chefen

P Ledarskapsdagarna pa Tylosand

P> Ny som chef

P> Stora ledarskapsdagen i Stockholm



Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2016?

Michael Karlsson,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Attvi under aret har satt fokus pa
vara medlemmars arbetsmiljé
och mojlighet att utféra sitt jobb
pé ett professionellt och héllbart
satt. Sattet vi arbetar pa kanns
valdigt spannande och ratt. Vi
fragar vara medlemmar vilka
l6sningar de ser for friska, hallbara arbetsplatser och for
fram l6sningarnai diskussionen och debatten. Vi har satt
tonen fér framtidens arbetsliv genom var lat ”Ingen Maskin”,
som &r framtagen tillsammans med vara medlemmar. Ett
haftigt satt att fa till diskussionen om ett hallbart
arbetsliv. Sedan far viinte glémma vilket fantastiskt
rekryteringséar vi haft, tank att vi &r 190 000 medlemmar!
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Hjirtefraga: Du tjinar
pa ett schyst arbetsliv

Pa viig mot ett hallbart arbetsliv

Inom ramen f6r hjartefragorna ”Du tjéinar pd ett schyst
arbetsliv” och ”Du som chef ska ha bra férutsittningar
och konkurrenskraftiga villkor” har Vision under 2016
fokuserat pa att vinda trenden med den arbetsrelaterade
stressen, som ligger bakom de hoga sjukskrivningstalen.
Inte minst nér det géller medarbetare och chefer inom
socialt arbete, verksamheterna med de hogsta sjukskriv-
ningstalen bland Visions medlemmar. Med hjélp av
rapporter och paverkansarbete av centrala och lokala
beslutsfattare har Vision lyft orsakerna till stressen i arbets-
livet och pekat pa vilka férdndringar som behéver goras
och hur det kan goras for att skapa friska arbetsplatser.
Alltfér ménga medlemmar befinner sig pa arbetsplatser
dir de sjilva eller kollegor blir sjukskrivna pa grund av
for hog arbetsbelastning under for lang tid. Kraven ar
hoga och matchas inte av resurser i niva med de hogt
stdllda kraven. Nér bade chefen och kollegorna har f6r
mycket att gora saknas mojligheten att bidra med det
sociala stodet som medarbetare och kollegor sarskilt
behover nir arbetssituationen dr tuff. Arbetsmiljon
kommer da att priglas av symptom som sjukskrivningar,
sjuknérvaro, otydlighet i uppdrag och roller, vilket i sin
tur leder till ett daligt arbetsklimat med risk for samarbets-
problem, konflikter och i virsta fall krankande sérbe-
handling. Effekter som varken gynnar arbetsglddje,
vilmaende eller verksamhetens utveckling och kvalitet.
Ett effektivt sétt att forebygga sjukskrivningar och
daligt arbetsklimat dr att fa bukt med den hoga arbets-
belastningen och ge chefen schysta forutséttningar att ha
tid, resurser och befogenheter att kunna leda medarbe-
tarna pa ett niarvarande sitt och ha chansen att arbeta
med arbetsmiljoforbattringar. Dér anstidllda mar bra,
har inflytande 6ver sin arbetssituation, en vardagsdialog
med chefen om arbetsuppgifter med mera och en sund
arbetsbelastning, okar forutsittningar for socialt stod
och att i god tid kunna atgérda situationer som annars kan
utvecklas till sjukskrivningar, konflikter och krinkande
sarbehandling. Dér finns den friska arbetsplatsen med
arbetsgldadje. Under 2016 satte Vision tonen och pekade

ut riktningen mot ett ménskligare och hallbart arbets-
liv, med mer arbetsglddje. Och det gjordes med stor
hjilp av medlemmarnas idéer och synpunkter.

Exempel pa aktiviteter 2016:

P Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter om organisato-
risk och social arbetsmiljo (OSA) som triadde i kraft
2016 dr det viktigaste som héint for att forbéttra Visions
medlemmars arbetsmiljo pa mycket lang tid.

P> Vision startade ett samarbete med Lunds universitet
om frisk- och riksfaktorer i den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon som skapar kulturer vilka
motarbetaer eller gynnar ohovliga beteenden. Det
handlar om hur vi skapar ett socialt tillaitande
arbetsklimat som dr inkluderande och dér hela
arbetsplatsen far arbetsglidje.

P> Den partsgemensamma “Avsiktsforklaringen for
friskare arbetsplatser” dr en av de mest betydande
hédndelserna for en forbéttrad arbetsmiljo for Visions
medlemmar inom kommuner, landsting och regioner.
Vision fick med manga av sina forslag bland avsikt-
forklaringens 25 konkreta atgirder inom nio omraden,
som syftar till att fa ner sjukskrivningstalen genom
konkreta arbetsmiljosatsningar. Under hosten 2016
har parternas jobbat med att omsétta avsiktforkla-
ringens punkter till reella insatser. Nésta steg blir att
under 2017 gé in i konkret arbete pa arbetsplatser.

P> Suntarbetsliv, ddr Vision ingar som en aktiv part, har
tagit fram en partsgemensam utbildning, metodstod
for battre moten och verktyg for att stotta de nya
OSA-foreskrifterna. Suntarbetsliv sprider ocksa
goda exempel pa framgéangsrikt arbetsmiljéarbete.

P> Vision fortsétter att driva fragan om hur den digitala
utvecklingen paverkar medlemmarnas arbetsmiljo.
Ett viktigt uppdrag dr det paborjade samarbete med
forskare pd KTH och Unionen om utveckling av
IT-skyddsronder som metod for att upphandla
anvindbara ['T-system. Allt fler avdelningar och
klubbar rapporterar att de kommit dverens med
arbetsgivarna om att borja anvinda I T-skyddsrond.



Vision rapporterar om stressen

Vision slidppte under dret tre rapporter om de 6kade
sjukskrivningarna pa grund av stress:

Sjukt stressigt - Arbetsmiljon i

vilfirden maste forbittras

Stress dr den vanligaste orsaken till sjukskrivning och
antalet stressrelaterade sjukfall 6kar i snabb takt.
Kvinnor drabbas oftare &n méin, men siffror som
Forséikringskassan tagit fram for Vision visar att ocksa
mén drabbas hardare nér de arbetar i kvinnodomine-
rade yrken. Storst risk att sjukskrivas for stress loper
kvinnor som arbetar i kvinnodominerade yrken. Det
beror sannolikt pa att de drabbas dubbelt av de ojimn-
stédllda strukturer i samhillet som finns bade pa och
utanfor arbetsmarknaden.

Fran #sjuktstressigt till #schystarbetsliv

- Nuiir det dags att bryta trenden i socialtjinsten
Sjukskrivningarna till f6ljd av stress fortsitter att oka.
Bland de allra virst drabbade finns medarbetare inom
socialt arbete. Vision lagger fram sju forslag for att minska
de stressrelaterade sjukskrivningarna i socialtjinsten.

Sjukskrivningarna kostar vilfirden miljarder

- Ett schyst arbetsliv 16nar sig

Sjukfranvaron kostar kommuner, landsting och regio-
ner ¢ver 20 miljarder kronor varje ar. Visions rapport
visar att det har gar att fordndra och att kostnaderna i
vissa kommuner kan halveras. Manga kommuner,
landsting och regioner skulle kunna minska sina kostna-
der dramatiskt genom att fa ner sjukfranvaron. Sam-
manlagt handlar det om 6,7 miljarder kronor.

Sétt tonen for framtidens arbetsliv

Under varen 2016 lanserade Vision satsningen ”Fran idé
till verklighet - Vision sétter tonen for framtidens
arbetsliv”. Syftet med satsningen dr att skapa engage-
mang hos Visions medlemmar och fértroendevalda,
inspirera och bidra till att 6ka dialogen och initiativen
pa arbetsplatserna. Satsningen ska ocksa dka kénnedo-
men om Vision, forstdrka den positiva bilden av férbun-
det och rekrytera fler medlemmar.

Sétt tonen tar sitt avstamp i Visions medlemslofte och
bygger pa vetskapen om att det &r medlemmarna som
har idéerna for att utveckla verksamheterna de arbetar
i, det dr de som vet hur framtidens arbetsliv ska se ut.
Musik vécker kénslor, forenar och engagerar — darfor
blev det en utgdngspunkt i satsningen. Hur skulle en lat
om arbetslivet i morgon lata 2016? Sjélvklart skulle Vision
skriva den och siitta tonen for framtidens arbetsliv.

Det forsta steget blev att engagera medlemmarna for
att sd méanga tankar och idéer som mojligt skulle komma
fram. Hundratals langa, korta, inspirerande, tinkvirda
och viktiga berittelser kom in fran medlemmar i hela
landet. Ménga visade ett stort engagemang kring 6nskan
att ha ett ménskligt arbetsliv. Latskrivaren Annika
Norlin fick uppdraget att tolka alla bidrag till text och
musik. Det blev “Ingen maskin”, en 1dt som lyckades
sitta fingret pa arbetslivets olika nyanser.

Som ett komplement till alla aktiviteter som har genom-
forts pa arbetsplatser runtom i landet under hosten,

har "Ingen maskin” och Visions satsning dven synts i

en bredare reklamkampanj pa bio, TV4 Play, sociala
medier och andra digitala kanaler. Satsningen kommer
att fortsétta att synas i kampanjer och aktiviteter under
2017 och dven kopplas samman med Visions arbete for
en béttre arbetsmiljo och ett ménskligt arbetsliv.
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Vision med L6n hela dagen 8 mars

Som vanligt uppméarksammade Vision internationella
kvinnodagen den 8 mars. Temat var L6n hela dagen,
och kampanjen handlade om att lyfta fragan om
ojamnstillda loner. Vision genomforde aktiviteter bade
pa egen hand och inom ramen fér 15:57-rorelsen.

Fair Union-veckor och Fairtrade
Challenge

2016 kraftsamlade Vision under tvé veckor dé avdelningar,
klubbar och center uppmanades att arrangera s manga
aktiviteter som mojligt med Fair Union-tema. Under en
vecka i maj var temat mangfald pa arbetsplatsen med
sirskilt fokus pa att rekrytera utan att diskriminera.
”Fem tips for att rekrytera utan att diskriminera” togs
fram och spreds till Visions fortroendevalda och chefer,
och isamarbete med Réttviseformedlingen skrev Vision
en debattartikel pa temat.

Den andra Fair Union-veckan gick av stapeln i oktober,
samma vecka som Fairtrade Challenge, da alla uppma-
nades att fika med Fairtrade-mérkta produkter. Nya
Engagemangskiosken anvindes for att uppmuntra till
aktiviteter pa arbetsplatserna och centren gjorde
arbetsplatsbesok.

Vad var det viktigaste som hiinde i Vision 2016?

Niklas Borg,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Férbundsméotet med alla viktiga
beslut - Vi &r Vision med Hjartefragor
och Mal, det fortsatta arbetet med
Modern demokratisk organisation
och beslutet att utreda Visions
framtida utbildningsstod for att
ndmna nagra. Men ocksa var lat
Ingen maskin, och hela arbetet med insamling, bearbetning
och produktion, som ocksa la grunden fér landets stérsta
dialog for manskligare arbetsliv!

Pa Pride for ett 6ppet arbetsliv

Vision ér en Fair Union. Det innebér att forbundet
verkar for allas lika virde och mot diskriminering pa
arbetsplatserna. Darfor dr det sjalvklart for Vision att
vara med pa Pridefestivaler 6ver hela landet. Under 2016
deltog Vision i ett tiotal Pridefestivaler, bland annat
West Pride i Goteborg, Stockholm Pride, Kalmar Pride,
Regnbagsfestivalen i Linkoping, Skévde Pride och
Umead Pride.

Miljodiplomerade for attonde aret

Vision dr ett miljodiplomerat fackforbund enligt stand-
arden Svensk miljébas och varje ar genomgar férbundet
en revision for att fa diplomet fornyat. Visions frimsta
miljépaverkan dr inom omradena energi, transporter,
inkop och avfall. Forbundet arbetar aktivt for att standigt
forbittra sig inom dessa omraden. Under 2016 genom-
fordes ett miljodiplomerat forbundsméte. Det innebar
att Vision strivade efter att minska sin miljopaverkan
pa basta sitt. Det gjordes genom att bland annat servera
vegetariska maltider, ordna tagresor for alla resande
frén sodra Sverige och anviinda en konferensanliggning
som dr Svanenmirkt och miljocertifierad.

MR-priset 2016

Sydskénes avfallsaktiebolag, Sysav tilldelades MR-
priset 2016 for sitt malmedvetna och langsiktiga arbets-
sitt som skapar en bra grund for ett framgangsrikt
mangfaldsarbete. Foretaget arbetar aktivt for att hitta
nya rekryteringsvégar for att nd underrepresenterade
grupper. Man har bland annat uppréttat en handlings-
plan for mangfald och jamstilldhet. Medarbetarna
erbjuds att delta i foreldsningar och andra aktiviteter
om jamstélldhet, mangfald och diskriminering. Sysav
har ocksa involverat medarbetarna i dialogmoten om
mangfaldens betydelse for foretaget.

Juryns motivering till 2016 ars pris: “"Med sitt mal-
medvetna och langsiktiga arbetssitt skapar Sysav en bra
grund for ett framgangsrikt mangfaldsarbete. Att avsitta
sd mycket tid och resurser for att skapa tryck i fragan ar
att visa pa engagemang och hingivenhet. Sysav visar att
de har ambitionen att géra mangfaldsfragan till en
naturlig del i av det 6vriga verksamheten, vilket gor
Sysav en virdig vinnare av Visions MR-pris ar 2016™.



Genom sitt nationella MR-pris, som delas ut vartannat
ar, vill Vision lyfta goda exempel och premiera arbets-
givare som arbetar aktivt for att frimja integration och
mangfald och motverka diskriminering pa arbetsplat-
sen. Visions medlemmar nominerar arbetsgivare till
priset. Juryn bestar av Visions féorbundsstyrelse med
bitride av RIM (Radet f6r integration och méangfald).
2016 delades priset ut i samband med Visions féorbunds-
mote i Malmo.

Visions internationella arbete

Vision bedriver internationella utvecklingsprojekt for
att stodja fackforbund for offentliganstéllda i andra
linder genom ekonomisk hjélp, utbildning och radgiv-
ning. 2016 var det tredje och sista dret pa den senaste
projektperioden, som har pagatt sedan 2014. Under
sista dret har Vision deltagit i utvirderingsméten i
samtliga sju projekt.

Vision har under perioden upplevt hur projektet i
Botswana gatt fran klarhet till klarhet. ddr har man
varit vildigt nira att nd mélet pa 50 procent kvinnor i
ledande positioner. Antalet medlemmar o6kar i fackfor-
bunden och under 2017 kommer Vision att avsluta
projektverksamheten i Botswana.

Ett annat projekt som avslutades 2016 dr Visions
vattenprojekt i Chile, Paraguay och Uruguay. Projektet
har varit framgangsrikt i kampen for rent vatten till hela
befolkningen men mycket dterstar. Tyvirr maste
projektverksamheten avslutas eftersom Chile och
Uruguay hamnat utanféor OECD-ldndernas lista 6ver
vilka linder som ér berittigade till bistand. Det innebér
att levnadsstandarden i linderna numera ér sa hog att
de inte lingre klassas som utvecklings- eller medelin-
komstldnder.

I 6vriga projekt har Vision néatt stora framgangar nir
det géller bland annat organisering. I Egypten och
Tunisien vixer fackforbunden trots att det inte 4r helt
ofarligt att organisera sig och vara fackligt aktiv.
Samtidigt ser man fler unga som har blivit fackligt
aktiva i Botswana, Paraguay och Chile.

Béade i Egypten och i Swaziland har fackférbunden
varit delaktiga i att stoppa arbetsréttslagstiftning som
annars skulle forsdmrat de fackliga rattigheterna i
landerna. Det visar att Visions projektsamarbete gor
nytta och spelar en viktig roll for sina systerférbund.

Internationella stipendier

Under 2016 har totalt 10 yrkesverksamma och 32
studenter beviljats Visions internationella stipendium.
Det har varit arbetsplatsbesok i New York, uppsatser
om socialt arbete pa Kuba och praktik pa en flykting-
mottagning pa den grekiska on Lesbos. Totalt har 152
ansdkningar skickats in fran Visions medlemmar.

Solidaritetsfonden

Under 2016 skidnktes drygt 172 ooo kr till Visions
solidaritetsfond. Det ér en tillbakagdng jimfort med
aret innan da ett rekordbelopp pa drygt 460 ooo kr
donerades, men 2016 ér likvil det nést bésta aret i
Solidaritetsfondens sjudriga historia. Syftet med fonden
ar att stirka Visions solidaritetsarbete och ge det en
starkt facklig pragel.
Fonden donerade totalt 275 ooo kronor till fackligt
solidaritetsarbete under 2016. Vision valde att stodja:
P> det globala facket for offentliganstéillda PSI’s, Public
Services International, arbete for fackliga réattigheter
i Guatemala, 100 000 kr

P> en rekryterings- och organiseringskampanj for det
filippinska fackféorbundet AFW, 100 ooo kr

P> det juridiska forsvaret av ledaren for Visions syster-
forbund i Honduras, 25 000 kr

P dteruppbyggnaden av italienska fack efter jordbév-
ningen, 25 000 kr

> PSI:s hjdlpfond for Ecuador efter jordbavningen,
20 000 kr

P> Hans Engelberts fond for unga fackliga ledare, 5 000 kr.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Dalia Eid,
ledamotiférbundsstyrelsen:
Jagtycker Visions krafttag mot ett
manskligare arbetslivvar det viktigaste
som hande 2016. Vision har lyftden
farliga stressen och kommit med
atgarder for att na ett méanskligare
arbetsliv. Vara medlemmar har &ven
skriviten lat om det.
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Forbundsmotet 2016

Visions forbundsmote genomfordes i Malmo den 29
september till 2 oktober. 215 ombud fattade beslut om 94
motioner, inriktningen pa Visions arbete och vilka
fragor som ska prioriteras under de kommande tva aren.
Forbundsmétet fastlade Visions nya mal- och styrdoku-
ment "Viir Vision”. I dokumentet finns Visions mél och
hjértefragor som ligger till grund for forbundets arbete.

Flera motioner som kommit in till forbundsmotet
handlade om den utbildningsverksamhet som Vision
erbjuder medlemmar och fortroendevalda. Forbunds-
motet beslutade att en omfattande utredning av Visions
utbildningsverksamhet ska goras och vara klar till
forbundsmotet 2018. For att genomfora utbildningsut-
redningen tillsétts en arbetsgrupp med bland annat
kursledare och ledaméter fran forbundsstyrelsen.
Medlemmar, samordningsgrupper, kursledare och
fortroendevalda fréan alla delar av organisationen ska
involveras.

Flera motioner handlade om Visions lokala organisation
samt intern styrning och demokrati. Ett antal av dessa
kommer att tas hiansyn till i arbetet med utredningen
om Visions framtida organisation som Forbundsmaétet
2016 beslutade om.

Forbundsmotet beslot ocksa att Vision officiellt er-
kédnner sig som en feministisk organisation. Det stimmer
vil 6verens med att Vision arbetar aktivt och pa méanga
olika satt for jamstédlldhet mellan kvinnor och mén.

Vid Visions forbundsméte i Malmo gav ombuden
Veronica Magnusson férnyat fértroende att leda forbun-
detiytterligare fyra ar.

Till den nya férbundsstyrelsen valdes ocksa Ove
Jansson (forste vice ordforande), Michael Karlsson
(andre vice ordforande), Bengt- Anders Alvenes, Niklas

Borg, Dalia Eid, Monika Gol, Katarina Holmgqpvist,
Lars-Ake Josefsson, Hans-Jérgen Kronqvist, Maria
Lindeberg och Anna Nilsson.

Avgaende ledaméter var Anders Blom, Jenny Ny-
gards, Sven-Erik Trulsson och Anders Hagelin.

Forbundsmétet 2016 var ett miljodiplomerat event.
Det innebar att Vision efterstrivade att minska miljo-
paverkan under métet pa bista mojliga sitt.

Allt som pagick i plenum webbséindes pa vision.se.

Vad var det viktigaste som héinde i Vision 2016?

Anna Nilsson,
ledamoti Visions forbundsstyrelse:
Det fortsatta arbetet med Modern
demokratisk organisation samt attta
fram nya hjartefragor och malinfor
forbundsmotet, och sedan att se att
fragorna och malen blev d&nnu battre
efter forbundsmotet! Att vinu ar
Vision utifran vart arbete, och éren
organisation som standigt jobbar med férbattring och
forandring vilket leder till att vi vagar fatta nya och spédnnande
maltillsammans med alla fértroendevalda i Vision.

Visions forbundsmote

Férbundsmétet ar Visions hégsta beslutande organ. Dar
bestams inriktningen pa Visions arbete och vilka fragor
som ska prioriteras under de kommande tva aren.
Medlemmar kan skriva motioner till férbundsmétet om
fragor som de tycker att Vision ska arbeta med.
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Arsredovisning

Arsredovisning

Styrelsen for Vision org nr 802001-8019, med sdte i Stockholms
kommun, Stockholms ldn, far hdrmed avge foljande drsredovis-
ning for dr 2016.

Forvaltningsberiittelse
Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser foregdende dr.

Allméint om verksamheten och

medlemsutvecklingen

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar vél-
farden och jobbar i privata foretag, kommuner, landsting/
regioner eller kyrkan. Manga dr ocksa studenter med siktet
instillt pa arbete inom dessa verksamheter.

Visions forbundsméte, som normalt halls vartannat ar, 4r
Visions hogsta beslutande organ. Under 2016 har ordinarie
forbundsmote hallits i september, dir beslut fattades om
Visions nya hjirtefragor och mal. De finns nu sammanstill-
da i mal- och styrdokumentet Vi ir Vision™.

2016 dgde avtalsrorelser rum pa i stort sett alla Visions av-
talsomraden, forutom hos SKL/Pacta.

Visions styrelse bestér av en heltidsanstilld fsrbundsord-
forande, en 1:¢ och en 2:e vice ordforande och nio ledamo-
ter, som alla viljs av fsrbundsmotet. Dessutom ingar tva ad-
jungerade studeranderepresentanter samt att den anstéllda
personalen inom sig utser en ledamot. Forbundsstyrelsen
sammantrider i regel varje manad. Vid bradskande éren-
den kan extra sammantride héllas. Forbundsordforanden
handlédgger lopande drenden mellan styrelsens sammantré-
den.

Den lokala organisationen bestod vid arsskiftet av 277
(276) avdelningar och 325 (322) klubbar.

Vision viixer for sjitte aret i rad och har aldrig haft sa
manga medlemmar som sista december 2016. Vision var
ocksa det fackforbund inom TCO som 6kade mest procen-
tuellt sett, 5,7 procent. Totalt antal medlemmar i Vision var
vid utgéingen av dret 189 504 st jimfort med 179 274 st ar
2015.

Under 2016 var 6kningen av yrkesverksamma medlem-
mar 5 811 st och antalet yrkesverksamma medlemmar upp-
gick vid arsskiftet till 133 752 st. Vision satsar fortsatt pa att
rekrytera studenter och det har resulterat i att antalet stu-
dentmedlemmar har 6kat med 3 494 st under aret. Vid ars-
skiftet uppgick antalet studentmedlemmar till 16 935 st va-
rav 1 212 var organiserade via Tria, det samarbete som Vision
tidigare hade med Unionen och ST. Aven antalet pensio-
narsmedlemmar har 6kat med 925 medlemmar och var vid
arsskiftet 38 817 st.

Likabehandling och jimstélldhet

Vision har en likabehandlingsplan som omfattar alla
diskrimeringsgrunder. Inom jiamstilldhetsomradet
genomfors rligen partsgemensamma lonekartlidggningar
samt intern obligatorisk jamstilldhetsutbildning for alla
nyanstillda kring Visions syn pa jamstilldhet och struktu-
rella 1oneskillnader. Vision anvinder metoden kompetens-
baserad rekrytering (KBR) i alla rekryteringar, vilken &r
en metod som minskar risken for diskriminering och okar
mojligheten till méngfald.

Miljo

Visions kansliorganisation ér for attonde aret i rad ett
miljodiplomerat fackforbund enligt standarden Svensk
miljébas. Varje ar genomgar forbundet en revision for
att fa diplomet fornyat. Visions frimsta miljopaverkan ar
inom omradena energi, transporter, inkdp och avfall och
inom dessa omraden arbetar Vision aktivt for att minska
sin miljopaverkan. Visions forbundsmaote 2016 var ett
miljodiplomerat event. Det innebar att Vision strivade
efter att minska miljopaverkan under férbundsmétet pa
bésta mojliga sitt. Det giillde t ex ombudens resor, vilken
mat som serverades och att forbundsmétet holls pa en
miljocertifierad konferensanlidggning.

Visions mal, medlemsléfte och hjirtefragor under
2016

Visions mal &r att vara starka pa arbetsmarknaden - och
genom den styrkan astadkomma resultat for medlemmar-
na. Ett mal som faststilldes 2014 var att organisationen to-
talt ska rekrytera minst tusen nya medlemmar per manad.
Visions medlemsléfte, som faststilldes pa forbundsmétet
2012, ér att den som dr medlem ska fa ut sa mycket som
mojligt av sitt arbetsliv.

Fem hjértefragor har fran september 2014 - september
2016 legat till grund for Visions arbete:

¢ Din 16n ska vara individuell och sittas efter bra I6ne-
samtal med din chef

* Du som jobbar med en vilfird i virldsklass ska kunna
gora det med fokus pa kvalitet

* Du ska utvecklas i din yrkeskarriir

* Du som chef ska ha bra forutséttningar och konkurrens-
kraftiga villkor

* Du tjidnar pa ett schyst arbetsliv

Med utgangspunkt i hjirtefrdgorna har Vision jobbat

pa alla nivaer for att gora arbetslivet bittre for medlem-
marna.Férbundsmétet, som gick av stapeln 29/9 - 2/10
2016, beslutade om nya mal och hjirtefragor, vilka dr sam-
manfattade i dokumentet "Vi dr Vision". Organisationen
borjade genast arbeta med Vi ér Vision”.

2016 ars arbete i Vision

Visions dndamal enligt stadgarna ér att Vision ska tillva-
rata och frimja medlemmarnas ekonomiska, fackliga,
sociala och yrkesmissiga intressen. Malet ér att vara
starka pa arbetsmarknaden - och genom den styrkan
astadkomma resultat for medlemmarna. Nedan finns
ndgra exempel pa aktiviter som bidragit till att Vision flyt-
tat fram positionerna under 2016.



Paverkansarbete

Vision har under sex ar i rad viixt i medlemsantal, vilket
innebdr att vi ocksa viéxer i styrka, bade lokalt pa arbets-
platserna och nationellt.

Visions storsta satsning under aret har varit att ett
langsiktigt arbete for att fa friskare arbetsplatser och ett
manskligt arbetsliv inletts. Sjukfranvaron i Sverige har
Okat snabbt sedan 2010. Det giiller inte minst stressrela-
terade sjukskrivningar inom kvinnodominerade vélfards-
jobb, dir manga av Visions medlemmar finns. Uppdraget
att minska stressen i arbetslivet utvecklades under aret till
en stark helhet. Vi rérde oss fran problembeskrivning till
att prata om losningar och ge hopp om forindring. I det
hir arbetet utgér Vision hela tiden fran medlemmarnas
erfarenheter och kunskaper och tar tillvara pa deras idéer
for att gora dem till verklighet.

Vision har under dret sldppt tre rapporter pa omradet
sjukskrivningar pa grund av stress, i en av rapporterna
lagger Vision fram sju forslag for att minska de stressrela-
terade sjukskrivningarna i socialtjénsten och i en annan
rapport visar Vision att dagens stora kostnader for sjuk-
franvaro skulle kunna halveras i vissa kommuner.

Arbetet med frigan om 16n har under aret bedrivits av
medlemmar och fortroendevalda pa varje arbetsplats, hos
varje arbetsgivare. De I6neavtal som Vision tecknar bygger
pa ett lokalt arbete med att paverka arbetsgivarna att stin-
digt férbattra loneprocessen, stotta och utbilda 16nesit-
tande chefer och se behov av 16nedkningar for Visions
medlemmar. Under aret har ocksé centrala avtalsrorelser
digt rum pa i stort sett alla omraden utom SKL/Pacta.

Medlemsservice

Vision Direkt svarade pa 67 0oo telefonsamtal, 24 000
mejl och 3 000 chattsamtal under 2016. Medlemmarnas
fragor dominerade till antalet, men ocksd méanga fortro-
endevalda kontaktade oss, for att fa stod i sina fackliga
uppdrag. Vision Direkt svarade for radgivningen dven
for Chef Direkt (1 400 kontakter) och det var positivt
att dessa 6kade. Medlemmar foretriads ocksa av Visions
ombud i méanga olika fragor. Antalet forhandlingar 6kar
framfor allt pa de privata bolagens arbetsplatser, dir
lokala ombud inte alltid finns.

Vision ombud och skyddsombud har deltagit pa utbild-
ningar arrangerade av avdelningar, center och utbildnings-
gruppen. Ett stort antal, 6ver 24 000 medlemmar, har
ocksd sedan 2011 genomfort ndgon av Visions e-utbild-
ningar. Under 2016 har ocksé nya kursledare utbildats
genom en blended-learning utbildning.

Visions nya verksamhetssystem, som dr dopt till Carma,
driftsattes i maj 2016. Systemets syfte ar att ge Vision stod
i att vara ett modernt, vixande fackférbund. Behovet av
bra systemstdd géller allt fran uppgifter om medlemmar,

Arsredovisning

aviseringar och betalningar till kurs- och drendehantering.
Men ocksa stod for rekrytering och mojligheter till en mer
malgruppsanpassad kommunikation. Aven grinssnittet
mot fortroendevalda byttes ut och integrerades med Mina
Sidor pé vision.se. Det var ett mycket omfattande system-
byte och Vision har lagt mycket kraft pa implementering-
en, men ocksa pa vidareutvecklingen och forbéttringar av
systemen under 2016.

Medlemskommunikation

Vision satsar stort pa att utveckla medlemskommunikatio-
nen. Tidningen Vision utkommer med dtta nummer per ar
och i varje nummer finns editioner till olika yrkesgrupper.
Chefer far tidningen Chefen i fokus fyra ganger per ar.
Inriktningen &r att ge medlemmarna fordjupade repor-
tage om relevanta fragor och diar medlemmar och deras
verksamhet lyfts fram.

Vision fortsétter ocksa att utdka och intensifiera arbetet
med nirvaro i sociala medier, eftersom det édr diir vara
medlemmar och potentiella medlemmar finns. Under
2016 har ocksa en stor kommunikationssatsning, "Sétt
tonen", genomforts, dir Visions egna 1at Ingen maskin,
skapats genom medlemmarnas egna bidrag. Laten och
kampanjen handlar om viljan att forindra arbetslivet i
rétt riktning.

Internationellt arbete

Ar 2016 var sista ret i innevarande projektperiod i Visions
utvecklingsprojekt, som pagatt mellan 2014 till 2016.
Vision har deltagit i utvirderingsmoten i samtliga projekt,
bl a jamstélldshetsprojekt i Botswana och vattenprojekt i
Chile, Paraguay och Uruguay. I 6vriga projekt, bl.a. Egyp-
ten och Tunisien, har Vision nétt stora framgéngar nér

det géller bland annat organisering. Det visar att Visions
projektsamarbete gor nytta och spelar en viktig roll for
vara systerforbund.

Se dven Visions verksamhetsberittelse for ytterligare
information.

Forvéntningar avseende den framtida utveck-
lingen

I januari 2017 initierade Vision landets storsta dialog for
ett ménskligare arbetsliv. Den stora utmaningen framo-
ver dr att dialogen ska leda till faktiska forbittringar pa
arbetsplatserna. Vision har som mal att viinda trenden
med de stressrelaterade sjukskrivningarna redan under
2017. Till &r 2020 vill vi halvera antalet nya sjukskrivningar
till foljd av stress. Andra relaterade utmaningar ir att vi
ska fortsitta viixa i antal medlemmar och i facklig styrka
och dir har 2017 inletts starkt med ett fortsatt hogt med-
lemsinflode. Tillsammans ska medlemmarna inom Vision
hitta de bista 16sningarna och sitta tonen for framtidens
arbetsliv.
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Finansiella instrument
Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrinsas
genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i Visions
placeringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras i not
1L

Vision policy for miljo-, sociala och etiska hiansyn vid
investeringar utgors av sociala, miljomaéssiga och etiska
kriterier. Investeringar i verksamheter inom vapen och
krigsmateriel, pornografi, tobaksprodukter, alkoholhalti-
ga drycker och kolutvinning utesluts t ex i dessa kriterier.
Vid investeringarna tar Vision ocksa hénsyn till ménskliga
rittigher, anstélldas arbetsvillkor och rittigheter, miljo
och klimat samt affarsetik. For att folja upp att de etiska
kriterierna genomfor en extern part en screening av port-
foljen en gang per ar.

Ekonomi
Medlemsavgifterna 6kade med 307 tkr till totalt 345 262
tkr (344 955 tkr).

Verksamhetens kostnader redovisas i en kostnadsslags-
indelad resultatrikning med uppdelning pa kostnader for
rorelsefastigheter, externa kostnader, personalkostnader
och avskrivningar. Under not 3 aterfinns en specifikation
over verksamhetens kostnader.

Under 2016 har verksamhetens kostnader varit hogre dn
foregdende ar, vilket delvis beror pa att det under &ret har
hallits forbundsmote, men ocksa pa att varumérkessats-
ningen Sitt tonen och implementeringen av Carma och
Mina Sidor genomforts.

For att inte riskera att behova gora stora, ovintade
extrainbetalningar avseende inkomstforsiakringen, vid

t ex konjuktursviingningar eller annat som kan paverka
skadeerséttningar mm, finns en buffertfond hos for-
sikringsbolaget som bor uppga till minst 6 manaders
premier. Denna forsakringsbuffert redovisas inte som en
tillgdng, utan alla betalda forsidkringspremier kostnadsfors
I6pande. Tack vare att a-kassetaket hojdes hosten 2015
har ekonomin i forsikringen forbéttrats. Under 2016 har 6
Mkr aterbetalats fran buffertfonden. Det avser den extra
premie som Vision under 2012 tillskot for att fa inkomst-
forsikringen i balans. Buffertfonden var 17,6 Mkr per den
31 december 2016.

Ar 2016 har, liksom 2015, varit ett finansiellt starkt ar. Det
giller bade virdeutvecklingen pa portféljen, men ocksa
direktavkastningen i form av rintor och utdelningar.
Kapitalavkastningen anvinds enligt forbundsmotesbe-
slut delvis till facklig verksamhet och uttag sker ocksa
fran portfdljen for att betala skatt. P g a omallokeringar

i portfoljen har ett flertal realisationsvinster tagits fram.
For mer information se not 8.



Flerdrsoversikt koncernen, tkr *
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Tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Intdkter 358 294 360 622 352843 333744 305353
Arets resultat 63503 114 128 90 349 34 131 1512
Eget kapital 1584 245 1520 682 1406 554 1316206 1297 496
Antal yrkesverksamma

medlemmar ’ 133 752 127 941 125222 123 174 122 077
Soliditet 77% 76% 74% 73% 73%

* Jaimforelsetalen for dr 2012 har inte riknats om vid 6vergangen till BENAR 2012:1 (K3)

Konfliktfondens totala bokforda virde uppgar till 1 073 229 tkr (1 044 644 tkr).

Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgar forbundets egna
kapital till 1 584 246 tkr varav 1 275 710 tkr avser indamals-

bestimda medel. Arets 6verskott uppgar till 63 563 tkr.
Arets balanserade medel uppgér till 308 535 890 kr.

Enligt forbundsmotets beslut 2014 gors ingen avsittning

till konfliktfonden for ar 2016.

Styrelsen foreslar forbundsmétet besluta att:

52 410 000 kr

256 125 889 kr

308 535 889 kr

balanseras i ny rdkning

avsitts till overskotts-/budgetfond
avseende 2016 ars vinstmedel
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Resultatrikning

Belopp i tkr Not 2016 2015
Verksambhetens intéikter I
Medlemsavgifter 345 262 344 955
Hyresintékter fran rorelsefastigheter 2 5560 5263
Ovriga intiikter och externa bidrag 7 472 10 404
Summa verksamhetens intiikter 358 204 360 622
Verksamhetens kostnader 3
Kostnader fran rorelsefastigheter 2 -8 214 -8 057
Externa kostnader -163 024 141 432
Personalkostnader 4 -187 966 -190 380
Avskrivningar immateriella anldggningstillg. 5 -3987 -
Avskrivningar byggnader som &r rorelsefastigheter 6 -5 447 -5 439
Avskrivningar inventarier 7 -2 624 -2 664
Summa verksamhetens kostnader -371 262 -347972
Resultat frdan den lépande verksamheten -12 968 12 650
Resultat fran férbundets kapitalplaceringar
Resultat frdn fastighetsforvaltningen
Hyresintékter fran niringsfastigheter 36 098 33 703
Fastighetskostnader fran néringsfastigheter -14 986 -13 729
Avskrivningar byggnader som ar naringsfastigheter 6 -2598 -2 014
Fastighetsforvaltningens resultat 18 514 17960
Resultat frdn finansiella poster
Virdepappersforvaltning 8 97 115 133 392
Summa resultat fran forbundets kapitalplaceringar 115 629 151 352
Resultat fore bokslutsdispositioner 102 661 164 002
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 9 -13 180 -17 543
Resultat fore skatt 89 481 146 459
Skatt 10 -25 918 -32 331
Arets resultat 63563 114 128
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Balansrikning
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgadngar
Imateriella anléiggningstillgdngar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 5 33 804 20 321

Summa immateriella anléiggningstillgangar 33804 20 321

Materiella anldggningstillgingar

Byggnader och mark 6 223 089 220 335
Inventarier 7 50006 5340
Summa materiella anliggningstillgangar 228 095 225 675

Finansiella anlidggningstillgangar

Léngfristiga virdepappersinnehav 11 1 895 241 1809 917
Summa finansiella anléiggningstillgangar 1 895 241 1809 917
Summa anléiggningstillgangar 2 157 140 2 055913

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 14 504 12 918
Kundfordringar 1595 2373
Skattefordran 11 238 -
Ovriga fordringar 12 10 881 7973
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 13 6733 9048
Summa kortfristiga fordringar 44 951 32312
Kortfristiga placeringar 14 17 455 54 383
Kassa och bank 32221 20 422
Summa omsiittningstillgdngar 94 627 116 117
Summa tillgdngar 2251767 2172 030
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Balansrikning

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital
Andamdlsbestimt kapital
Konfliktfond 1073 229 1044 644
Andamélsbestimda medel 202 481 92 481
Summa dindamaélsbestimt kapital 1275 710 1137125
Ovrigt eget kapital 15
Balanserat overskott 244 973 179 080
Foregaende ars resultat - 90 349
Arets resultat 63 503 114 128
Summa ovrigt eget kapital 308 536 383 557
Summa eget kapital 1584 246 1520 682
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 16 178 506 165 326
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 20 836 19 679
Langfristiga skulder
Forsadkringsfond 1099 1035
Skuld till Visions pensionsstiftelse 17 396 149 392 078
Summa langfristiga skulder 397248 393 113
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18 166 17 868
Skatteskulder - 792
Ovriga skulder 18 12 262 12 664
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 40 503 41 906
Summa kortfristiga skulder 70 931 73 230

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 2251767 2172 030




Kassaflodesanalys

Arsredovisning

Belopp i tkr 2016 2015
Verksamheten
Resultat fran den 16pande
verksamheten och fastighetsforvaltningen 5545 30 610
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av tillgdngar 14 655 10 117
Ovriga €] kassaflodespaverkande poster 33 -5
20 253 40 722
Erhallen riinta 19 288
Erhéllna utdelningar 36 142 39 465
Erlagd ranta -39 183 -21 522
Betald inkomstskatt -36 790 -22 6560
Kassaflode fran verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital -19 559 36 297
Kassaflode frdan fordndring i rorelsekapital
Foréndring kortfristiga fordringar 4 446 10 278
Forandring kortfristiga placeringar 36 928 39 944
Forindring kortfristiga skulder -1508 -2107
Forindring rorelsekapital 39 866 48 115
Kassaflode fran Iopande verksamheten 20307 84 412
Investeringsverksamheten
Forvirv imateriella anldggningstillgangar -17 470 -20 321
Forvirv materiella anliggningstillgangar -14 992 -20 980
Avyttring materiella anldggningstillgdngar 1850 220
Investering i finansiella tillgdngar -462 359 -508 723
Avyttring finansiella tillgangar 471327 473 515
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 644 -76 289
Finansieringsverksamheten
Foridndring langfristiga skulder 4136 -12 174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4136 -12 174
Arets kassaflode 2799 -4 051
Likvida medel vid érets borjan 20 422 33473
Likvida medel vid arets slut 32221 29 422
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Eget kapital

Belopp i tkr
Konflikt- Andamdls-  Balanserat F.4 Arets
fond best. medel overskott resultat resultat
Ingdende balans 1044 644 02 481 179 080 90 349 114 128
Omf6ring f.a. resultat 28 584 110 000 65893 -00 349 -114 128
Arets resultat - - - - 63 503
Utgaende balans 1073 228 202 481 244 973 o 63 503

Forbundsmote halls varannat ar varfor beslut om disposition av arets éverskott kommer att tas forst pa forbundsmétet hos-

ten 2018.

I indamélsbestimda medel ingdr reserveringar for framtida projekt och kostnader, se specifikation nedan. Kostnaden

for dessa reserveringar redovisas forst det ar medlen anviinds.

Andamalsbestimda medel for framtida projekt och kostnader 2016-12-31 2015-12-31
Omstéllningsfond 21 407 21 407
Overskotts-/ budget-/ dispositionsfond 181 074 71 074
Summa 202 481 92 481

Medel fran styrelsens dispositionsfond och dverskotts-/budgetfond kan anvindas for strre satsningar med direkt kopp-
ling till Visions mal. Medel fran omstiillningsfond kan anviindas fér omstillningsatgérder inom kansliet i Vision.
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Tillaggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom
parentes avser foregdende dr.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Visions lokala organisation, 277 (276) avdelningar och
325 (322) klubbar, ér egna juridiska personer och den
lokala organisationens resultat och stillning ér inte inklu-
derade i arsredovisningen. Avdelningarna och klubbarna
har under aret haft medlemsintéikter om ca 49,2 (47,6)
MKkr vilka har anvénts till facklig verksamhet. Avdelning-
arna beriknas, vid arsskiftet, ha ett eget kapital (nettotill-
gangar) om drygt ett ars medlemsintiikter, ca 61 (60) MKkr.

Koncernredovisning
Ndgot koncernforhallande foreligger ej.

Intiikter
Intéikter redovisas till verkliga viirdet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fran medlemskap
i Vision. Medlemsavgifter intidktsfors vid debitering till
medlem.

Hyresintdlkter
Hyresintiikter redovisas linjéirt 6ver hyresavtalets 16ptid.

Annons- och prenumerationsintdlkter

Annonsintéikter redovisas i den period annonsen publice-
ras. Prenumerationsintikter redovisas i takt med att num-
mer distribueras.

Anléiggningstillgdngar

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar redovi-
sas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella och
immateriella anliggningstillgangar har delats upp pa bety-
dande komponenter nir komponenterna har vésentligt oli-
ka nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgors av
anskaffningsvirdet minskat med ett beréiknat restvirde om
detta ér vasentligt. Avskrivning sker linjért ver den forvin-
tade nyttjandeperioden. Endast externa utvecklingsutgifter
balanseras, ej eget arbete.

Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Byggnader 10-150 ar
Inventarier och tjanstebilar 5ar
Datainventarier 3 ar

Konst -

Finansiella tillgdngar och likvida placeringar
Finansiella tillgangar och likvida placeringar virderas till
det ldgsta av anskaffningsvéirdet och marknadsvirdet. Bors-
noterade aktier, andelar och rintebirande virdepapper
virderas genom portfoljvirdering totalt for innehavet som
helhet.

Fordringar, skulder och avsittningar

Fordringar har efter individuell viardering upptagits till be-
lopp varmed de beriiknas bli betalda. Skulder och avsiitt-
ningar virderas till de belopp varmed de beriknas bli regle-
rade.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt 4r samt justeringar avseen-
de tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt redovisas till
aktuell skattesats avseende skillnaden mellan bokfort virde
och skattemiissigt viirde pa forbundets égda fastigheter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingavgiften kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

Ersiittning till anstiillda efter avslutad anstéllning
Vision har formansbestimda pensionsplaner som adminis-
treras via Collectum, vilka redovisas som avgiftsbestimda
planer da det inte finns tillricklig information for att redo-
visa planen som formansbestimd. Vision har dven en for-
mansbestdmd pensionsforpliktelse som dr knuten till Vi-
sions Pensionsstiftelse, org nr 802007-8237. Vision redovisar
en skuld for den del stiftelsens formoégenhet, virderad till
marknadsvirde, understiger forpliktelsen.

Det totala dtagandet uppgar 2016-12-31 till 568 621 tkr (596
560 tkr) och ar fullt ut tryggat i Visions Pensionsstiftelse.

Bedomningar och uppskattningar

Ett visst matt av bedomningar och uppskattningar foreligger
gillande vilka poster som aktiveras respektive inte aktiveras
avseende forbittringsutgifter i forbundets fastigheter samt
utgifter avseende utveckling av verksamhetssystem.

-12-
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Arsredovisning

Upplysningar till enskilda poster

Not1 Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i 2015 18 kr per manad). Forsikringen avser att kompen-
genomsnitt 212,10 kr per manad (211,18). Avgiften var 1% sera medlemmar med inkomst Gver a-kassetaket genom
av manadslonen, dock hogst 222 kr (223 kr). For medlem-  en forsékringsersittning motsvarande skillnaden mellan
mar i klubbar och allménna klubbar ar forbundsavgiften ca 80 procent av inkomsten efter skatt och den erhéllna
1,16% respektive 1,21%. Den hogre avgiften utover 1%, 0,16%  a-kasseerséttningen vid arbetsloshet. Medlemsavgiften
respektive 0,21%, motsvarar medel for verksamhet som betalas endast av de medlemmar (ca 78 procent) som har
lokalavdelningar bekostar sjilva, men som for klubbar och  en inkomst &ver 20 9oo kr per méanad.

allménna klubbar bekostas av Visions regionala center. Forbundsavgift 1 betalas av medlemmar i avdelning,

Medlemsavgiften for inkomstforsiakring vid arbetsloshet — forbundsavgift 2 betalas av medlemmar i klubb och for-
ar 16 kr per manad (jan-sep 2015 25 kr per manad, okt-dec  bundsavgift 3 betalas av medlemmar i allmén klubb.

Medlemsavgifter 2016 2015
Forbundsavgift 1 313 187 303 864
Forbundsavgift 2 och 3 13 659 13153
Medlemsavgift Inkomstforsiakring 19 444 27938
Lokala medlemsavgifter Visions avdelningar och klubbar 49 3560 48 190
Retroaktiv korrigering av medlemsfordringar fran fg system -1028 -

394 618 393145

Transfererat till lokala organisationen -49 356 -48 190

Summa medlemsavgifter 345262 344955

Framtida avtalade leasingintikter (hyresintiikter)

Kommersiella kontrakt Antal kontrakt Kontraktsvirde
Forfaller till betalning inom ett ar 34 14 504
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 ar 29 13 865
Summa lokaler 63 28 369
Bostader 246 21 862
Garage och P-platser 75 2682
Summa garage och p-platser 321 24 544
Summa 384 52913

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal. Hyresavtal avseende lokaler ingés nor-
malt pa 3 ar och indexregleras. Hyresavtal avseende bostéder, garage och P-platser ingés normalt
tillsvidare med mojlighet att siiga upp avtalet med tre manaders uppségningstid. Ovan redovisas ett
ars kontraktsviirde for dessa avtal.

Ovriga intiikter och externa bidrag 2016 2015
Annonser och prenumeration 1250 1578
Sélda tjéinster 1315 2867
RSO-bidrag 926 1095
Ovriga intikter 3981 4864

Summa 7 472 10 404
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Not 2 Hyresintiikter och kostnader frin rorelsefastigheter

Arsredovisning

2016 2015
Hyresintiikter fran rorelsefastigheter
Hyresintékter fran extern uthyrning i forbundshuset 4 431 4204
Hyresintékter fran fritidsfastigheter 1129 1059
Summa intdkter fran rovelsefastigheter 5560 5263
Kostnader fran rorelsefastigheter
Kostnader for drift och underhall av forbundshuset -6 880 -6 945
Kostnader for drift och underhall av fritidsfastigheter -1334 -1 112
Summa kostnader frdn rirelsefastigheter -8 214 -8 057

Forbundshuset anvinds till 6vervigande del till egen verksamhet.

vandningen i inkomstdeklarationen.

Not 3 Verksamhetens kostnader

Forbundet uttagsbeskattas for den interna an-

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i forbundet enligt den uppstillningsform som anvinds for intern resul-

tatuppfoljning.

Verksamhetens kostnader 2016 2015
Kostnader planeringsomréiden

Att stiilla fragan 25 408 12 079
Fokus pa medlemmars och blivande

medlemmars yrkeskarridr 18 573 15 447
Vi anpassar vara arbetssitt i takt med

en foranderlig omvirld 6702 5599
Hjértefragorna 4175 3790
Ovriga kostnader planeringsomriden 1508 1468
Summa 56 366 38383
Resurskostnader

Personalkostnader 180 157 183 138
Expeditionskostnader 47 101 33 070
Verksamhetssystem, kostnader inforandeprojekt 8 603 5596
Summa 235 861 221 804
Ovriga verksamhetskostnader

Parlamentarism 15 448 9 141
Avgifter till organisationer och internationell verksamhet 19 286 19 906
Premier inkomstforsakring 13 447 27938
Tidningsverksamheten 10 572 10 310
Ovriga verksamhetskostnader 3447 3303
Summa 62 200 70 598
Kostnader fran rorelsefastigheter inkl. avskrivningar 13 6601 13 497
Personal- och expeditionskostnader hanforliga

till kapital- och fastighetsforvaltningen 3174 3690
Summa verksamhetens kostnader 371262 347972
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Not 3 Verksamhetens kostnader (forts)

Arvode och andra erséttningar till revisorer 2016 2015
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 995 611
Annan revisionsverksamhet 66 215
Totalt Ernst & Young AB 1061 826
Fortroendevalda revisorer 27 27
Operationella leasingavtal

2016 2015
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 2 418 2632
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter
fordelar sig enligt foljande:
Forfaller till betalning inom ett ar 2157 2436
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5 ar 936 804

Under aret har nya leasingavtal avseende behovsbilar ingétts. Kostnaderna for leasingavgifter avser i huvudsak

bilar.
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Not 4 Personalkostnader

2016 2015
Medelantal anstillda
Anstillda 229 229
Varav mdn 35% 37%
Visions styrelse
Styrelse och forbundsordforande 13 13
Varav min 46% 54%
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader 2016 2015
Styrelse och forbundsordforande 2736 2723
Ovriga anstillda 113 530 111 659
Summa 116 266 114 382
Sociala kostnader 59 964 62513
(varav pensionskostnader) (24 237) (25 978)

Styrelse och forbundsordforande

Nuvarande forbundsordférande erhéller en 16n om 97 700 kr per manad samt pension enligt ITP-planen med
pensionsélder 65 ar. Till vice ordfoéranden utgar ett arsarvode om 1,8 basbelopp (80 100 kr per ar) och till §vriga
styrelseledamoter 1 basbelopp (44 500 kr per ar).

Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tva arsloner for forbundsordforande. Avgangsvederlaget samordnas
med 16n fran eventuell ny arbetsgivare.

I borjan av 2016 avgick en styrelseledamot och platsen var vakant fram till forbundsmotet hosten 2016.

Not 5 Balanserade utgifter verksamhetssystem

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets borjan 20 321 -
Aktiverat under aret 17 470 20 321
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 37 791 20 321
Ackumulerade avskrivningar -
Vid arets borjan - -
Arets avskrivning -3 987
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -3987
Bokfort viirde 33 804 20 321

Verksamhetsstystemet togs i bruk i maj 2016 och avskrivningarna pabéorjades vid brukstagandet.
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Not 6 Byggnader och mark

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets borjan 276 668 250 734
Aktiverat under &ret 12 702 17 114
Avyttringar och utrangeringar -2124 -180
Ackumulerat anskaffningsviirde vid arets slut 287246 276 668
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -56 333 -48 917
Arets avskrivning -8 045 -7 453
Avyttringar och utrangeringar 221 37
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -04 157 -56 333
Bokfort viirde 223 089 220 335
Varav mark 18 782 18 963
Fastighet Bolkfort Anskaffn. Taxerings- Marknads-
restvirde virde virde virde
Sandhamnsplan 1, New York 7 8367 13 320 79 001 108 000
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 7 486 7715 52748 98 400
Jungfrugatan 10, Sj6hésten 5 6396 7 351 34 965 71 600
Tegeluddsvégen 32, New York 6 9356 15 313 81675 109 000
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 8 820 15 090 84 511 115 000
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 4 131 5439 73 316 108 000
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 8109 11729 76 000 169 000
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 129 336 159 413 182 000 420 000
Inedalsgatan 4, Vardtornet 9 27 472 29 735 95 735 133 000
Djurgardsslitten 86, Spetsbergen 14 7 11 8 510 27 683 34 100
Térnaby, 4 fritidshus Laxnés 1:101 476 1076 1288 1717
Gesunda, 6 fritidshus Héradsarvet 212:16 1838 4767 1663 2217
Oland, 6 fritidshus Horninge 9:73,74,78,79,84.85 480 3534 5099 6799
Kl16vsjo, 2 fritidshus Klovsjo 6:328 - 6:329 3712 4248 1734 2312
Summa 223 089 287245 797 418 1379 145

Uppgivet beddmt marknadsvirde har erhallits fran extern virderingsfirma vintern 2015. Motsvarande vérde for
fritidshusen &r beriknat utifran ett antagande att taxeringsvirdet ir ca 75 procent av marknadsvérdet. Uppskjuten
skatt om 22,0 procent, vid en forsiljning av samtliga fastigheter, kan berdknas till ca 242 562 (255 157 ) tkr. Taxerat
virde pa marken uppgar till 454 078 (365 029) tkr. Fastigheterna ér fullvirdeforsikrade.

Fastigheten Kl6vsjo 6:330 har sélts och koparens tilltride skedde den 4 april 2016.
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Not7 Inventarier

Arsredovisning

2016 2015
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets borjan 42704 50 581
Nyanskaffningar 2289 3 866
Avyttringar - 425
Utrangeringar -288 -11 318
Ackumulerat anskaffningsvirde vid drets slut 44 705 42704
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -37 364 -46 288
Arets avskrivning -2 623 -2 664
Avyttringar - 276
Utrangeringar 288 I1 312
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -39 699 -37 364
Bokfort virde 5006 5340
Not 8 Virdepappersforvaltning
2016 2015
Finansiella intiikter
Rénteintakter 1229 260
Utdelningar 41989 45776
43218 46 035
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader -1479 -1 457
Rénta Visions pensionsstiftelse -37 177 -18 687
Ovriga riintekostnader -527 -1378
Nedskrivningar -1 440 -
-40 623 -21 521
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster virdepapper 102 277 128 040
Kapitalforluster virdepapper -7757 -19 162
94 520 108 878
Summa virdepappersforvaltning 97115 133 392
Not 9 Forindring av periodiseringsfond
2016 2015
Periodiseringsfond, arets avsittning -35 000 -44 000
Periodiseringsfond, arets aterféring 21 820 26 457
Summa -13 180 -17 543
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Not 10 Skatt

Vision ir skyldig att betala skatt pa niaringsverksamhet, kapital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dess-
utom betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i driftskostnaderna for fastigheterna. Pa avsitt-
ning till pensionsstiftelsen och 6vriga pensionskostnader betalas s k sérskild 1oneskatt, skatten redovisas som

personalkostnad.

2016 2015
Aktuell skatt for aret 24 941 30 822
Skatt hinforlig till tidigare ar -181 28
Uppskjuten skatt for aret 1155 1592
Uppskjuten skatt hdanforlig till tidigare ar 2 -111
Redovisad skatt 25918 32331
Avstiamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fove skatt i skattepliktiga
verksamhetsdelar
Fastighetsforvalning inkl. internhyra 19 157 17 572
Vérdepappersforvaltning 97 2604 130 441
Annonsforsiljning och 6vrig skpl. forsiljning 1046 1918
Bokslutsdispositioner -13 180 -17 543
Totalt 104 287 132 388
Skatt pd redovisat resultat enligt gillande skattesats (22%) 22943 29 125
Skatteeffekt av:
Fastighetsforvaltning - ej avdragsgilla kostnader 3 2
Fastighetsforvaltning - ej skattepliktig utdelning -6 -6
Fastighetsforvaltning - uttagsbeskattning 1678 1682
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktiga intékter -4 -5
Virdepappersforvaltning - ej skattepliktig utdelning -215 -215
Vérdepappersforvaltning - ej skattepliktig reavinst o -18
Virdepappersférvaltning - skatt pa schablonintékt 1527 1638
Schablonrénta pé periodiseringsfonder 171 211
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -181 28
Uppskjuten skatt hianforlig till tidigare ar 2 -111
Redovisad skatt 25918 32331
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Not 11 Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begrin-
sas genom de regler som forbundsstyrelsen faststéllt i
Visions placeringspolicy. De viktigaste riskerna pre-
senteras nedan.

Risk for virdenedgang

Denna risk avser risker for kursnedgéng pa aktierna.
Aktierisken hanteras genom regler for riskspridning ge-
nom begriansningsregler kring att placera i enskilda bo-
lag. Derivatinstrument dr inte tilldtna i forvaltningen.
Mojligheten att placera i utlindska aktier och aktie-
fonder begrinsas som en maximal andel av den totala
aktieportfoljen. For placeringarna finns ocksa etiska
riktlinjer faststillda.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att inte kunna disponera
likvida medel for att mota Visions finansiella behov. For
att séikerstélla att likviditeten kan anpassas till Visions
behov ska portfoljen enligt Placeringspolicyn endast
innefatta noterade aktier och aktiefonder samt besta av
lagst 30 procent rintebiarande papper. Likviditetsrisken
beddms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfirdaren av ett skuldebrev
eller banken inte kan fullgéra sina forpliktelser. Kredit-
risken begrinsas dels av att begriansningsregler per utgi-
vare men #dven av att placeringar endast far ske i obliga-
tioner som &r utgivna av svenska staten, av staten ga-
ranterade vardepapper, kommuner och landsting, bo-
stadsfinansieringsinstitut samt av foretag med en kre-
ditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken
beddoms som lag.

Virdepapper
2016-12-31 2015-12-31

Bokfort Marknads- Bokfort  Marknads-
virde virde virde virde
Aktiefonder 676 996 1070 233 624 695 966 708
Blandfonder 113 777 144 603 113 706 144 524
Rantefonder 590 936 609 713 609 998 623 756
Aktier 513 533 663 075 461 518 573 060
Summa 1895 241 2 487 625 1809917 2308048

Per den 31 december 2016 dverstiger marknadsvirdet det bokforda vardet med 592 384 tkr (498 131 tkr). Vid en
forsiljning av samtliga langfristiga viirdepappersinnehav uppkommer en uppskjuten skatt (22%) om 130 324 tkr

(109 589 tkr).

Ovriga andelar Andel Eget Varav drets Bokfort ~ Nominellt
kapital resultat virde virde

Bergendal Meetings ekonomisk forening

Organisationsnummer 714800-1899

séte i Sollentuna, Stockholms léan 16,3% 59 408 6 470 1545 3396

Futurion AB

Organisationsnummer 556008-4967 med

séte i Stockholms kommun, Stockholms ldn  10,1% 28 992 -10 243 - 5

Det bokforda vérdet redovisas som langfristiga virdepappersinnehav och ingér i posten aktier i specifikationen
over virdepapper ovan. Futurion har under aret tilldelats ett aktiesigartillskott om 1 440 tkr, vilket skrivits ned i

sin helhet.
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Not 11 Andra langfristiga viirdepappersinnehav (forts)

2016 2015
Ingdende anskaffningsvirde 1809917 1687808
Arets inkép 463 571 508 695
Arets avyttring 376 807 364 454
Omrubricering till kortfristiga placeringar - -22132
Nedskrivningar -1 440 -
Utgdende anskaffningsvirde 1895 241 1809 917
Bokfort viirde 1895241 1809917
Not 12 Ovriga fordringar
2016-12-31  2015-12-31
Fordringar studiestiftelser 147 114
Saldo skattekonto 7 606 7 405
Fordran for likvid av salda virdepapper 3035 -
Ovriga fordringar 93 454
Summa 10 881 7973
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2016-12-31  2015-12-31
Forutbetalda kostnader 6534 5395
Upplupen intédktsrianta - 430
Ovriga upplupna intiikter 199 3223
Summa 6733 9048
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Not14 Kortfristiga placeringar

Arsredovisning

2016-12-31 2015-12-31
Fordringar Diskretionér férvaltning 17 455 23 414
Ovriga kortfristiga placeringar - 30969
Summa 17455 54383

Not 15 Forslag till vinstdisposition

Enligt upprittad arsredovisning uppgér férbundets egna kapital till 1 584 246 tkr varav 1 275 710 tkr avser inda-

mélsbestimda medel. Arets Gverskott uppgar till 63 563 tkr.

Arets balanserade medel uppgér till 308 535 890 kr. Enligt forbundsmétets beslut 2014 gors ingen avsittning till

konfliktfonden f6r ar 2016.

Styrelsen foreslar forbundsmétet besluta att:

52 410 000 kr avsitts till 6verskotts-/budgetfond
avseende 2016 ars vinstmedel

2506 125 890 kr balanseras i ny rdkning

308 535 890 kr

Not 16 Obeskattade reserver

2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2011 - 21 820
- Avsatt vid taxering 2012 15 142 15 142
- Avsatt vid taxering 2013 19 864 19 864
- Avsatt vid taxering 2014 25 700 25 700
- Avsatt vid taxering 2015 38 800 38 800
- Avsatt vid taxering 2016 44 000 44 000
- Avsatt vid taxering 2017 35 000 -
Summa 178 506 165 326
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Not 17 Skuld till Visions pensionsstiftelse

2016-12-31 2015-12-31
Visions Pensionsstiftelse 396 149 392 078
Enligt géllande skuldebrev saknar skulden forfallodatum.
Stdllda sikerheter for ovriga skulder Marknads- Uttagna
virde pantbrev
Fastighetsinteckningar
Polacken 30 420 000 176 250
Sj6hésten 5 71 600 25125
New York 7 108 000 39 750
New York 6 109 000 44 250
Oporto 2 115 000 45 000
Vérdtornet 9 133 000 49 500
Tamburmajoren 11 98 400 830
Infanteristen 1 108 000 3 690
Skvalberget 16 169 000 4 900
Spetsbergen 14 34 100 15 000
Summa 1366 100 404 295

De pantbrev som ldmnats i fastigheterna dr de enda uttagna fastighetsinteckningar som ldmnats i pant till annan.
Se dven not 5 avseende uppgivet marknadsvirde. Samtliga pantbrev har limnats i pant till Visions Pensionsstiftelse.

Not 18 Ovriga skulder

2016-12-31 2015-12-31
Kopta ej likviderade virdepapper 1114 -
Personalens preliminirskatt 3223 30607
Mervirdesskatt 24 1481
Forskott bank ej erhdllna medlemsavgifter 7200 7200
Ovriga skulder 701 916
Summa 12 262 12 664
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2016-12-31 2015-12-31
LO/TCO Riittsskydd 1459 464
Forutbetalda hyresintékter 5205 4 842
Semesterloneskuld 6 351 6773
Sociala avgifter 5282 5314
Sérskild l6neskatt 9 261 9327
Ovriga upplupna kostnader 12 945 15 186
Summa 40 503 41906
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Not 20 Eventualforpliktelser

2016-12-31 2015-12-31
Borgensatagande for personal 164 350
TCOs borgensring (500 kr/medlem) 63 971 62 611
Summa 64 135 62 961
Not 21 Héndelser efter bokslutsdagen
Inga hdndelser av vésentlig karaktir har intriffat efter bokslutsdagen.
Stockholm den 27 mars 2017
Veronica Magnusson Ove Jansson Michael Karlsson
Forbundsordforande 1:e vice forbundsordf. 2:e vice forbundsordf.
T~
N dlyy \s2L A
Bengt-Anders Alvenes Niklas Borg alia Eid
OZ‘W
Monika Gl Katarina Holmqvist Lars-AKe Josefsson

Masa é‘«gg{(‘

Maria Lindeb Anna Nilsson

CamillalL66v
Personalklubbens representant

Vér revisionsberittelse har limnats den 11 april 2017

Ernst & Young AB

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad reyisor / f

e

Marie Sandstr Karl Hultin
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberdttelse
Till fdrbundsmétet i Vision, org.nr 802001-8019

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for ar 2016.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av forbundets finansiella stalining per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att férbundsmotet faststéller resuitat- och
balansradkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestdr av
verksamhetsberdttelse foér 2016 men innefattar inte

arsredovisningen och var revisionsberéattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi g&r inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen &r det vart
ansvar att l4sa den information som identifieras ovan och
évervdga om informationen i vésentlig utstréckning ar
oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vadsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller p3 fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av férbundets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt m&l &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
fel. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredo-
visningen. Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer jag riskerna f6r vdsentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsdtgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och 4ndamals-
enliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vdsentlig
felaktighet som beror pd fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av forbundets
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med
h&nsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana
hadndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om férbundets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallan-
den gbra att ett férbund inte ldngre kan fortsdtta verk-
samheten.

e  utvdrderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild. ~—



Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maéste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stélining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for ar 2016 samt av forslaget
till dispositioner betréaffande forbundets balanserade medel.

Vi tillstyrker att forbundsmatet disponerar balanserade medel
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Véart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund for vart uttalande,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instédlining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns pro-
fessionella beddomning och 6vriga valda revisorers bedémning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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