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Annika Strandhill om aret som gatt

”QOrganisering ar nyckeln till var framgang”

Vad &r du mest stolt dver under aret
som gatt?

Jag &r stolt dver att fa leda ett forbund
som vixer for andra aret i rad! Jag ar
ocksa stolt dver forbundsmotet som
lyckades sammanfatta det tuffa arbetet
med 2012-malen, samtidigt som man
lade riktningen framat. Det &r en
utmaning att kunna njuta av de
framgangar som vi har astadkommit
samtidigt som vi vagar se sanningen i
vitogat och ha modet att fatta de beslut
som krévs for framtiden. Det hér
lyckades forbundsmotet med, och det
kénns véldigt bra.

Vad ar det som gor att vi vaxer?

Vi har fatt ett nytt fokus i
organisationen som handlar om att
organisera. Vi har blivit med medvetna
om att organisering dr en kdrnuppgift i
det fackliga arbetet som aldrig tar slut.
Vi syns pa arbetsplatserna, lyssnar pa
medlemmar och potentiella
medlemmar och erbjuder ett attraktivt medlemskap. Genom fler medlemmar blir vi starkare
och okar vara mojligheter att gora s att varje medlem far ut s& mycket som mojligt av sitt
arbetsliv. Organisering &r en av vara viktigaste uppgifter - det r nyckeln till var framgéng
och férméga att kunna paverka.

I september genomférdes Visions forsta Forbundsmate i Norrkdping. Vad bar du med
dig fran de dagarna?

Forbundsmotet var naturligtvis speciellt eftersom det var Visions forsta. Men ocksa for att vi
tillsammans lade en ny plattform i arbetet med att bygga vidare pa Vision. Vi tog beslut om
att vaga prioritera och jobba vidare med fem hjartefragor. Hjartefragorna ar vara fackligt
politiska prioriteringar fér de kommande &ren. De ska tydliggora och synliggdra var politik
och hjélpa oss att dstadkomma resultat som gor arbetslivet battre for vara medlemmar.

Vi antog ocksé en tydlig malséttning for hur vi ska kunna vixa och fortsétta bli ett modernt
fackforbund som ligger i framkant. Alla som kan vara med 1 Vision ska fa fragan.
Tillsammans rekryterar vi minst 1000 nya medlemmar varje ménad. Mélet &r att vi ska vara i



majoritet i alla vara yrkesgrupper. Det innebér att yrkesfragorna star i centrum for vart arbete
och att vi fokuserar pa vara medlemmars och blivande medlemmars yrkeskarridr.

Du har blivit vald till ledamot i Delegationen for jamstalldhet i arbetslivet (JA-
delegationen). Vad hoppas du kunna astadkomma?

Av Visions medlemmar &r i dag ca 75 % kvinnor.

Jamstilldhetsfragan ar helt avgorande for vara medlemmars forutséttningar i arbetslivet
framover. Det jag vill d&stadkomma genom mitt uppdrag i JA-delegationen ar béttre
forutséttningar for kvinnor pé svensk arbetsmarknad; nér det géller 16n, villkor, livspussel
etc. Delegationens uppdrag dr brett och handlar om en rad perspektiv som paverkar kvinnors
stdllning pa arbetsmarknaden. Att ldgga forslag som kan bidra till att f& bort loneskillnaderna
mellan mans- och kvinnodominerade yrken, branscher och sektorer &r en viktig del av
uppdraget. Manga utredningar har gjorts och vi vet hur problemen ser ut. Nu hoppas jag att
JA-delegationen vagar komma med skarpa forslag som kan astadkomma en fordndring.

Vision har pa olika satt deltagit i debatten om kvalitet i valfarden. Varfor ar det en
viktig fraga for medlemmarna?

Kvalitet i vilfarden ar en hjartefraga for Vision. Vara medlemmar planerar, leder och
administrerar verksamheterna. De dr med andra ord nyckelpersoner for att dstadkomma en
god kvalitet i vilfarden. Vision jobbar pa medlemmarnas uppdrag och vi ska vara en tydlig
och synlig rost i debatten om kvalitet i véalfarden. Det handlar inte minst om chefers och
ledarskapets betydelse for en bra vélfard. Ett bra exempel ér Visions undersdokning om
villkoren for chefer inom social omsorg. Den visar att ménga chefer har s& manga
understéllda att det saknas forutséttningar for ett professionellt ledarskap. Naturligtvis
paverkar det kvaliteten i verksamheten och i slutdnden resultatet for brukarna.

Du har ett stort internationellt engagemang och deltog i PSls (Public Services
International) varldskongress i Durban, Sydafrika. Pa vilket satt beror PSI:s arbete
Visions medlemmar?

Vision har ett stort engagemang i internationella frdgor. Man kan sédga att vart arbete vilar pa
tva ben. Dels bedriver vi ett paverkansarbete genom vart inflytande i politiskt fackliga
samarbetsorgan pad EU-niva och inom globala sammanslutningar som PSI. Dels bedriver vi
flera solidaritetsprojekt internationellt dér vi bland annat medverkar till att bygga upp fria
fackforeningar med ritt att forhandla.

Bada dessa ben ar viktiga och gynnar vara medlemmar pa olika sétt. Att vara delaktiga och
aktiva i det partsgemensamma arbetet pd EU-nivé dr viktigt eftersom vér arbetsmarknad blir
allt mer globaliserad och péverkar var vardag och vart arbetsliv. Majoriteten av de beslut
som fattas av kommuner och landsting idag paverkas av EU-direktiv. Att Vision bidrar i
arbetet med att bygga starka fackforeningar gynnar hela fackforeningsrorelsen och vara
mojligheter att paverka globalt.

PSI:s virldskongress var viktig dd man lade ut den politiska riktningen fér de kommande
aren, till exempel nér det giller 16ner, arbetsvillkor, virnandet av fackliga rittigheter.



Vilka ar de storsta utmaningarna for Vision under 2013?

Vi har en avtalsrorelse att ro iland, det kénns spannande! Vi har ocksa ett fortsatt arbete
framfor oss med vér fornyelse. Sist men inte minst ska vi fortsétta att vixa. Utmaningen
ligger att orka halla i det arbetet dag efter dag. Det krdvs ett hart arbete for att klara det och
inte tappa fokus.

Vad ar dina forhoppningar for 20137

Jag hoppas att vi fortsitter att vara ett forbund som véxer. Rekrytering och att foretrdda och
paverka vara medlemmars mojligheter i arbetslivet dr de tva ben som det fackliga arbetet star
pa. De bada benen dr beroende av varandra. Vi maste vara manga for att pdverka och vi
maéste paverka och gora skillnad for att kunna rekrytera.

Jag hoppas ocksé att vi ska bli &nnu tydligare kring de for vara medlemmar viktiga yrkes-
och karridrfragorna. Att varje medlem ser nyttan med sitt medlemskap i Vision och att det
bidrar till att man far ut sa mycket som mojligt av sitt arbetsliv.



Mal 2012 och Vi bygger Vision

Mal 2012

2008 beslutade forbundsmdtet om ett omfattande forédndringsarbete som skulle genomsyra
verksamheten fram till férbundsmotet 2012. Besluten formulerades 1 ett antal mal:

1. Vidr det sjilvklara valet for akademiker, unga och nyanstéllda.

2. Vi har nojda och stolta medlemmar som upplever en god dialog med
fortroendevalda.

Fler deltar i vart fackliga arbete och gor det genom nya arbetssitt och arbetsformer.
Vi har stolta och glada fortroendevalda som utvecklas och brinner fér uppdraget.
Vi dr synliga pa arbetsplatser, universitet och hogskolor och i media.

Vi ér tydliga och modiga, vi berdr och ligger steget fore.

Yrkesfragorna dr mer i fokus i vart fackliga arbete.

Nown kW

En viktig utgdngspunkt for att nd mélen &r att ta makten 6ver den fackliga tiden.

Nio atgarder for att nd 2012-malen

1. Alla nyanstillda inom vart organisationsomrade ska fa erbjudande att gd med! Vi
riggar det fackliga arbetet s& det blir mojligt.

2. Engagera fler ambassadorer for Vision. Skapa forutsittningar for engagerade

medlemmar att jobba med enstaka frdgor och otraditionella uppdrag.

Atererdvra fikaborden - mer tid bland medlemmarna!

4. Ta ansvar for var generationsvaxling. Inriktningen &r att 30 procent av ledamdterna i
styrelserna ska vara under 35 ar fran och med 2012.

5. Det ska vara mgjligt att férena fackliga uppdrag med en yrkeskarriér.
Rekommendationen &r att frin och med 2012 ska inga nya fortroendevalda ha
uppdrag pa heltid.

6. Ateruppritta vertikaliteten i styrelserna och stiirka representativiteten.

7. Nytt namn pé forbundet som é&r relevant ocksé for vara framtida medlemmar och
som manifesterar det vi vill vara.

8. Starta en intern samarbetsexplosion dér var gemensamma styrka anvinds for att
skapa storsta nytta for vara medlemmar.

9. Ny facklig politisk position. Det &r vad vi sdger, vad vi gor och vara resultat som
riknas.

W



Vi bygger Vision

Forbundsmotet i september 2012 tog ett viktigt beslut att fortsitta fordndringsarbetet som
inletts med 2012-malen for att vixa och finnas till f6r medlemmarna. Medlemsloftet &r
grunden, tillsammans med malet om minst tusen nya medlemmar varje ménad. Alla ska fa
frdgan om medlemskap, vi ska vara i majoritet i vara yrkesgrupper och ha ett dkat
yrkesfokus, och vi utgér frén fem hjértefragor.

Visions medlemslofte

Du ska fa ut s mycket som mojligt av ditt arbetsliv.

Vi dr ett fackforbund och i fokus for allt star du. Tillsammans ser vi till att du far det du
behover for att uppna det du vill med ditt arbetsliv. Du fér professionell rddgivning och stdd i
savil med- som motgangar. Vi utvecklas i takt med arbetsmarknaden sé att du har nytta av
oss oavsett hur dina arbetsforhallanden ser ut.

Vi dr ménga och det &r bra. Nér vi &r manga &r det lattare att ta initiativ och paverka sé att
ditt jobb blir &nnu bittre. Du far tillgang till ett stort ndtverk av ménniskor som jobbar med
samma sak som du. Och som kan blir vardefulla kontakter for dig.

Du nar oss pa det sitt som bast passar dig i tid och rum. Vi finns i hela landet. Det gor att det
blir latt for dig att fa till ett personligt mote. Det blir ocksé lattare for dig att engagera dig
mer om du skulle vilja det, du véljer sjalv hur.

Vi dr inte bara lokala eller nationella, vi &r globala — en Fair Union. Vi arbetar med
ménskliga rittigheter, ritten att organisera sig och en hallbar miljo. For oss ér det
oacceptabelt med alla former av diskriminering och intolerans. Nar du dr medlem hos oss &r
du darfor ocksé med och bidrar till en béttre virld.

Men i slutindan handlar ett medlemskap om en sak. Att du ska fi ut s4 mycket som mojligt
av ditt arbetsliv.

Alla ska fa fragan

For att gora medlemsloftet mojligt dr Visions mal och var uppgift att alla som kan vara med i
Vision ska f frigan. Tillsammans rekryterar vi minst 1000 nya medlemmar varje manad.
Malet ir att vi ska vara i majoritet i alla véra yrkesgrupper. Vi fokuserar pa medlemmars och
blivande medlemmars yrkeskarridr och vi anpassar vara arbetssétt i takt med en fordnderlig
omvérld.



Hjartefragor

Fem hjartefragor ligger till grund for Visions arbete. Tanken med hjértefragor &r att hitta ett
nytt sitt att tydliggora viktiga fackligt-politiska fragor, och att dstadkomma resultat som gor
arbetslivet bittre for vara medlemmar. Med hjértefragorna som grund ska vi kunna ta fram
fakta, driva opinion, intresseférhandla och astadkomma resultat, pa alla nivaer i Vision.

e Din l6n ska vara individuell och séttas efter bra 16nesamtal med din chef.

e Du som chef ska ha bra forutsittningar och konkurrenskraftiga villkor.

e Du som jobbar med en vilfird i virldsklass ska kunna gora det med fokus pé kvalité.
e Du ska utvecklas i din yrkeskarriér.

e Du tjénar pa ett schyst arbetsliv.



Forbundsstyrelsen

Vad var den viktigaste forandringen for Vision 2012?

Anders Blom

Nagra viktiga fordndringar var att vi blev ett forbund som véxte, det ger
styrka och sjélvfortroende.

En viktig fordndring, kanske den viktigaste, dr ocksa att de som blev vara
nya medlemmar dr nya medlemmar i Vision och Vision ér for dem ett
nytt forbund. Det &r ett ansvar for oss i ledningen att tinka pa nér vi
formar vér fackliga politik, nir vi tar fram nya dokument och sa vidare.

Sverker Falk-Lissel

Som student tycker jag att den viktigaste fordndringen har varit att
styrelsen har adjungerat in tvi studeranderepresentanter. Det &r en tydlig
signal om att Vision tar studerandefrdgorna pé allvar. Men det har ocksd
betydelse for hur forbundet jobbar med studerandefragorna. Véra roller
som studeranderepresentanter dr nya och bade vi och resten av styrelsen
provar oss fortfarande fram for att se hur Vision kan fa ut s& mycket som
mojligt av att ha oss med. Det kommer hénda spdnnande saker under
2013 och jag tycker att vi studeranderepresentanter har bidragit med véra perspektiv. Om vi
blickar tillbaka till 2012 om négra &r tror jag att det kommer visa sig mer betydelsefullt &n vi
kanske trott att ha studeranderepresentanter i forbundsstyrelsen.

Maud Gustavsson

For forsta gingen pa ménga ar var vi ett vixande férbund och vi
bestdmde oss for att sé skulle det bli d&ven 2013. Tillsammans haller vi i
det fordndringsarbete som vi etablerat genom att vara ute pa
arbetsplatserna runt fikaborden. Vi fingar upp synpunkter och idéer i
dialogen och utifrén det kan vi synliggéra Visions arbete ytterligare
genom att driva fler intresseforhandlingar. Inte bara i ord utan ocksa i

; handling visar vi att medlemmar och potentiella medlemmar ska fa ut s
mycket som mojligt av sitt arbetsliv. Forbundsmotet fattade modiga beslut som fortsatt
driver var organisation framat. Manga kénner till Vision och vart gemensamma uppdrag ar
att stélla fragan “vill du vara med i Vision?” till de som adnnu inte valt oss.




Monika Gol

Totalt sett 6kade antalet medlemmar for andra éret i rad. Vi kunde nu se
att det harda arbetet som lokalavdelningar, klubbar och tjdnstemén lagt ner
pa rekrytering gett resultat. 2012 var ett forbundsmétesér dir det togs
ménga bra beslut. Framforallt faststidlldes Visions medlemslofte, mal och
uppgift samt hjartefragor, men dven manga motioner bifolls/besvarades.

: Det har tagits ménga steg och beslut under éret, alla viktiga inom sitt
ornrade Verksamheten for studerandemedlemmarna ér tillbaka i Vision; personliga
ombudsmén for fler yrkesgrupper; lagforslag mot mobbing i arbetslivet; fler e-utbildningar.

Ett harligt Vision-ar dér medlemsnyttan varit i fokus.

Katarina Holmqvist

Helt klart att vi andrade medlemsflodet i forbundet. Vi fick for forsta
gangen pa vildigt manga ar en 6kning av antalet medlemmar. Vision &r
det fackforbund som lyckas med att bryta en negativ trend som har pagatt
sd lange. Oerhort inspirerande och man kdnner stolthet 6ver alla
fortroendevalda ute i vart avlanga land som gor ett fantastiskt jobb.

Forbundsmotet i Norrkdping var ocksa en oerhort viktig fordndring for
kommande ar, dér togs véldigt manga viktiga och spannande beslut. Vi fick dven en stor
forandring i forbundsstyrelsen dér vi blev ménga nya invalda. Nu har jag sjalv kavlat upp
drmarna fOr att ge jarnet mot ett oerhdrt spannande 2013.

Ove Jansson

Forbundsmotet 2012 fattade manga beslut som tar Visions fordndring
vidare. For mig &r besluten kring Vision och yrke ur lite olika
utgdngspunkter viktiga for vart arbete framover. Malet att Vision ska vara
en majoritet i alla vara yrkesgrupper sitter ocksa fokus pa var
organisationside: styrkan i att vara manga yrkesgrupper tillsammans, men
som ocksa forutsdtter manga i varje yrkesgrupp for att ge den

L gemensamma styrkan! Detta i sig krdver dnnu starkare malgruppsfokus
och lyhordhet for att nd olika yrkesgrupper. Yrkesambassadorer och satsning pa studenter &r
tva viktiga delar i detta.

Malin Johansson

For mig som student var en god fordndring ar 2012 att
studentverksamheten numera &r i Visions egen regi. Det ger oss storre
mojligheter att forbattra medlemskapet for studenter, vilket vi gjort genom
ett tydligare yrkesfokus. Att som student f4 mdjlighet till bland annat
foreldsningar och att prova pé en arbetsdag med koppling till sin
utbildning &r fantastiskt. Det ger ett mervirde i medlemskapet och jag
hoppas alla studenter tar del av de férmaner som ingar.
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Michael Karlsson

Det ér alltid svart att peka ut en enskild fordandring som den viktigaste.
Vision har under de senaste dren tagit manga viktiga steg pa
forandringsresan. 2012 érs viktigaste fordndring &r nog att vi gemensamt
pa forbundsmétet satte upp mélet om 1000 nya medlemmar till Vision
varje manad. Att bli fler ar otroligt viktigt, nér vi &r manga sé kan vi gora
an mer for vara medlemmar. Att fortsétta vixa ger en hirlig styrka och
visar att Vision dr att rakna med! For att vara ett relevant fackforbund ar
det vildigt viktigt att fortsdtta 6ka medlemsantalet. Tillsammans kan vi klara mélet!

Veronica Karlsson

Vision ér en rorelse och ska stindigt vara i rorelse. Det dr de sma
fordndringarna i vardagen som é&r viktigast; att vi tar initiativ till att
forbéttra pa arbetsplatserna, stéiller fragan om medlemskap, far nya
medlemmar och véagar testa nytt.

Mikael Koran

Vi valde en ny styrelse som ska ldgga grunden for ett Vision i tiden. Ett
fackforbund som dr modernt, aktivt, progressivt och nyrekryterande. Vi
tog viktiga beslut under 2012 for att leva upp till detta. Véart medlemslofte
med vara hjartefragor, fokus pa yrkeskarridren och anpassning av vart
arbetssitt var nagra av de beslut som kommer att folja med i vart framtida
viktiga arbete under 2013 och manga ar framét. Vi har sett resultatet av
att rekrytera 1000 nya medlemmar varje manad! Det gor oss starka infor
framtiden, samtidigt som det starker var position som ett framgangsrikt fackférbund.

I hela landet firade vi Visions ettdrsdag. Det mérks att Vision-are i hela Sverige kénner
stolthet dver Vision.

Anna Nilsson

En av de viktigaste fordndringarna under 2012 &r att vi 6kar antalet
medlemmar och fortsétter att organisera fler. En annan viktig héndelse &r
att vi under forbundsmétet 2012 valde att ta fortsatt modiga beslut i
rapporten "Vi bygger Vision", och kunde spika medlemsléftet Du ska fé&
ut sa mycket som mojligt av ditt arbetsliv.
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Jenny Nygards

For mig var den viktigaste fordndringen vi gjorde att flytta fram
positionerna. Vi dr inte bara ett forbund som vixer for andra éret i rad, vi
gor det i var nya form. Vision borjar forma sig som det moderna, starka
och véxande forbund vi vill vara. Att véxa i den nya formen och det nya
"vi" &r stort.

Mikael Stillman

Jag skulle vilja pasta att den viktigaste forandringen 2012 &r jobbet som vi
g0r med rekryteringen av nya medlemmar. Vi har tagit nya kliv framat i
denna fraga och nu ér det sddant fokus pé rekryteringen sa ingen
0 fortroendevald har kunnat undga detta. Om inte rekryteringen kommer
g ; . igang kommer vi om bara négra dr att vara rejélt forsvagade, sa detta dr en
([/y}% overlevnadsfraga for Vision och dérfor den allra viktigaste. Sen ska vi
D o . o . o - "ttt

inte glomma bort vért fantastiska arbete med yrkesfokus pa just "ditt
arbete, som vi hela tiden blir béttre pa. Vision &r helt klart pa rétt vag

v

\f J

Sven-Erik Trulsson

2012 var ett hiandelserikt ar och det ar svart att lyfta fram en specifik
fordndring, men vi hade ett fantastiskt forbundsméte. Med open space -
diskussioner” som ny arbetsform fick vi in méngder med idéer och bra
uppslag. Vi valde en ny forbundsstyrelse med inte mindre 4n 6 nya
ledamoter, vi behandlade ca 120 motioner men framfor allt antog vi Vi
bygger Vision”. I denna rapport har vi tagit ut riktningen for det fortsatta
forandringsarbetet, och vi har bland annat antagit 5 hjartefragor som vi ska
fokusera pé de ndrmaste aren. Och sist men inte minst har vi enats om en helt lysande idé
som ger svar pa frdgan “varfor ska jag vara med i Vision”? Du ska fa ut s mycket som
mojligt av ditt arbetsliv.
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2012: Aret di Vision fortsatte vixa

9612 personer valde att bli medlemmar i1 Vision under 2012.
Det dr 111 fler personer én aret innan.

Av de nya medlemmarna var cirka 27 procent under 30 ar. 11 procent av nya medlemmarna
var chefer.

De vanligaste titlarna bland de nya medlemmarna:

Lakarsekreterare/medicinsk sekreterare
Behandlingsassistent

Administrator

Enhetschef

Tandskoterska

Socialsekreterare

IT-tekniker

Arbetsledare

PN R BDDD =

I slutet av 2012 hade Vision totalt 158 235 medlemmar, inklusive studenter och pensionérer.
Av dessa var 122 077 yrkesverksamma medlemmar. Det &r en 6kning med 0,2 procent
jamfort med fjolaret. Nettookningen for yrkesverksamma medlemmar var 218 medlemmar.

Under aret har Vision haft erbjudandet 3 manaders medlemskap utan kostnad for nya
medlemmar. Erbjudande har underlittat rekryteringen for fortroendevalda, ovriga
medlemmar och anstillda. De allra flesta av de nya medlemmarna stannar kvar som
medlemmar.

Vision har ett utflode av medlemmar, som till storsta delen beror pa att medlemmar gér i
pension. Ungefér 70 procent av utflodet av medlemmar beror pa skél som inte dr paverkbara
(medlemmar gar i pension, byter verksamhetsomrade eller avlider).

Virva kollega-kampanijer

Under aret genomfordes vid tva tillfallen ”véarva-kollega-kampanjer”. Vid dessa tillfallen
skickades mejl till medlemmar, som uppmanades att rekrytera sina kollegor till Vision. Som
tack fick de och den som de vérvade var sitt presentkort pa niatbokhandeln Adlibris.
Kampanjerna resulterade i 524 nya medlemmar till Vision under éret. Fler regioner
genomforde egna “Rekrytera kollega-kampanjer”.

En kampanj som gick till dem som endast dr med i a-kassan Vision resulterade i 238 nya
medlemmar.

Alla ska fa fragan

Under oktober och november pagick kampanjen Alla ska fa fragan. Kampanjen blev en
lyckad start pa det nya arbetsséttet som beslutades pa forbundsmoétet och Vi bygger Vision.
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Kampanjen gick ut pa att s manga som mdojligt som inte var medlemmar skulle fa fragan
”Vill du bli medlem i Vision?”. Som uppmuntran ordnades tdvlingar mellan regionerna och
mellan de enskilda som stllt fragan flest ganger. Pa vision.se kunde alla i realtid folja hur
manga medlemmar som fatt frigan och hur manga som blivit medlemmar. Kampanjen
bidrog till det positiva resultatet i drets medlemsinfldde: 6408 personer fick fragan om
medlemskap, och Vision fick 2018 nya medlemmar under kampanjperioden.

Medlemstipset och sms

Allt fler fortroendevalda och anstéllda tog hjélp av "Medlemstipset” i sitt rekryteringsarbete.
”Medlemstipset” innebér att anstillda pa Vision rekryterar via telefon. De ringer pa tips pa
potentiella medlemmar inom Visions organisationsomrade, vars namn de ofta far fran
fortroendevalda.

Antalet nya medlemmar som anvénder sms som kanal till anmélan 6kade under aret. Under
2012 valde 190 personer att anméla sig som medlemmar via sms.

Nytt for nyanstillda

Som ung och nyanstélld finns det manga fragor som snurrar i huvudet. Vad géller pd min nya
arbetsplats? Vad ska sta i anstdllningsavtalet? Hur kan jag utveckla min karridr? Darfor
satsade Vision for att ge unga och nyanstéllda det de behdver for att fa ut s mycket som
mojligt av sitt arbetsliv. Med forbattrat erbjudande och material till nyanstillda skulle det bli
dnnu lattare att stilla frigan om medlemskap i Vision.

For att bli extra relevanta for malgruppen unga och nyanstéllda tog Vision fram material som
riktar sig till just dem. P& den nya sidan vision.se/nyanstalld presenterades verktyg, tips och
inspiration. Till exempel en ABC-bok dér alla som 4r nyanstéllda far en inblick i réttigheter
och mgjligheter pa jobbet, bdde som anstidlld men ocksd som medlem i Vision. Dessutom
trycktes en folder som riktar sig till nyanstéllda, som ett komplement till vara yrkesblad.

En annan ny tjénst var att de som &r nyanstillda och medlemmar i Vision kan fa hjilp med
sitt anstillningsavtal av Visions radgivare.

Regional satsning med rekryteringscoacher

Under aret anstélldes sju rekryteringscoacher pa Visions regionala center. Deras uppgift &r
att jobba titt tillsammans med fortroendevalda pa arbetsplatserna for att vi ska bli fler.
Coacherna leder de regionala rekryteringsteamen, som bestér av fortroendevalda och
medlemmar. De rekryterar ocksé nya medlemmar via arbetsplatsbesok, tillsammans med
fortroendevalda. En tredje uppgift ar att f6lja med Visions ombudsmin och andra anstillda
nir de &r ute pa drenden.

Tanken ér att rekryteringscoachen star for det mesta runtomkringarbetet, som att planera och
folja upp aktiviteter, for att det ska bli léttare for fortroendevalda att hinna med att vara ute
och gora arbetsplatsbesdk och andra aktiviteter for att rekrytera medlemmar.

- Tillsammans med fortroendevalda gér rekryteringscoachen igenom vilken metod som ska
anvéndas, till exempel en yrkesfrukost, och ordnar sedan en hel del av forberedelserna. De
fortroendevalda dr den avgorande lanken nar det géller att genomfora aktiviteten. Det ar dér

— 14—



som kunskapen finns om villkoren och behoven pa arbetsplatserna, sdger Sten Magnusson
som &r bitrddande kommunikations- och utvecklingschef.

- Rekryteringscoacherna jobbar bara med rekrytering, inget annat. De kan berétta om hur det
ser ut med rekrytering i regionen, hjilpa till med utbildningar och vara med vid
styrelsemoéten for att ge tips for rekryteringen.

I de regionala rekryteringsteamen samlas fortroendevalda och medlemmar som tycker att det
ar extra kul med rekrytering. De samlar pé sig bra erfarenheter, 6kar sina kunskaper genom
bland annat utbildningar, delar med sig av det de vet och dr ute och rekryterar medlemmar.

Visions karridrtjdnster

Som medlem i Vision har man tillgang till flera karridrtjénster — karridrcoacning, cv-
granskning och intervjutrdning. Jimfort med tidigare ar mérktes en minskning pé efterfragan
pa karridrcoachningen, medan cv-granskningen fortsatte att vara lika efterfragad som tidigare
ar. Under hosten genomfordes en annonskampanj om Visions karridrtjénster for att 6ka
uppmaérksamheten bland medlemmarna.

Sjukforsdkring for alla nya medlemmar under 55

Sedan 1 maj 2012 ansluts fler nya medlemmar automatiskt till Visions sjukforsakring i
Forenade liv. Tidigare anslots endast nya medlemmar som var under 36 ar utan
hilsodeklaration, men nu ar gransen istillet 55 ar. Sedan tidigare ansluts alla nya medlemmar
till en liv- och olycksfallsforsdkring, oavsett alder. De tre forsta manaderna ar gratis och
dérefter kan medlemmen viélja att tacka nej till fortsatt forsakringsskydd.

Ny radgivning om skadligt bruk 1 arbetslivet

Vision startade under sommaren 2012 ett samarbete med Alna, som innebér att alla Visions
fortroendevalda kan fa radgivning nér det géller skadligt bruk och dess konsekvenser i
arbetslivet. Alna finns i hela landet och ar experter inom omrédet riskbruk, skadligt bruk och
beroende i arbetslivet.

- Vi ger stdd for att jobba forebyggande, sé att insatser gors redan i ett tidigt skede, séger
Tommy Andersson, konsult pa Alna. Vi kan hjélpa till med att utforma en bra policy som
kan vara ett aktivt verktyg, istéllet for en skrivbordsprodukt. Foreldsningar och utbildningar
jobbar vi mycket med. Hur gor jag som chef, fortroendevald eller kollega om det finns en
problematik pa arbetsplatsen som kan ha med ndgon form av skadligt bruk att gora?

Syftet med alla insatser som Alna gor 4r att personen ska kunna vara kvar pa arbetsplatsen,
med hjilp av en hallbar plan. Visions avtal med Alna ger alla fortroendevalda mdjlighet att
ringa eller mejla och fé stod nér det géller fragor kring alkohol, 1dkemedel, spel eller
narkotika pé arbetsplatsen.

Studenter erbjods vara med pa en arbetsdag

For studenter som &r nyfikna pa arbetslivet erbjod Vision en mojlighet att under en arbetsdag
folja en person inom det framtida yrket. Hur ser en arbetsdag ut och vilka kan
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arbetsuppgifterna vara? Studenterna fick mojlighet att pa plats ta del av en dag i arbetslivet,
och se vad framtiden har att erbjuda. Ett tillfille att utbyta erfarenheter och léra sig av en
person i karridren.

Studenter och yrkesverksamma erbjods en enkel méjlighet till kontakt genom ett verktyg pa
vision.se. De yrkesverksamma kunde skriva in sitt yrke, ort och en kort beskrivning av sitt
arbete. Darefter kunde studenter leta eter en passande person att vara med en arbetsdag.

Sommarjobbsexperten stod for schysta sommarjobbsvillkor

Vision Direkt erbjod dven i ar tjdnsten Sommarjobbsexperten och svarade pé fragor for alla
TCO-forbunds riakning. Sommarjobbsexperten hade 6ppet fran maj till augusti och
sommarjobbare kunde stilla fragor via telefon, mejl, www.facketforandras.nu och appen
”Soka jobbguiden”.

- Alla som vill far hora av sig, och vi forsoker hjélpa alla pa bésta sitt. En del slussas vidare
till LO:s hjélptelefon, men inte forrén vi forhort oss om personen i fraga kanske ar en
framtida medlem. Det finns dven arbetsgivare som vill ha hjilp att erbjuda schyssta
sommarjobbsvillkor, vilket vi vilkomnar, sdger Johan Bengtsson pa TCO.

Over 400 bytte kontoret mot 1oparsparet

Som en del av Visions hdlsosatsningar fanns vi i september pé plats pa Tjejmilen i
Stockholm for att peppa medlemmar som valt att springa. Utgdngspunkten var att dr du frisk
pa jobbet ar det lattare att ha kul pa jobbet. Att rora pa sig och dta bra &r bland det bésta du
kan gora for att hoja prestationen och glddjen i bade ditt yrkesliv och privatliv.

De medlemmar som valt att springa Tjemilen en funktionstrdja att springa i, och Vision
fanns pé plats med erbjudanden for ett friskare arbetsliv. De som sprang loppet fick ocksé en
goodiebag med presenter.

Nvya medlemsformaner: Boldn och hemlarm

I december triaffade TCO och SEB en 6verenskommelse om ett boldneerbjudande till de 1,2
miljoner medlemmarna i TCO-férbunden. Erbjudandet bli tillgéngligt under véren 2013 for
medlemmar i de forbund som dé anslutit sig till avtalet.

- Jag dr mycket n6jd med att kunna presentera en dverenskommelse med SEB som kan ge
alla som ar med i ett TCO-férbund mojlighet till ett helhetserbjudande med bra villkor for
bolén. Det visar att nér vara forbund agerar tillsammans, sa kan vi uppna fordelar for varje
enskild medlem. TCO jobbar varje dag med att stdrka medlemsnytta, och det hér dr ett led i
det arbetet, sa Eva Nordmark ordforande 1 TCO 1 samband med att avtalet var klart.

En annan ny medlemsférmén erbjods Vision medlemmar i form av rabatt pa
trygghetslosning med hemlarm via Securitas Direct. I erbjudandet ingér kamera och tradlos
uppkoppling till en dygnetruntbemannad larmcentral.
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Rookieldger for Vision-ambassadorer

For tredje éret i rad arrangerade Visions center 1 Sundsvall tillsammans med
Borléngeavdelningen ett uppskattat rookieldger for unga som ville vara ambassadoérer for
Vision pd sommarens festivaler.

Tidigare ar har det endast handlat om Vision-ambassadorer till musikfestivalen Peace &
Love i Borlinge, men i &r fanns rookie-deltagarna éven pa plats under Way out west i
Goteborg och Stockholm Pride.

- Syftet dr att fa fler unga engagerade i det fackliga arbetet. Det gar ut pa att deltagarna far en
grundlig facklig information. Vad gor facket? Syftet med kollektivavtal? Och om Vision
saklart, berittar Sofia Ferngren Zakariasson som ér styrelseledamot i Borldngeavdelningen
och jobbar med Visions arrangemang pa Peace & Love.

Rookieldgret var under tva dagar i maj, och lockade 16 deltagare. Det har visat sig vara ett
bra sétt att finga upp unga, engagerade medlemmar. De flesta av deltagarna har inte varit
fackligt engagerade tidigare.

- Att vara med pa festivaler som Peace & Love handlar om att mdta méanniskor pa nya
arenor, det behdver inte vara i styrelserummet. Det &r verkligen ett bra koncept! Det ger
ringar pa vattnet. Vi har i Borldngeavdelningen fatt fler fackligt engagerade efter
rookieldgret, sidger Sofia.

Populara skolmaterial om arbetsmarknaden

Arbetslivet, Arbetsmiljo, Loppet, Att anstilla eller anstédllas och Beslutsfattarna. Det dr fem
av de skolmaterial som Arena Skolinformation har tagit fram sedan 2010, och som bestéllts i
tiotusentals exemplar av ldrare pa gymnasieskolor. Vision dr ett av férbunden som star
bakom det femariga projektet for att ta fram skolmaterial.

- Tanken é&r att alla material ska gé att anvénda i undervisningen, och att de ska bestéillas
direkt av ldararna. Det ska inte vara reklam for facket, utan arbetsmarknaden ska beskrivas sa
neutralt som mojligt, berdttar Johanna Lindell, chef for Arena Skolinformation.

Arbetslivsfragor far allt mindre utrymme i svenska larobdcker, enligt flera undersékningar.
Att samla férbund fran bade TCO-, LO- och Sacoforbund i ett gemensamt projekt for att ge
en kompletterande bild av arbetsmarknaden &r nagot nytt.

Det forsta materialet blev fardigt till hostterminsstarten 2010, och heter Arbetslivet. Om
arbetsmarknaden i Sverige och vérlden. Tva ar efter lanseringen hade det bestéllts i 110 000
exemplar

- Vi fyllde en lucka, och lyckades med ambitionen att gora ett material som var sa
anvandbart som mojligt, sdger Johanna Lindell.

Material nummer tvd, Arbetsmiljo. Sa funkar det, lanserades i augusti 2011 hade under ett ar
skickats ut i 50 000 exemplar. Nyast dr tre material som har ett rollspelsliknande upplégg,
och som dnnu mer &n de tva forsta bygger pa samtal och egna stdllningstaganden.
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Medlemsblogg pa vision.se

I borjan av september lanserades medlemsbloggen pé vision.se. Medlemmar och
fortroendevalda fick da mojlighet att blogga om bland annat ledarskap, yrkesvillkor och
arbetsliv.

- Till en boérjan handplockades personerna som bloggar, for att starta upp den nya
funktionen. Dérefter uppmanades alla intresserade att starta sin egen blogg pa vision.se.

Medlemsbloggarna syns tillsammans med Vision-bloggen pa startsidan pa vision.se.
Dessutom kopplades de yrkesinriktade bloggarna till respektive yrkessida pé vision.se.

Under 2012 anmalde sig 16 medlemmar att blogga pa Visions medlemsblogg.

Utbildningar

I Vision genomfors varje ar ett stort antal utbildningstillfallen for medlemmar och
fortroendevalda. Avdelningar och klubbar samarbetar dér detta 4r mdjligt. Ett sddant
exempel dr att flera avdelningar och klubbar i1 syd genomf6rde utbildningar tillsammans for
Vision-ombud och skyddsombud.

Utbildningsgruppen &r den resurs som utvecklar och kvalitetssdkrar de utbildningar som
erbjuds nir en fortroendevald ir ny i sitt uppdrag. Arligen genomfdrs drygt 100
utbildningstillfillen med deltagare fran hela Sverige. Hér &r en del av utbudet

e Utbildningen Mitt jobb & Min Karridr
e Utbildningen Chefens vardag

e Utbildning for Vision- ombud

e Skyddsombudsutbildning

e Ordférandeutbildning

e Utbildningar i Vision och arbetsrétten
e Utbildningen Ideologi & Ledarskap

Utbildningen Ledare i Vision har nu genomforts arligen sedan 2005 med sammanlagt 159
deltagare. Alla utom en person har eller har haft ett fortroendeuppdrag efter utbildningen. 70
av deltagarna har tackat ja till ett styrelseuppdrag och 30 procent har valts till ordférande.

E-utbildningar

Vision har flera e-utbildningar for den som oberoende av tid och plats vill genomfora en
utbildning, repetera eller {4 inspiration till ett mote. Dessa ér tillgdngliga for alla
medlemmar.

Under 2012 lanserade Vision e-utbildningen Schyst arbetsmiljo. Utbildningens mélgrupp &r
skyddsombud och ger koll pa vad som ingéar i uppdraget och hur skyddsombudet tillsammans
med chefen och kollegorna kan jobba for en bra arbetsmiljo.

En e-utbildning for kassorer togs ocksa fram under aret. Den ger dig kunskap om kassorens
roll. Aven de som ir revisorer fir genom utbildningen kunskap om sitt uppdrag.
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Under 2012 var det 3318 personer som startade ndgon e-utbildning och av dem var det 1769
som gick klart dem.

Tva studenter 1 forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen fick varen 2012 ett tillskott av tva adjungerade studentrepresentanter. Att
inkludera studenter i forbundsstyrelsen 4r ett sétt att ytterligare stirka Visions arbete mot
mélgrupperna unga och akademiker. De deltar pé alla styrelseméten, och andra uppdrag som
kommer med forbundsstyrelsens arbete. Som adjungerade far studenterna delta i
diskussionerna, tycka till och ge sin asikt, men inte rosta.

Malin Johansson ldser personal- och arbetslivsprogrammet vid Linnéuniversitetet och var en
av studentrepresentanterna i forbundsstyrelsen:

- En viktig fraga dr varfor unga inte ansluter sig till facket i lika stor utstrdckning, och varfor
facket ofta har en délig stdmpel. Jag tror att bésta sittet att motverka det &r att jobba mycket

lokalt, att vara ute och triaffa unga och studenter och prata mer om vad facket gor och varfor

det ar viktigt att vara medlem.

Den andra studentrepresentanten heter Sverker Falk-Lissel och léser juridik vid Stockholms
Universitet:

- Jag hoppas pa att vi kan hjélpa till att fa fler studenter och unga intresserade av Vision, men
kanske framforallt av facket i allmadnhet. Fa fler unga att forstd varfor facket ér viktigt
fortfarande och se relevansen i det facket arbetar med. Och fa fler att bli medlemmar saklart!
Jag skulle vilja vara med och utveckla hur man kommunicerar med studenter, hur man visar
vad for relevans facket kan ha for studenter. Kombinationen av politik och kommunikation
ar det jag gillar bést.

Designmallar haller profilen

Visions designmallar har funnits i flera ar for att fortroendevalda och anstéillda 1 Vision
enkelt ska kunna producera material och inbjudningar. I mallarna finns typsnitt, farger och
layout som foljer Visions grafiska profil. Med hjélp av designmallarna kan man skapa
affischer, inbjudningar, nyhetsbrev och personliga brev.

Under sommaren 2012 gjordes en stor uppdatering av designmallarna utifrén 6nskemal fran
fortroendevalda som anvénder mallarna. Bland nyheterna fanns fler mojligheter och som gav
en storre flexibilitet, bland annat att ldgga in egna bilder.
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Studentverksamheten ater 1 Visions regi

Tria — samarbetet mellan Unionen, St och Vision — avslutades varen 2012. Bakgrund till
avslutet var forbundsmétesbeslutet hosten 2011 av Unionen att avbryta samarbetet. St,
Unionen och Vision startade ddrmed egen studentverksamhet fran den 1 april. Tria-
medlemmarna stannar kvar som medlemmar i de tre forbunden

Medlemskapet i Vision

Medlemmarna erbjuds sedan 1 april ett medlemskap i Vision for 100 kronor for hela
studietiden. I medlemskapet ingér forméner som:

e Karridrcoachning samt CV-granskning och intervjutrdning

e Prova pa en arbetsdag (mojlighet att folja med yrkesverksamma en arbetsdag)

e Studentforsékring 2 manader gratis, Folksam, mdjlighet att forlédnga till rabatterat
pris.

e Facklig radgivning kring 16n, villkor och avtal

e Lonestatistik

e Stipendier for studier i Sverige och internationellt (upp till 10 000 kronor)

e Kraftig rabatt for forsta aret som yrkesverksam. Avgiften dr endast 100 kronor for
hela aret.

Kommunikation

Nyhetsbrev har gétt ut till studentmedlemmarna var fjarde vecka uppdelade pa olika
malgrupper. En plan togs fram {or att kommunicera med befintliga medlemmar med syfte att
bygga lojalitet for medlemskapet nir studenten borjar arbeta.

For att viarva nya studentmedlemmar skickades direktmarknadsforing till miljé- och
hilsoskyddsvetare och socionomer under varen, och till YH-utbildningar under hosten.
Budskapet var: "Maxa ditt framtida arbetsliv redan under studietiden”. ”Fran inspark till
dromjobbet”. Vi dlskar ditt studentliv”’

Studentinformatdrer, som arbetar for Vision vid sidan om studierna har anstillts pa 12
universitet och hogskolor.

En webbkampanj genomfordes med banners pa Facebook med tema ditt cv, folj med pé en
arbetsdag och stipendier.

En lyckad kampanj med tema Fair Union och budskap om att bidra till en béttre vérld blev
ovantat lyckad med 120 nya studentmedlemmar.

Den 31december 2012 hade Vision 20 823 studentmedlemmar.

Loner 1 fokus pa internationella kvinnodagen

Veckan kring 8 mars, internationella kvinnodagen, ordnade Vision ett antal olika aktiviteter
sjdlva eller i samarbete med andra. Det handlade om jamstdllda 16ner, virderingar och
antidiskriminering.
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Annika Strandhall, férbundsordforande i Vision, deltog i seminariet och manifestationen Lon
hela dagen, som anordnades av 15:51-r6relsen i Kulturhuset i Stockholm. 18 foretradare for
olika fackférbund, kvinnoorganisationer och partipolitiska kvinnoférbund fanns med i
panelen, for att diskutera l6neskillnaderna mellan kvinnor och mén och strategier for
forandring. 15:51-r6relsens debattartikel publicerades pa SvD:s Brannpunkt och
uppmérksammades i flera olika medier.

I Malmé, Stockholm, Géteborg, Orebro, Vixjo, Nykdping, Visby, Kalmar, Linkdping,
Jonkoping och pa flera andra platser ordnade Vision aktiviteter.

- Allt fokus pa jamstélldhet den 8 mars dr bra men det krivs mycket mer for att vi ska ta steg
framét. Sa lat debatten om hur vi nar jimstéllda 16ner fortsétta - vid fikaborden pa
arbetsplatsen, i sociala medier, hemma vid kdksbordet - den nionde mars, den tionde, elfte,
tolfte och trettonde..., sa Annika Strandhill pa vision.se den 8 mars.

Vilfird och schyst arbetsliv i Almedalen

Politikerveckan i Almedalen 1 juli dr en métesplats for politiska partier,
intresseorganisationer, journalister och beslutsfattare av olika slag. Vision fanns pa plats for
att driva medlemmarnas intressen och fa upp valfardsfragorna pa dagordningen.

I ar fokuserade Vision pé kvalitet i vilfiarden, genom tva vélbesokta seminarier och ett
mingel samt medverkan i andra organisationers arrangemang. Nytt for i ar var TCO-parken,
dér olika TCO-forbund kunde samlas, halla seminarier och ta emot besokare.

Vision arrangerade tva egna seminarier, det ena med fokus pa ledarskapets betydelse for
kvaliteten i dldreomsorgen, och pé det andra diskuterades employer branding i praktiken.

Som tidigare ar samarbetade Vision med Fairtrade Sverige och arrangerade ett schyst mingel
med 6ver 450 besokare. Temat for kvéllen var erfarenhetsswap — deltagarna uppmuntrades
att byta erfarenheter och kompetenser med varandra! Tva samtalspaneler ledda av Annika
Strandhéll, Visions ordférande, och Helena Markstedt, generalsekreterare Fairtrade,
resonerade och bytte erfarenheter kring schystare arbetsliv och hillbar konsumtion. Googles
kommunikationschef i Norden Emma Stjernldf, SKL:s VD Hékan S6rman och LO:s f.d.
ordférande Wanja Lundby Wedin blev utfrdgade och fragade ut varandra i ett avslappnat
samtal.

Visions festivalsommar

Vision deltog pd sommarens stora festivaler Peace and Love i Borlédnge och Way Out West i
Goteborg. Festivalerna ger tillfalle att traffa unga ménniskor och berétta om vad Vision kan
erbjuda.

- Vision var pa Peace & Love for femte aret i rad. Det roligaste ér att tréffa alla dessa unga
ménniskor. Det finns ett mycket stort intresse for fackliga fragor och vi vérvade en hel del
nya medlemmar framst de som gar eller ska borja pa hogskola/universitet, sa Lasse
Svensson, ordférande i Borldngeavdelningen.

Aven under Way out west i Géteborg var intresset for Vision stort.
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- Publiken pa Way Out West ar blandad. Manga &r yrkesverksamma och vi vérvar en hel del
medlemmar. De yngre vill diskutera bland annat arbetsmil;jd, kollektivavtal och varfér man
ska vara med. Det behovs for kunskapen om facket ar lag, da kdnns det suverént att vara dér,
sa Jenny Johansson fran Goteborgsavdelningen.

Visionbloggen

Under véren fick Vision en egen blogg om arbetslivet. Den handlar om vad Vision tycker i
frdgor som ror Visions medlemmar, och om véra olika sétt att jobba for ett bittre arbetsliv.
Bloggen ér indelad i olika kategorier - arbetsmiljo, avtal, Fair Union, férbundsstyrelsen och
Vision i vérlden.

Speciellt manga besokare fick bloggen under avtalsrorelsen da férhandlarna bloggade.

Vision syntes pa massorna

Under aret har Vision varit med pa ett flertal massor dar vara malgrupper finns, for att méta
medlemmar, potentiella medlemmar och beslutsfattare.

e Upphandlingsdagarna, 1-2 februari, Nacka Strand
For chefer, upphandlare, ekonomer, inkdpare. Visions deltog med temat schyst
offentlig upphandling
o Offentlig chef, 10-11 maj, Stockholm
For chefer i offentlig tjénst.
e Kommek, 22-23 augusti, Malmo
Maéssa for alla som jobbar med ekonomi i kommuner, landsting och regioner.
e Bok & Bibliotek, 27-30 september, G6teborg
Visions tema var Fair Union med mélgruppen yngre och studerande
e Socialchefsdagarna, 26-28 september, Stockholm
Nationell konferens for socialchefer m fl i kommunerna
o E-forvaltningsdagarna, 10-11 oktober, Nacka
Maissa for de som berors av IT-baserade smarta tjénster och arbetssétt i offentlig
forvaltning.
e Aldreomsorgsdagarna, 17-18 oktober, Stockholm
Massa for olika yrkeskategorier inom dldreomsorgen
e Drogfokus, 24-25 oktober, Norrkoping
Nationell konferens om alkohol, narkotika, doping och tobak for aktorer inom det
svenska drogférebyggande och folkhilsofrimjande arbetet.
e Swedental, 15-17 november, G6teborg
Stor méssa for tandvardspersonal.
o Fastighetsdagarna, 21-22 november, Nacka Strand.
Nationell konferens for fastighetsforvaltare, tekniska chefer, fastighetschefer,
upphandlare, etc
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Undersokningar och rapporter

Under aret publicerade Vision ett flertal rapporter utifrdn undersékningar som genomforts:

Orimliga Ioneskillnader
Vad tycker allménheten om 16neskillnaderna mellan mansdominerade och
kvinnodominerade branscher och yrken? En stor majoritet tycker faktiskt inte det &r oke;j.

Slut pa rean i kommuner och landsting

En ekonom i en kvinnodominerad bransch eller sektor forlorar 6,4 miljoner kronor under ett
arbetsliv nér det géller 16n och avsatta pensionspengar, jamfort med en ekonom i en
mansdominerad bransch eller sektor. Aven for personalchefer och IT-tekniker #r skillnaderna
i livslon stora mellan anstéllda i kvinnodominerade respektive mansdominerade yrken,
branscher och sektorer. Det visar utrdkningar som Vision gjort och presenterade i rapporten.

Ensam ar inte stark - en undersokning om behandlingsassistenternas utsatthet

Visions medlemmar utfor ett viktigt arbete som bidrar till att skapa ett battre liv for manga
manniskor. Men for att de ska kunna gora ett bra jobb krivs schysta arbetsvillkor. Rapporten
vittnar om ovérdiga arbetsvillkor och en dalig arbetsmilj6. Arbetet innebir inte sillan
hotfulla situationer och riskfyllt ensamarbete - ofta nattetid. Sjalvklart paverkar det
kvaliteten i verksamheten.

Valfardssektorn behdver de basta ekonomerna

Visions undersokning visar att kommunerna har svart att nyrekrytera ekonomer.
Kommunernas ekonomichefer har svarat pa frigor om kommunerna kan erbjuda
konkurrenskraftiga villkor. Nio av tio beddmer att man kan erbjuda intressanta
arbetsuppgifter. Anda tror fler &n hilften av cheferna att det blir svart att rekrytera ekonomer
med ratt kompetens de nérmaste tre aren.

Personalchefsbarometern 2012
Atta av tio personalchefer i kommuner och stadsdelar uppger att det kommer att bli svart att
rekrytera medarbetare inom tekniskt arbete de ndrmaste aren. Det visar Visions rapport.

Socialchefsrapport 2012: Idag och imorgon

Sveriges socialchefer &r eniga om att stora utmaningar véntar socialtjinsten de nirmaste
aren. Samtidigt anser nio av tio socialchefer att de inte har tillriackliga forutséttningar for att
ta sig an utmaningarna. Det hir visar Visions landsomfattande undersokning.

Vision foreslog ny lag mot mobbning

Alla har ritt att bli behandlade pa ett icke-krankande sitt pd jobbet. Det ar utgangspunkten
for det forslag till en helt ny lag mot mobbning och trakasserier i arbetslivet, som Vision
presenterade under 2012.

Vision vill att det ska finnas en lag mot mobbning pé arbetsplatsen. Som det ser ut nu far de
som blir mobbade pa jobbet inte tillricklig hjilp av Arbetsmiljolagen och
Diskrimineringslagen. Skadestand enligt diskrimineringslagen utdéms bara vid trakasserier
pa grund av kon, religion, sexuell laggning, funktionshinder, alder eller etisk tillhdrighet.
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Med lagforslaget ville Vision uppmérksamma den lucka i lagstiftningen som gor att anstdllda
kan frysas ut, systematiskt mobbas av kollegor, chef eller understilld personal, utan att
nagon stélls till svars.

Behovet av lagstiftning har Vision patalat i flera ar, men det var under 2012 som ett konkret
forslag till lag presenterades och det fick uppmérksamhet fran flera hall. Bland annat skrev
Josefin Brink, riksdagsman for Vénsterpartiet, en motion med utgédngspunkt fran Visions
lagforslag.

Bara schysta varor i Visions profilbutik

I Visions nya profilbutik, som lanserades i samband med nya namnet, &r alla profilprylar fair.
Det innebér att de antingen 4r Fairtrade-mérkta, nérproducerade, biologiskt nedbrytbara,
tillverkade i atervunnet material, eller sparar energi.

Wackes, som dr det foretag Vision valt att samarbeta med nér det géller profilprodukter,
arbetar med "ansvarsfulla affarer" vilket innebér att de endast samarbetar med godkinda
leverantorer som garanterar etik, miljo och arbetsforhallanden enligt Wackes AB ”code of
conduct ”. Alla underleverantdrer beddms innan de blir godkénda, detta for att forhindra
forekomsten av t ex barnarbete.

- Jamfort med en del andra leverantdrer &r vara profilprylar dyrare att kdpa. Men att ta ansvar
for vad vi koper och hur det &r tillverkat &r viktigt for oss som &r en Fair Union, sade
kommunikationschef Karin Ottosson.

Over 11 000 fikade schyst under Fairtrade Challenge

Arets Fairtrade Challenge-fika blev den storsta ndgonsin med 615 000 deltagare fran hela
landet. Tusentals fikapauser anordnades ute pa stan, i butiker och pa kaféer, pa arbetsplatser,
skolor, organisationer och hemma hos enskilda personer. Fairtrade Challenge gick av stapeln
18 oktober for fjarde aret i rad och pa fyra ar har antalet fikadeltagare i Fairtrade Challenge
gatt fran 130 000 till 6ver 600 000 deltagare.

Vision deltog med 6ver 11 000 deltagare pa 86 olika platser, vilket gav ett naturligt tillfalle
att prata om Vision som en Fair Union.

Spelet Fair Place vann silver

Vision vann i mars silver i kategorin ”Bésta simulering, spel och virtuella virld” med nya
spelet Fair Place, i tdvlingen Swedish Learning Awards. Rekordméanga bidrag kimpade om
att sta hogst pa prispallen. Under kvéllen delades priser ut i atta kategorier, for branschens
bésta resultat inom lérande.

Fair Place &r ett spel med en liten stad och dess arbetsplatser. Spelaren far mota
arbetskompisar dér vissa skulle vilja ha ett roligare arbetsliv. Uppgiften ér att fixa schysta
arbetsplatser for alla som jobbar dér — att gora staden till en Fair Place.
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Fair Fashion 1 Stockholm

I slutet pa januari anordnade Vision en klddbytarkvéll — Fair Fashion. Intresserade kom,
lamnade in kldder de inte ville ha léngre och fick med sig nagot nytt darifrén. De kldder som
ingen ville ha skénktes till Stadsmissionen.

Pé en kladbytarkvall 1amnar alla som vill in kldder som de inte vill ha, som inte ldngre passar
eller som man bara vill ge vidare. Sedan tar de med sig motsvarande méngd kldder hem igen
av det som andra har 1dmnat in. Till Visions forsta Fair Fashion i Stockholm kom ett
trettiotal klddbytare. Kvéllen blev ett kul tillfélle att tridffas och alla gick dérifrén med nya
kladfynd. Vision bjod pa schyst fika och hade ocksa en tdvling dar man kunde vinna
Fairtrade-maérkta sneakers.

Kan alla vara 6ppna pa jobbet?

Under aret syntes Vision pa ett antal olika aktiviteter dir HBTQ-fragor uppméarksammades,
bade pa festivaler, seminarier och annat. Fokus var Kan du vara 6ppen pa jobbet? Alla
arrangemang ordnades som samarbeten mellan flera avdelningar och klubbar, med stod fran
Visions kansliorganisation.

- Vi vill att det bedrivs ett arbete pa arbetsplatserna sa att alla kdnner sig inkluderade i
gemenskapen, och si att alla far lika mdjligheter till utveckling pa jobbet. Om du &r HBTQ-
person eller ej ska inte spela ndgon roll f6r din 16n, din utveckling och hur du blir bemott,
sade Andreas Bromster i Visions utbildningsgrupp.

I samband med aktiviteterna togs ocksa en ny folder fram: Oppenheten pa jobbet. Hur kan vi
fa en 6ppnare kultur pé arbetsplatsen, sa att alla vagar prata om sin vardag oavsett om man ar
hetero-, bi- eller homosexuell? Vad kan fackliga ombud gora, och vad kan arbetsgivaren
gora? Om det handlade foldern, som ocksa inneholl checklistor och tips.

For ett 6ppnare arbetsliv pa Stockholm Pride

P& Stockholm Pride 2012 fanns Vision pé plats bland TCO-forbunden for att tillsammans ta
stillning for ett 6ppnare arbetsliv. TCO var i ar stolt huvudsponsor.

Den stora skillnaden mot tidigare ars deltagande var att Vision nu arbetade tillsammans med
flera andra TCO-forbund i Pride Park. Dir erbjod vi facklig rddgivning frén Vision Direkt,
tdvlade ut presentkort i Cashboxen frén Facket Fordndras och pratade med besokare om
fordelarna med ett fackligt medlemskap.

Marcus Gustavsson, ordforande i Vision Goteborg, deltog i seminariet ”Facket & HBTQ”,
som trots stor konkurrens inte ldimnade méanga lediga stolar. Har diskuterades hur vi som
facklig organisation kan anvénda oss av var makt for att paverka arbetsgivarna till en
Oppnare arbetsplats, t.ex. genom tydligare kollektivavtal dir arbetsgivarna forbinder sig till
aktiva atgirder mot diskriminering.

MR-priset 2012

Visions pris for ménskliga rittigheter gér till den arbetsgivare som uppmuntrar mangfald,
som jobbar for ménskliga réttigheter och mot diskriminering.
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Visions MR-pris 2012 tilldelades Arbetsgivarenheten i Nyndshamns kommun med
motiveringen: “For sitt systematiska arbete med likabehandlingsfragor. Likabehandling har
blivit en naturlig del i alla férvaltningars samverkansarbete i kommunen. Dessutom
arrangeras mer storskaliga arrangemang for att ytterligare stodja, inspirera, motivera och
understryka fragans dignitet. Helhetsintrycket blir att Nyndshamn framstar som en kommun i
framkant inom likabehandlingsomradet.”

Fokus pa viarldens socialarbetare

Virldskonferensen i socialt arbete och socialpolitik genomfordes i Stockholm 8-12 juli.
Temat var Action and Impact, och Vision var en av arrangorerna. Pa vérldskonferensen
samlades socialarbetare, forskare och politiker fran hela virlden pa Alvsjomissan i
Stockholm. P4 plats fanns 2500 deltagare fran 106 lander for att gemensamt utbyta
erfarenheter, skapa kontakter och tillsammans lyfta det sociala arbetet.

Visions eget seminarium, Speak Out - Make a difference, drog fulla hus med Gudrun
Schyman, frilansfeminist och tidigare socialarbetare, Daniel Falk, forbundsjurist Vision, och
Yvonne Ahlstrom, socialpolitiskt ansvarig Vision. Schyman pratade om nyttan av att
socialarbetare rapporterar om hur vilfardssystemet verkligen fungerar, och vad som hénder
nir de inte gor det.

Den 10 juli genomfordes ocksa Student Edition pé Socialhdgskolan i Stockholm.
Dragpléastret Malcolm Payne, England, talade om att ha ett humanistiskt forhallningssatt i det
sociala arbetet och moéjligheten att faktiskt kunna ha det. Vision var pé plats med en monter,
och det blev manga samtal med socionomstudenter om framtidens arbetsliv.

Seminarieserier for olika yrken

Under varen erbjods flera nationella seminarieserier som ér riktade till olika yrkesgrupper.

Ekonomer, ingenjorer/tekniker

En seminarieserie handlade om karridr under rubriken Ditt personliga varumérke, och
erbjods for ekonomer, ingenjorer och tekniker. Vad dr du riktigt bra pa? Vad skiljer dig fran
dina kolleger? Jorgen Kihlgren fran Verto AB tipsade om hur du identifierar, vardar och
utvecklar ditt personliga varumarke. Seminarierna arrangerades i alla sju regioner och blev
vélbesokta.

Under april ordnade Vision seminarier pé sju orter i hela landet med Elaine Eksvérd, en av
Sveriges mest anlitade retorikkonsulter och foreldsare. Seminarieserien Snacka snyggt
riktade sig sérskilt till ekonomer, ingenjorer/tekniker, personalvetare och personer inom
socialt arbete, och fick vildigt god respons. Over 800 personer i hela landet anmélde sig.

- Det &r ett nytt grepp Vision tar att anlita en vdlkédnd talare som foreldser i alla sju regioner,
exklusivt for medlemmar. Vi jobbade vildigt mycket med extern kommunikation och
marknadsforing for att attrahera potentiella medlemmar. Det var annonsering i
yrkestidningar, affischering pé arbetsplatser och hogskolor samt en kampanj pd ménga
externa webbplatser. Syftet var att vara potentiella medlemmar skulle tycka att Elaines
seminarium var sa pass attraktivt att man valde att bli medlem for att fa gé pa seminariet.
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Och det gav resultat, vi fick in manga medlemmar i stort sett alla regioner, siger Marianne
Wistrom, ansvarig projektledare pa Visions kommunikationsavdelning.

Personalvetare

I slutet av éret erbjods en seminarieserie for personalvetare och chefer med HR-experten
Magnus Dalsvall. Seminariet HR 3.0 om HR-arbetet i framtiden satte fingret pa utmaningar i
dagens organisationer och vénde sig till alla med intresse for organisation, ledarskap,
utveckling och trender inom HR. Seminariet annonserades brett via banners och riktade
nyhetsbrev till mélgruppen dven till dem som inte 4r medlemmar. Det var kostnadsfritt och
Oppet for alla, vilket resulterade i ett oerhort stort intresse och fullsatta seminarier. Tanken
var att attrahera nya inom malgruppen och rekrytera dem till Vision.

Chefer

Under tvé intensiva dagar i maj mottes chefer fran hela landet pa eventet Offentlig Chef i
Miinchenbryggeriet i Stockholm. Deltagarna var chefer i offentligt styrd verksambhet.
Organisationer, myndigheter, politiker och foretag med koppling till offentlig sektor var
ocksa pa plats.

Fokus under dagarna var forandringsprocesser och kommunikation, bade internt och externt.
Stor vikt lades ocksé pa konkreta verktyg och koncept att ta med sig till sin arbetsplats.
Foreldsningarna handlade bland annat om sociala medier (den bloggande kommunchefer och
den twittrande polisen), Jan Carlzon (fd SAS-chef) talade om strategiskt ledarskap, Rddda
Barnens generalsekreterare Elisabeth Dahlin berdttade om deras fordndringsresa. Pa
konferensen fick Eva Ahlberg pris som arets offentliga chef. Eva &r stadsdelschef pa
Rosengérds stadsdelsforvaltning i Malmo.

Ledarskapsdagarna i Tylosand arrangerades traditionellt i maj for chefer och medlemmar i
Vision, Unionen och ST. Dagarna géstades av Stina Lundberg Dabrowski, Evelina
Wahlqvist, Angeles Bermudez-Svankvist och Pontus Bodelsson. En blandning av
internationellt, kreativitetsfrimjande, mangfaldsfokuserat och gladjestyrt ledarskap.

Stora yrkesdagen peppade Over hundra medlemmar

Over 100 medlemmar i olika yrken triffades i Visions forbundshus for att fa inspiration och
kompetensutveckling. Dagen anordnades av Visions regionala center i Stockholm.

Richard Rejsjo, utbildningskonsult, inledde med att prata om hur du driver din egen
utveckling. Sen tog yrkesseminarier vid. Behandlingsassistenter, medicinska
sekreterare/ldkarsekreterare och tandskoterskor deltog i yrkesindelade seminarier om
lonecoachning, chefer pratade motiverade samtal, ekonomer pratade retorik, IT-tekniker
pratade arbetsmiljd, socialsekreterare pratade om jobbet som kall eller yrke och
personalvetare diskuterade meningsfullt medarbetarskap.

— Det ér jéttebra att Vision erbjuder sddana hér dagar, sa en ldkarsekreterare efter seminariet
om karridrcoachning.
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Koncept for lokala yrkestraffar

Under aret presenterades koncept for yrkestréffar for att underlétta arbetet med yrkesfragor
lokalt. Yrkestréaffar ger mojligheter for medlemmarna att skapa vérdefulla nitverk och
mdjlighet att finga upp villkorsfragor som dr betydelsefulla just for dem. Sarskilt
prioriterade grupper var socionomer, personalvetare, ingenjorer, tekniker och ekonomer.

En yrkestraff kan handla om olika saker: karriér, arbetsmiljo, 16n, Fair Union,
kompetensutveckling, jamstélldhet etc. Tanken é&r att finga upp villkorsfragor som kan
drivas lokalt och som eventuellt kan drivas i en intresseforhandling. Tips och checklistor for
lokala yrkestréffar presenterades i Aspekten och pé vison.se.

Lakarsekreterare bytte titel till medicinsk sekreterare

Efter flera ars diskussion om hur yrkesgruppen ska tituleras bestdamde sig Visions
lakarsekreterarnatverk for att fororda medicinsk sekreterare. Titeln ldkarsekreterare &r
forlegad och leder tanken fel, var anledningen. Yrkesgruppen ar kvalificerade medarbetare 1
varden, inte en ldkares sekreterare. Fran Visions sida bendmns yrkesgruppen fran 2012
medicinska sekreterare.
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Visions forsta forbundsmote

Torsdagen den 20 september Oppnade Visions allra forsta forbundsmote
pa Louis de Geer 1 Norrkoping. Under dagarna var det 215 ombud som
diskuterade och fattade beslut om Visions framtidsfragor.

Temat for forbundsmotet var att bygga Vision for framtiden. Pa en tvd meter hog vigg
projicerades Visions logotyp. Dér kunde alla som ville fylla i sina idéer, forvantningar och
drommar. Resultatet blev Visions logotyp i form av det alla skrivit.

Forbundsmotet bjod dven pé en hel del nya inslag. Den traditionella plenumsittningen var
utbytt mot runda bord, réstkorten hade blivit mentometerknappar, aktiviteter och
arbetsplatsbesok fanns med pa schemat och rapporten Vi bygger Vision” diskuterades i
open space-former.

Aven den digitala nirvaron var tydlig, och gjorde forbundsmétet tillgéingligt for fler dn de
som var pa plats. Alla ombud kunde l4dgga upp sina bilder pa Flickr. P4 Twitter och
Facebook kunde de som inte var pé plats ldsa om allt som hiande under forbundsmotet, och
flera ombud bloggade flitigt p4 medlemsblogg.vision.se.

Forbundsmotet fattade beslut om fortsatt fordandring av arbetssitten for att gora arbetslivet
battre for medlemmarna.

- FramfGr allt sa gjorde vi ett handslag, som innebdr att vi tillsammans ska forbéttra villkoren
for vara medlemmars och blivande medlemmars yrkeskarridrer och vardag — med vara
hjartefragor i fokus, sdger Annika Strandhéll.

Oppna samtal pd open space

Pé lordagen arbetade ombuden i open space-form med att ventilera och ta hand om
synpunkter och funderingar som rorde rapporten Vi bygger Vision. Utgangspunkten var
fragan: Vad ar viktigt for mig att prata om, for att kunna gora ett handslag och for att kdnna
mig (dnnu mer) delaktig i att bygga Vision?

Totalt var det ett 30-tal olika &mnen som hamnade pa agendan. Det handlade till exempel om
ett schyst arbetsliv, yrkesfragor, starka avtal 2013, HBTQ, Visions idé och virdegrund, du-
tilltal istéllet for vi-tilltal, introduktion av nya fortroendevalda, medlemsrekrytering, vélférd,
facklig tid, resursanvindning, aktiviteter for studenter och samarbetsexplosioner.

En del inspel fran grupperna valde de att skicka vidare till samordningsutskottet, som hade
till uppgift att ga igenom alla och ta fram ett forslag till beslut om Vi bygger Vision-
rapporten.

Vi bygger Vision

Rapporten Vi bygger Vision antogs av forbundsmotet. Medlemsloftet dr grunden i
dokumentet, tillsammans med malet om minst tusen nya medlemmar varje manad. Alla ska
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fa fragan, vi ska vara i majoritet i vara yrkesgrupper och ha ett dkat yrkesfokus, och vi utgar
fran fem hjartefragor 2012-2016. Visions vardegrund kommer att arbetas om fram till 2014.

Den fraga som det blev mest diskussion om infor beslutet i plenum var att vi i Vision alltid
kombine-rar yrkeskarridr och fackligt uppdrag.

- Vi vet att det hér dr en av de fragor som varit kontroversiella. Men det ar viktigt for oss
som forbund att kunna understryka att vi har en fot kvar pé arbetsplatsen, och att vi kan vara
medlemmars villkor, for det dr dér vi 4r, sa Annika Strandhall.

Fokus ska tydligare ligga pa yrkestillhorighet, sa att medlemmarna kan anvénda styrkan i var
organisation for att kunna péverka och forbéttra sina yrkesvillkor pé arbetsplatsen. Det kan
handla om arbetsmilj6, kompetensutveckling eller 16n. Vi ska satsa &nnu mer pa att
genomfora intresseforhandlingar med ett tydligt yrkesfokus. Mer tid ska tillbringas i samtal
med medlemmar &n tiden som tillbringas med arbetsgivaren.

Tanken med hjartefragor &r att hitta ett nytt sétt att tydliggora och synliggora viktiga
fackligt-politiska fragor, och att astadkomma resultat som gor arbetslivet béttre for vara
medlemmar.

Hjartefragorna ar:

e Din I6n ska vara individuell och séttas efter bra 16nesamtal med din chef.

e Du som chef ska ha bra forutsattningar och konkurrenskraftiga villkor.

e Du som jobbar med en vélfard i varldsklass ska kunna gora det med fokus pé kvalité.
e Du ska utvecklas i din yrkeskarriér.

e Du tjénar pé ett schyst arbetsliv.

Styrelsen fick ocksé i uppdrag att foreslé insatser som kan 6ka representativiteten i forbundet
ur ett mangfaldsperspektiv.

Debatt och manga beslut

Till forbundsmotet hade 122 motioner kommit in fran medlemmar, avdelningar och klubbar.
46 av dem bif6lls helt eller delvis. Dessutom fanns ett antal rapporter fran forbundsstyrelsen
med forslag som motet diskuterade, debatterade och tog beslut om.

De motioner som diskuterades mest handlade om arbetstidsforkortning, privatisering av
offentlig verksamhet, ménskliga réttigheter och RIM, saxade mandatperioder i
forbundsstyrelsen samt Visions alkoholpolicy.

Ny modell for medlemsavgiften

Beslut fattades om en ny modell for medlemsavgiften. Forslaget bygger pa den
avgiftsutredning som gjordes pa uppdrag av forbundsmétet 2008 och var klar 2010.

Den nya modellen, som infors i tva steg 2013 och 2014, gor det lattare att rdkna ut hogsta
avgiftsgrundande inkomst, som kommer att vara ett halvt prisbasbelopp (2012 innebér det 22
000 kr). Det medfor en liten hojning av avgiften for alla som tjdnar Gver 20 900 kr.
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En minimiavgift infors, som baseras pa en femtedel av den hogsta avgiftsgrundande
inkomsten. Avdelningar och klubbar ska fortsitta besluta om sin egen avgift, men nytt ar att
den maéste vara procentuell pd medlemmarnas inkomst.

En utvecklad avtalsprocess

Till férbundsmotet hade forbundsstyrelsen tagit fram rapporten ”Vision och en utvecklad
avtalsprocess — forutséttningar for ett 6kat medlemsinflytande vid avtalsrorelser”.

Forbundsmotet beslutade om ett antal dtgérder for att utveckla inflytandet i avtalsprocessen
och rutinerna att utse avtalsgrupper infor avtalsrorelserna. Till exempel att hitta underlag for
mer kreativa mdten om I6ne- och villkorsfragor utifran ett yrkesperspektiv, att bli mer
transparenta (till exempel genom sociala medier), ta fram riktlinjer f6r forumtraffar och
uppdragshandlingar for representanter i avtalsgrupperna. Det centrala valutskottet ska ta
fram fOrslag till representanter i avtalsgrupperna som sedan utses av de regionala forumen.

Ny forbundsstyrelse

Pé forbundsmétet valdes Annika Strandhéll om som férbundsordférande. I den nya
forbundsstyrelsen valdes sex nya ledaméter in, i enlighet med valutskottets forslag.

Ledamdéter som valdes in i forbundsstyrelsen: Ove Jansson (1:e vice ordférande), Veronica
Karlsson (2:e vice ordférande), Anders Blom, Monika Go6l (ny), Katarina Holmqvist (ny),
Michael Karlsson (ny), Mikael Koran (ny), Anna Nilsson (ny), Jenny Nygérds (ny), Mikael
Stillman och Sven Erik Trulsson.

Till ordinarie revisorer valdes Bo Bergsten och Barbro Svensson, och till revisorssuppleanter
valdes Johan Berken och Arne Grundberg.

Pé sondagen avtackades de ledaméter i forbundsstyrelsen som nu ldmnat sina uppdrag:
Anna-Lena Danielsson, Karl-Gustav Forsberg, Carin Neanro, Martin Persson, Delshad Saleh
och Annica Skoglund.
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Avtal 2012: Villkor for jobb 1 virldens
modernaste valfard

Kommun, landsting och Pacta

20 december 2011 lamnade Vision sitt avtalsyrkande, till arbetsgivarparten Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Férhandlingarna startade i januari, med malet att fa ett nytt
avtal fore sista april. Det slutade dock med medling, eftersom parterna efter fyra manaders
forhandlingar inte hade lyckats na ett avtal som bada kunde sta for.

Visions yrkanden utgick fran att det nya avtalet for kommun, landsting och Pacta skulle rikta
in sig pa att:

e Lonerna i valfardssektorn ska méta sig med I6ner i andra sektorer.

o Ledarskapets villkor ska forbéttras, sa att allas kompetens tas till vara.

e Du ska kunna paverka villkoren for din anstillning.

e Ge yngre och nya pa arbetsplatserna storre trygghet och battre villkor, och forbattra
fordldraférménerna.

e Vira arbetsplatser ska vara fria frén diskriminering.

Trots intensiva forhandlingar kunde inte parterna enas i de for Vision viktigaste frdgorna,
som ror inflytande for vara medlemmar och langsiktighet pa arbetsplatserna. Arbetsgivaren
hade en for Vision ny strategi jamfort med tidigare, med ingéngen att enbart forsémra
villkoren, och att férorda ett sifferlost tillsvidareavtal.

4 maj sa Vision nej till SKL:s bud, och medlare kallades in. S& hir kommenterade Annika
Strandhall:

- Vision har haft hoga ambitioner i forhandlingarna. Vi har gett manga konstruktiva forslag
pa hur vi kan utveckla avtalet for att f den 1&ngsiktighet som bide de lokala arbetsgivarna
och véra foretrddare soker. Men vi har inte kunnat métas med SKL. Nu kommer vi inte
langre som parter och darfor behover en medlare komma in och hjilpa oss att hitta en
losning. Det viktigaste for oss ar att vi far ett avtal som tar hinsyn till alla véra yrkesgrupper
och deras behov.

- Det ér de hér fragorna det handlar om, och dér vi inte har kunnat moétas: Varje medlem ska
veta varfor man har den 16n man har, och vad som krivs for att hoja den. Vi vill, tillsammans
med SKL, ta ett gemensamt ansvar for att pa sikt fa bort de strukturella 16neskillnaderna
mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken, branscher och sektorer.

Medlarna satte sig in i Visions och SKL:s strivanden och kom med forslag pa avtalslosning.
17 maj tecknades det nya avtalet. Loneavtalet 1ag i niva med 6vriga avtal pa
arbetsmarknaden, med 11 ménaders giltighet och ldgst 2,6 procent i 16nepéaslag till
medlemmarna som grupp.
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- Virt resultat ar ett avtal som dr minst lika bra som dvriga pa arbetsmarknaden, men vi dr
dnda inte helt ndjda, sa Annika Strandhall.

Nvtt omstallningsavtal ger stod till uppsagda

Ett nytt omstéllningsavtal borjade den 1 januari 2012 gélla {or anstéllda i kommuner,
landsting och Pactaanslutna. Avtalet innebér bland annat individuella insatser samt
ekonomiska forméner for den som ségs upp pa grund av arbetsbrist.

De aktiva insatserna bestdms i samrad mellan den anstillde och en sérskild rddgivare. Det
kan till exempel vara en betald utbildning, studiestdd eller en annan sérskild insats som ska
ske under uppsigningstiden. Den anstéllde har ritt att vara ledig fran jobbet for att fullfolja
utbildningen eller insatsen.

- Det &r en fantastisk framgéng att vi efter sju ars forhandlande lyckats fa fram en
kollektivavtalad 16sning med aktiva insatser for de medlemmar som drabbas av arbetsloshet.
Det ér ett bra avtal som star sig vil i jamforelse med dvriga omstéllningsavtal pa
arbetsmarknaden, sade Mona Tapper, forhandlingschef.

Pensionsavtalet KAP-KL sades upp

Tjanstepensionsavtalet KAP-KL for kommuner, landsting och Pacta blev uppsagt av
arbetsgivaren i1 september 2012. 1 januari 2013 slutade avtalet gélla. Fran borjan hade
arbetsgivaren bestdmt att inte prolongera avtalet tills ett nytt avtal var klart. Det skulle 1 s&
fall innebdra att de som nyanstélldes eller bytte tjénst efter arsskiftet 2013 riskerade att vara
utan pensionsavtal.

Istéllet gick SKL ut med ensidiga riktlinjer om ett helt avgiftsbestdmt pensionssystem for
nyanstéllda och de som byter tjdnst - riktlinjer som vi som fackférbund inte godként. Vision
uppmanade fore julhelgerna alla fortroendevalda att inte g med pa négra lokala
overenskommelser om tjanstepension.

Fredagen fore nyar fick vi dock en principdverenskommelse med SKL och Pacta, som
innebar att KAP-KL forléngdes under férhandlingarna om ett nytt pensionsavtal under 2013.
Det betyder att KAP-KL fortsétter att gélla och ska fortsétta att tillimpas for alla anstéllda
tills ett nytt avtal ar klart.

Arbetsgivaralliansen

Inom Arbetsgivaralliansen fick branscherna Vard och omsorg, Skola och utbildning samt
Ideella och idéburna organisationer nya avtal under 2012.

Vard och omsorg

Ett tvaarigt avtal som ger ldgst 2,8 procent i 16nedversynerna 2012 och 2013. Négra nyheter i
villkoren dr hojda ob-erséittningar och insatser for att forebygga hot och vald vid
ensamarbete. Dessutom forbittras villkoren for visstidsanstédllda och foraldralediga.
Arbetsgivaren far ha en person visstidsanstilld i max tre ar under en femarsperiod, sedan
Overgar tjinsten till tillsvidareanstéllning, och tiden med forédldralon har utkats.
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Skola och utbildning

Ett tvaarigt avtal som ger lagst 3,2 procent i 6versynen 2012 och ldgst 2,4 procent i
oversynen 2013. Nagra nyheter i villkoren &r att arbetsgivaren ska avsétta resurser for
kompetensutveckling och att tiden med fordldralon utdkas till fem ménader.

Dessutom blir det storre mojlighet till flexibel arbetstid.

Ideella och idéburna organisationer

Ett ettarigt avtal som ger légst 2,8 procent i 16nedversynen 2012.

Almega Tjdnsteforetagen

Anstillda pa friskolor som tillhoér Almega Tjénsteforetagen fick nytt kollektivavtal under
2012. Avtalet var ettarigt och sifferldst och innebar bland annat att de fasta erséttningarna
hojdes med 3,3 %.

Vardforetagarna

Branscherna Vard, behandling och omsorg (E) och Aldreomsorg (F) har fram till hsten
2012 haft ett gemensamt avtal. En nyhet 2012 var att branscherna delades upp och fick
separata avtal: Vard och behandling (E) samt Aldreomsorg (F). Uppdelningen innebar fran
borjan ingen skillnad mellan avtalen, men de kan komma att bli olika nér avtalen férhandlas
om framdver.

Avtalen var tvaariga och sifferlosa och innebar bland annat att de fasta ersdttningarna hojdes
med 2,6 %. Tiden med foraldralon utékades till fem manader. For visstidsanstillda och
vikarier omvandlas tjdnsten till tillsvidareanstéllning efter tva &r i endera av
anstéllningsformerna eller efter sammanlagt tre ar i bagge anstillningsformerna.

KFS

Alla tretton branscher inom KFS fick nya kollektivavtal under 2012. Avtalen &r ettariga och
sifferlosa, forutom for trafikbranschen som fick lagst 3 % i 6versynen 2012.

Eftersom avtalet ar sifferlost dr det viktigt med en vél fungerande och léttforstaelig
loneprocess. I avtalet &r det tydligt beskrivet hur I6neprocessen ska gé till pa arbetsplatserna.

Négra nyheter i avtalet 2012 ar mer flexibel komptid - anstéllda kan ta ut sin
kompensationsledighet &ven efter 4 ménader, som hittills varit gransen. De som har ofast
jobb har du nu mojlighet att sdga upp sig dven innan visstidsanstéillningen gatt ut. Det blir
dessutom mer flexibelt for fordldralediga, som kan fa fordldrapenningtilligg dven nér de
delar upp sin ledighet i flera perioder.

Svenska kyrkan

Anstillda i Svenska kyrkan fick ett nytt ettérigt avtal, som ger légst 2,6 procent i dversynen
2012. En nyhet i avtalet dr ansvarsarbetstid. Det 4r nu mgjligt att komma Sverens med sin
chef om att anpassa arbetstiden sa att den passar den anstéllde och verksamheten bést, sa
lange arbetstidslagen f6ljs. Ersdttningar for obekvam arbetstid och 6vertid forsvinner, istéllet
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utgdr ett fast tilldgg pa l6nen. Det dr ocksd mojligt att komma dverens med chefen att byta en
del av lonedkningen mot fler semesterdagar.

De sérskilda ersdttningarna hojdes med 2,6 % och ldgerersittningen hojdes med 7 %.

Arbetsgivaren far ha en person visstidsanstilld i max tre ar under en femarsperiod, sedan
Overgar tjansten till tillsvidareanstillning. En annan nyhet &r att personer med ofast jobb har
ratt att sdga upp sig i fortid med en manads uppségningstid.
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Arsredovisning

Sa hiir ldser du Visions arsredovisning

Resultatrikning

Forbundet har i enlighet med Arsredovisningslagen valt att
redovisa resultatrikning i kostnadslagsindelad rapport-
form.

Verksamhetens intiikter bestar i huvudsak av medlemsav-

gifter till forbundet. Vision inkasserar de lokala avdelning-

arna och klubbarnas avgifter och transfererar desamma di-
rekt till respektive lokal organisation.

Verksamhetens kostnader Kostnaderna redovisas netto.
Intékternas art varierar, det kan handla om deltagaravgifter,
bidrag etc. Kommentarer avseende fordndringar mellan
aren finns i forvaltningsberittelsen och i noterna till resul-
tatrdkningen.

Externa kostnader bestar av:

- Parlamentarism dr kostnader for bl a forbundsméte, regi-
ongemensamma forbundskonferenser, férbundsstyrelse,
revision och kansliledning.

- Gemensamma verksamhetsomrdden avser facklig verksam-
het sdsom exempelvis kostnader for att bitrida medlem-
marna i forhandlingar, utbildning av fortroendevalda, in-
formation, opinionsbildning, organisering och rekryte-
ring samt studentverksamheten. Hér ingdr ocksa prenu-
merationsavgiften for bl a Tidningen Vision vars tid-
ningsredaktion finns i dotterbolaget Allt om jobbet Me-
dia Sverige AB.

- Resurskostnader som expeditionskostnader samt kostna-
der fér medlemssystem och ovrigt I'T-stod.

Ovriga verksamhetskostnader &r avgifter till samarbetsorgan/
organisationer dir Vision dr medlem som exempelvis TCO,
bidrag till Visions studiefond, studiecirkelstod och premier for
inkomstforsikringen samt kostnader for pensionirsverksam-
heten.

Personalkostnader &r resurskostnader som personalens loner
och ersittningar, sociala avgifter, avsittning till pensionsstif-
telse och andra pensionskostnader samt dvriga personalkost-
nader sdsom utbildning mm.

Avskrivningar av inventarier gors enligt plan om tre respektive
fem ar.

Fastighetsforvaltning dr skillnaden mellan hyresintékter,
driftskostnader och avskrivningar.

Virdepappersforvaltning ér skillnaden mellan ranteintakter,
utdelning pa aktier mm och réintekostnader mm samt virde-
forindring (nedskrivning) per balansdagen pé grund av att det
marknadsméssiga virdet understiger det bokforda virdet.
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Skatt ir Vision skyldig att betala pa niringsverksamhet, ka-
pital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom
betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingar i
driftskostnader for fastigheterna. P4 avsittning till pensions-
stiftelsen och 6vriga pensionskostnader betalas sk sérskild
loneskatt.

Balansrikning

Tillgangar

Anldggningstillgdngar ér tillgdngar som avses att brukas och
innehas under en lidngre tid 4n ett dr t.ex. fastigheter och
virdepapper. Vision har placerat huvuddelen av konflikt-
fondens medel i anldggningstillgangar.

Omsittningstillgdngar ér tillgdngar som pa kortare tid dn ett ar
kan forvandlas till eller redan 4r kontanter. Omséttningstill-
gangar delas upp i likvida medel, dvs. pengar i kassan, pa
postgiro eller bank och i kortfristiga fordringar t.ex. kund-
fordringar samt interimsfordringar dvs. rikningar som beta-
lats i forskott men som avser nista verksamhetsar. Korta pla-
ceringar ryms ocksd inom omséttningstillgangar.

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4r det Sverskott som verksamheten gett Gver dren
samt medel avsatta till konfliktfond. Av balanserat 6verskott
har medel reserverats for framtida projekt mm sasom pro-
jekt finansierade av styrelsens dispositionsfond.

Obeskattade reserver dr skatteméssiga dispositioner.

Ldngfristiga skulder ar skulder som har lingre 16ptid n ett ar,
sasom skuld till Visions pensionsstiftelse.

Kortfristiga skulder dr skulder som skall betalas inom ett r.
Hit rdknas leverantorsskulder och skatteskulder, samt inte-
rimsskulder som ér skulder som avser verksamhetséret men
betalas forst under nistkommande ar.

Disposition av ver-/underskott

Avsittning till konfliktfond gors enligt den modell som
beslutades pa forbundsmétet 2008 for rikenskapsaren
2009-2012. Resultatet fran finansforvaltningen efter skatt
ska fordelas mellan verksamheten och konfliktfonden i pro-
portion till respektive storlek av bokfort balanserat over-
skott och konfliktfonden vid ingdngen av aret. Av
konfliktfondens avkastning ska arligen ocksé 20 ooo kkr till-
skjutas verksamheten.



Arsredovisning

Forvaltningsberittelse

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser foregdende dr.

Allméiint om verksamheten och medlemsutveck-
lingen

Vision organiserar alla som arbetar eller har for avsikt att
arbeta med valfirdstjanster utférda i kommun, landstings
eller regioners regi, eller till stod for den kommunala demo-
kratin. For skola, vard och omsorg géller detta ocksa i pri-
vatdgda verksamheter. Vision organiserar vidare de som &r
verksamma i bolag och stiftelser inom det kommunala om-
radet samt inom Svenska kyrkan, andra trossamfund och
ekumeniska organisationer.

Forbundets hogsta beslutande organ ar forbundsmatet
och forbundsstyrelsen. Forbundsmote halls vartannat ar.
Under 2012 holls ordinarie forbundsméte déir uppfoljning
av arbetet med SKTF/Vision 2012 gjordes och ny firdrikt-
ning for Vision pekades ut i dokumentet »Vi bygger Vision«.
P& forbundsmétet valdes forbundsordférande, vice ordfo-
randen och ny styrelse. Under hdsten 2012 arrangerades
ocksa sju regionkonferenser for att i respektive region dis-
kutera hur de av forbundsmétet uppsatta malen skulle om-
sdttas i praktiken.

Den lokala organisationen bestod vid arsskiftet av 263
(268) avdelningar och 305 (293) klubbar.

Medlemsutvecklingen 2011 innebar ett trendbrott da Vi-
sion 6kade antalet medlemmar. Mycket glidjande gar Vi-
sion dven plus ar 2012 och antalet aktiva medlemmar 6kade
med 218 st. Per arsskiftet uppgick antalet aktiva medlem-
mar till 122 077 (121 859) st. Under ett antal ar har det funnits
ett samarbete mellan ST, Unionen och Vision kring stude-
randerekrytering/fragor under namnet Tria. Merparten av
forbundens studerandemedlemmar ér darfor organiserade
genom Tria, total 19 283 (27 636). Fran varen 2012 sker stu-
dentverksamheten i Visons egen regi dir antalet medlem-
mar per arsskiftet uppgick till 625 st. Pensioniirsmedlem-
marna uppgick till 35248 (34 662) st.

Koncern

Redaktionen for forbundets medlemstidningar och nét-
tidning finns i ett heligt dotterbolag. Allt om Jobbet Media
Sverige AB org.nr 556640-8604. Dotterbolaget hade 2012 en
omsittning pa 33 291 tkr (32 080 tkr) och antalet anstiillda
var 16 (15) st.

Flerdrsoversikt koncernen, tkr

Forviintningar avseende den framtida utvecklingen
I och med besluten pa forbundsmotet 2012 fortsétter Vision
det intensiva forandringsarbetet for att bli en vixande,
stark och modern facklig organisation som attraherar aka-
demiker, unga och nyanstillda. Med besluten i »Vi bygger
Vision« har Vision tydligare politiska malsittningar dn na-
gonsin tidigare. Férbundsmotet fortsatte den inslagna vi-
gen med ett tydligt medlemsfokus genom att faststilla Vi-
sions medlemsléfte: Du ska fé ut si mycket som mojligt av
ditt arbetsliv.

Stort fokus riktas ocksa fortsatt mot rekrytering av nya
medlemmar och mélet ér 1 000 nya medlemmar i ménaden.
Och pa sikt ska Vision vara i majoritet i alla vara yrkesgrup-
per. Under 2012 fortsatte Vision trendbrottet fran dret innan
genom att aterigen vara ett fackforbund som viixer.

Parallellt med fokuset pa rekryteringen ska yrkesfragor-
na sittas i fokus. Vara yrkesgrupper ska kénna att de &r med
i ett forbund som ér till nytta for dem i deras yrkeskarriar.
Den egna organisationen ska ocksé fortsitta utvecklas ge-
nom fortsatt generationsvixling och utvecklade metoder
for att nd malen.

Vi har ocksa ett mycket bra lige att fortsétta den positiva
utvecklingstrend vi nu dr inne i men det kréver insikt om att
vi dr en organisation som maste vara i stindig forindring
om vi ska hiinga med. Det i sin tur kréver kreativitet, att
vaga prova nytt men ocksa att folja upp och utvirdera, och
slutligen vaga prioritera det som bist tar oss mot vara upp-
satta mal. Den utmaningen fortsitter under 2013 och de
kommande éren.

Hiindelser efter bokslutsdagen

Inga visentliga handelser har skett efter bokslutsdagen.

Ekonomi
Medlemsavgifterna 6kade med 8 415 tkr till totalt 302 555
tkr (294 140 tkr).

Verksamhetens kostnader redovisas i en kostnadsslags-
indelad resultatrikning med uppdelning pa externa kost-
nader, personalkostnader och avskrivningar. Under not 2

Tkr 2012 2011 2010 2009 2008
Intikter 308140 298 905 292 485 288 469 287022
Arets resultat -5537 -2372 55192 120 654 -46 646
Eget kapital 1410 481 1409 419 1411793 1356 599 1233 681
Balansomslutning 1924 908 1920 538 1933087 1860 981 1712763
Soliditet 73% 73% 73% 73% 72%
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aterfinns en specifikation over verksamhetens kostnader.

D4 forbundsmote endast hélls vart annat ar, och 2012
var ett ar da forbundsméte holls, ir kostnaderna for parla-
mentarismen hdgre dn jamfort med foregdende ar.

De hogre personalkostnaderna beror frimst pa visent-
ligt hogre avsittningar for pensioner jamfort med forega-
ende ar, fraimst beroende av att Finansinspektionen séankt
diskonterings-rdntan under 2012.

Verksamhetens kostnader totalt for koncernen har okat
med 7774 tkr jimfort med foregaende ar. Dessa 6kade
kostnader ér friamst forknippade med okningen av perso-
nalkostnaderna som ndmnts ovan, men ocksa av att kost-
naden for inkomstfoérsikringen 6kat under 2012.

Rikenskapsaret har finansiellt varit starkare ar 2012
jamfort med ar 2011. Detta har ocksé medfért en hogre
kostnadsrinta pa det inldnade och samforvaltade kapitalet
frian Visions pensionsstiftelse. Ingen nedskrivning har
gjorts for 2012. Se vidare not 3.

Vid berikning av forbundets skattesituation dr de skat-
temissiga konsekvenser som skulle uppsta vid en forsilj-
ning av forbundets tillgangar ej beaktad. En potentiell for-
sdljningssumma overstiger skatteméssiga anskaffningsvér-
den av respektive tillgang vilket i sin tur skulle leda till ka-
pitalvinstskatt.

Konfliktfondens totala bokforda vérde inklusive del av
obeskattade reserver (se not 14) beréknas till 1 125 418 tkr
(1086 690 tkr).

Koncernens fria egna kapital
Koncernens fria egna kapital uppgar till 278 829 tkr.

Forslag till vinstdisposition moderorganisationen
Enligt upprittad arsredovisning uppgar férbundets egna
kapital till 1 297 496 tkr varav 1 018 993 tkr tidigare avsatts
till konfliktfonden, 278 503 tkr dr balanserat Gverskott dar 1
512 tkr hinfor sig till arets dverskott.

[ balanserat 6verskott ingar avséttningar for framtida
projekt och kostnader. Per bokslutsdagen uppgar reserve-
rat belopp till 81 742 tkr (not 14).

Av arets balanserade medel kr 278 502 299 star kr 271 501
142 till forbundsmaotets forfogande efter avsittning till kon-
fliktfonden. Enligt den modell forbundsmotet faststéllde
2008 uppgar avsittningen till konfliktfonden ar 2012 till kr
7 001157 Kr.

Styrelsen foreslar forbundsmotet besluta

att 271501 142 kr balanseras i ny rikning.
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Arsredovisning

Resultatrikning: Koncernen

Belopp i tkr Not 2012 2011
Verksamhetens intéikter
Medlemsavgifter I 302555 204 140
Mottagnings- och inkasseringsavgift -1970 -1972

300 585 202168

Annons- och prenumerationsintikter tidningar 2734 3488
Ovriga intékter och externa bidrag 4 821 3249
Summa verksamhetens intéikter 308 140 298 905
Verksamhetens kostnader 2
Externa kostnader -168 988 -174 245
Personalkostnader -190 422 -177 348
Avskrivningar 7 -3 095 -3138
Summa verksamhetens kostnader -362 505 -354 731
Resultat fran den l6pande verksamheten -54 365 -55 826
Resultat fran fastighetsforvaltningen
Hyresintédkter 47 291 44 649
Fastighetskostnader -31796 -37279
Avskrivning byggnad 6 -2380 -2 401
Fastighetsforvaltningens resultat 13115 4969
Resultat fore finansiella poster -41 250 -50 857
Resultat fran finansiella poster
Virdepappersforvaltning 3 49 151 61195
Summa resultat fréin finansiella poster 49 151 61195
Resultat fore skatt 7901 10 338
Skatt 3 -13 438 -12 710

Arets resultat -5537 -2372
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Balansridkning: Koncernen

Tillgangar i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

Anléiggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader och mark 6 204 871 207249
Inventarier 7 5492 4557
Summa materiella anldggningstillgdngar 210 363 211 806

Finansiella anléiggningstillgdngar

Langfristiga virdepappersinnehav 9 1619723 1604138
Langfristiga fordringar 10 8520 8520
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1628 243 1612 658
Summa anléiggningstillgangar 1838 606 1824 464

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar medlemsavgifter 15 147 8 662
Kundfordringar 2291 3150
Fordringar Visions A-kassa 3608 4755
Skattefordran 11 051 24 498
Ovriga fordringar 1 2840 2496
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 7230 7155
Summa kortfristiga fordringar 42167 50716
Kortfristiga placeringar 13 5987 10 849
Kassa och bank 38148 34 509
Summa omsittningstillgingar 86 302 96 074
Summa tillgdngar 1924908 1920538
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Arsredovisning

Balansridkning: Koncernen

Eget kapital och skulder i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital 14
Andamélsbestimt kapital 1131 652 1087104
Fria reserver 284 366 324 687
Arets resultat -5537 -2372
Summa 278 829 322315
Summa eget kapital 1410 481 1409 419
Avsiittningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 0 12094
Uppskjuten skatteskuld 31766 40 360
Langfristiga skulder
Forsdkringsfond 991 980
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 16 403 528 402 473

404 519 403 453

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12712 11707
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 6 000 8 500
Ovriga skulder 17 14 413 13243
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 45017 32502
Summa kortfristiga skulder 78 142 66 012

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1924 908 1920 538
Poster inom linjen

Stillda siikerheter och ansvarsforbindelser i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Stillda séikerheter
Fastighetsinteckningar 16 404 295 404 295
Ansvarsforbindelser
Borgensétagande for personal 590 900
TCOs borgensring (500 kr/medlem) 60930 60 666
Garantiavtal NTR (100 kr/medlem) 12186 12133
Summa ansvarsforbindelser 73706 73 699
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Kassafiodesanalys: Koncernen

Belopp i tkr Not 2012 2011
Verksamheten
Resultat frén fore finansiella poster -41 250 -50 857
Avskrivningar 5475 5539
Justering for poster som inte ingér i kassafiodet -1204 1203
-37 069 -44 025
Erhallen riinta 3129 22413
Erhéllna utdelningar 56 497 34 082
Erlagd rinta -36 184 -12 664
Betald skatt 2004 -24 784

Kassafléde fran verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -11 623 -24 978

Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar -588 28 466
Foriandring kortfristiga placeringar 4 862 12 894
Forandring kortfristiga skulder 8140 2830
Forindring rorelsekapital 12 414 44190
Kassafléde fran I6pande verksamheten 791 19 212

Investeringsverksamheten

Forvirv materiella anlédggningstillgangar -4 138 -5 615
Avyttring materiella anldggningstillgdngar 106 193
Investering i finansiella tillgangar -713 472 -303 727
Avyttring finansiella tillgdngar 719 287 311 116
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1783 1967

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga skulder 1066 -15 815
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1066 -15 815
Arets kassafldde 3640 5364
Likvida medel vid arets borjan 34 508 20144
Likvida medel vid arets slut 38148 34 508
Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys i tkr Not 2012 2011

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning av tillgdngar 5475 5539
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -1204 1203
Summa 4181 6832
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Resultatrdkning: Moderférbundet

Belopp i tkr Not 2012 2011

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter 1 302555 204 140
Mottagnings- och inkasseringsavgift -1970 -1972
300 585 202168
Ovriga intikter och externa bidrag 4768 3220
Summa verksamhetens intéikter 305353 205394
Verksamhetens kostnader 2
Externa kostnader -177 717 -182 412
Personalkostnader -176 971 -160 403
Avskrivningar 7 -2992 -3020
Summa verksamhetens kostnader -357 680 -345 841
Resultat fran den l6pande verksamheten -52327 -50 447

Resultat fran fastighetsforvaltningen

Hyresintékter 47 291 44 649
Fastighetskostnader -31796 -37279
Avskrivningar byggnader 6 -2380 -2 401
Fastighetsforvaltningens resultat 13115 4969
Resultat fore finansiella poster -39 212 -45478

Resultat fran finansiella poster

Viérdepappersforvaltning 3 49 116 61157
Summa resultat frin finansiella poster 49 116 61157
Resultat fore bokslutsdispositioner 9904 15679

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfond 4 8 541 -2241
Liamnade koncernbidrag -1500 -4 500
Resultat fore skatt 16 945 8938
Skatt 5 -15433 -11993
Arets resultat 1512 -3 055
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Balansrikning

Tillgangar i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

Anléggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 6 204 871 207 249
Inventarier 7 53901 4437
Summa materiella anldggningstillgdngar 210 262 211 686

Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 8 100 100
Langfristiga virdepappersinnehav 9 1619 723 1604 138
Langfristiga fordringar 10 8520 8520
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1628 343 1612758
Summa anléiggningstillgangar 1838 605 1824 444

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 15 147 8 662
Kundfordringar 2102 2551
Fordran Visions A-kassa 3608 4755
Skattefordran 10 031 23717
Ovriga fordringar 1 2825 2455
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 6 809 6980
Summa kortfristiga fordringar 40 522 49 120
Kortfristiga placeringar 13 5987 10 849
Kassa och bank 36 744 33899
Summa omsittningstillgangar 83253 93 868
Summa tillgangar 1921 858 1918 312

—47-



Arsredovisning

Balansridkning

Eget kapital och skulder i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Andamadlsbestdmt kapital 14
Konfliktfonden 1018 993 973 969
Fritt eget kapital
Balanserat 6verskott 276 991 274 246
Foregdende drs resultat 0 50 824
Arets resultat 1512 -3 055
Summa fritt eget kapital 278 503 322015
Summa eget kapital 1297496 1295984
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 15 144 405 152 947
Langfristiga skulder
Forsdkringsfond 991 980
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 16 403 528 402 473
Summa langfristiga skulder 404 519 403 453
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 11 477 10 532
Skulder till koncernforetag 1323 4398
Skuld till Visions Pensionsstiftelse 6 000 8 500
Ovriga skulder 17 14167 12929
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 42 471 29 569
Summa kortfristiga skulder 75 438 65928

Summa eget kapital och skulder 1921 858 1918 312
Poster inom linjen

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser i tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
Stiillda séikerheter
Fastighetsinteckningar 16 404 295 404 295
Ansvarsforbindelser
Borgensatagande for personal 590 900
TCOs borgensring (500 kr/medlem) 60 930 60 666
Garantiavtal NTR (100 kr/medlem) 12186 12133

Summa ansvarsforbindelser 73 706 73 699

-48-



Arsredovisning

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2012 2011
Verksamheten
Resultat fran den 16pande verksamheten -39 212 -45 478
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 5372 5427

-33 840 -40 051

Erhéllen rinta 3100 17 498
Erhéllna utdelningar 56 497 38959
Erlagd rinta -36 184 -12 664
Betald inkomstskatt -1747 -24 394
Kassaflode fran verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital -12 174 -20 652
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar -785 28 995
Forandring kortfristiga placeringar 4862 12 894
Forandring kortfristiga skulder 12 510 1963
Forindring rorelsekapital 16 587 43 852
Kassaflode frin lopande verksamheten 4413 23200
Investeringsverksamheten
Forvirv materiella anléggningstillgangar -4 054 -5582
Avyttring materiella anldggningstillgangar 106 195
Investering i finansiella tillgdngar -713 472 -303 726
Avyttring finansiella tillgangar 719 287 311116
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1867 2003
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder 1066 -20 316
Lamnat koncernbidrag -4 500 o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3434 -20 316
Arets kassafldde 2846 4887
Likvida medel vid arets borjan 33 900 29 013

Likvida medel vid arets slut 36 744 33900

Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalys i tkr Not 2012 2011
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivning av tillgdngar 5372 5427
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster o o
Summa 5372 5427
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Tilldggsupplysningar

Belopp anges i tkr om inte annat anges. Belopp inom paren-
tes avser féregaende dr.

Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for Vision har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmeto-
den.

Visions lokala organisation, 263 (268) avdelningar och
305 (293) klubbar, dr egna juridiska personer och den lokala
organisationens resultat och stillning har ej medtagits. Av-
delningarna och klubbarna har under éret haft medlemsin-
tikter om ca 43,8 (44.5) Mkr vilka anvints till facklig verk-
samhet. Den lokala organisationen beriknas, vid arsskiftet,
ha ett eget kapital (nettotillgdngar) om mer én ett drs med-
lemsintakter, ca 57 (58) Mkr.

Redovisningsprinciperna dr oférdandrade i jamforelse
med foregdende ar med undantag av vad som nedan anges.

Uppstillningen av resultatrikningen ir forédndrad jam-
fort med foregdende ar. Dels redovisas en tidigare post som
bendmndes avsittningar inom verksamheten sdsom ovriga
externa kostnader. Vidare har resultatet fran fastighetsfor-
valtningen sérredovisats fran resultatet frén virdepappers-
forvaltningen. I samband med detta har dven foregdende
ars siffror redovisats i enlighet med detta.

Kassaflodesanalysens uppstillningsform har ocksa juste-
rats for att bittre dterspegla den nya uppstillningsformen
for resultatrakningen.

Intikter

Intiikter redovisas till verkliga viirdet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fran medlemskap i
Vision. Medlemsavgifter intéiktsfors vid debitering till med-
lem.

Hyresintikter
Hyresintékter redovisas linjirt over hyresavtalets 1optid.

Virderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsviarden
om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till be-
lopp varmed de beriknas inflyta.

Avskrivningsprinciper pd anldggningstillgingar

For samtliga inventarier, forutom konst, tillimpas av-
skrivning enligt plan. Avskrivningar enligt plan baseras
pé ursprungliga anskaffningsvéirden och beriknad eko-
nomisk livslangd. Nedskrivning sker vid bestdende vér-
denedgang. Avskrivning gors fr o m 2011 pa byggnader ut-
ifrdn en beddmd ekonomisk livslingd om 100 ar. Foljan-
de avskrivningstider har tillimpats:

Byggnader 100 ar
Inventarier och tjdnstebilar 54r
Datainventarier 3ar
Konst -

Finansiella tillgangar och likvida placeringar

Finansiella tillgdngar och likvida placeringar virderas till
det ldgsta av anskaffningsvardet och marknadsvérdet.
Borsnoterade aktier och andelar vérderas genom port-
foljvardering totalt for innehavet som helhet.
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Upplysningar till enskilda poster

Not1 Verksambhetens intiikter

Medlemsavgifter

Medlemsavgiften till Vision uppgick under aret till i genom-
snitt kr 195,13 per manad (189,22). Avgiften var 1% av ma-
nadslonen, dock hogst 209 kr (203 kr). For medlemmar i
klubbar och allménna klubbar dr forbundsavgiften 1,16% res-
pektive 1,21%. Den hogre avgiften utover 1%, 0,16% respektive
0,21%, motsvarar medel for verksamhet som lokalavdelning-
ar bekostar sjilva, men som for klubbar och allménna klub-
bar bekostas av Visions regionala center.

Medlemsavgiften for inkomstforsikring vid arbetsléshet
var 18 kr per manad (18 kr). Forsiikringen avser att kompen-
sera medlemmar med inkomst dver a-kassetaket genom en
forsékringsersittning motsvarande skillnaden mellan 80%
av inkomsten efter skatt och den erhéllna a-kasseerséttning-
en vid arbetsloshet. Medlemsavgiften betalas endast av de
medlemmar (ca 93%) som har en inkomst Gver a-kassetaket
(under 2012; 18 700 kr) och som vid en eventuell arbetslos-
het kan komma ifraga for erséttning ur forséikringen.

Inkasserade och transfererade medlemsavgifter 2012 2011
Forbundsavgift 1 273 628 269 128
Forbundsavgift 2 och 3 I1 111 10 020
Medlemsavgift Inkomstforsidkring 17 816 14 992
Lokala medlemsavgifter Visions avdelningar och klubbar 43 004 44 550
345619 338690

Transfererat till lokala organisationen -43 064 -44 550
Summa medlemsavgifter 302555 204 140
Annons- och prenumerationsintiikter koncern 2012 2011
Annons- och prenumerationsintikt 2732 3488
Not2 Verksamhetens kostnader

Anstiillda och personalkostnader 2012 2011
Medelantal anstdllda

Koncernen 231 234
Varav man 37% 35%
Moderforbundet 216 219
Varav mdn 36% 34%
Visions styrelse

Styrelse och forbundsordférande 13 13
Varav man 46% 54%
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Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader i koncernen 2012 2011
Styrelse, forbundsordférande i moderforbund och VD i dotterbolag 3765 3820
Ovriga anstiillda 102780 91 801
Summa 106 545 95 621
Sociala kostnader 72347 67878
(varav pensionskostnader) (38 862) (33 452)
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader i moderforbundet 2011 2010
Styrelse och forbundsordférande 2864 2900
Ovriga anstillda 96 251 85656
Summa 99 115 88 5560
Sociala kostnader 66772 58751
(varav pensionskostnader) (35 847) (26 858)
Forbundsordférande erhaller pension enligt ITP-planen Avgdngsvederlag

med pensionsalder 65 dr. For VD i dotterbolaget gors av- Avtal finns om avgangsvederlag motsvarande tvd arsloner

sdttning till pensionsstiftelse for pension enligt KPA-planen  for forbundsordférande. Avgangsvederlaget samordnas

med pensionsdlder 60 &r. Ovriga styrelseledaméter harinte  med 16n fran eventuell ny arbetsgivare. Nigot avtal om av-

pensionsritt fran forbundet. Styrelsearvode har inte utgatt ~ gangsvederlag till VD i dotterbolaget finns inte.

till styrelsen i dotterbolaget. Avsittning for pension tryggas i Visions Pensionsstiftelse,
org nr 802007-8237. Det totala dtagandet uppgar 2012-12-31
till 685 259 tkr (567 911 tkr) och ér fullt ut tryggat i Visions
Pensionsstiftelse.

Arvode och andra erséttningar till revisorer 2012 2011

Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 761 726 560 545
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 98 98 104 104
Totalt Ernst & Young AB 859 824 664 649
Fortroendevalda revisorer 22 22 125 125

Nedan redovisas verksamhetens kostnader i moderorganisationen enligt den uppstéllningsform som anvénds for intern resultat-
uppfoljning.

Externa kostnader

Parlamentarism mm
Parlamentarisk verksamhet 11 413 11 413 7180 7180
Kansliledning 516 516 594 594

11929 11929 7774 7774
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Gemensamma planeringsomraden 2012 2011
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Alla ska fa fragan 15 015 15 015 13348 13348
Piverkan 4 464 4 464 5634 5634
Inflytande 7456 7456 4925 4925
Synlighet 7313 7313 19 808 19 808
Utbildningar 9173 9173 8382 8382
Vissa metoderna 1456 1456 58 58
Ovrig verksamhet 5124 5124 2688 2688
Lanseringskampanj - - 11132 11132
75-ars jubileum - - 2600 2600
50 001 50 00I 68 575 68 575

Ovrig forbundsgemensam verksamhet
Funktionidrsmedverkan 5120 5120 5652 5652
Tidningen Vision m fl - 30 790 - 28 692
5120 35910 5052 34344
Summa 55121 85911 74 227 102 919
2012 2011

Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Tidningens verksamhetskostnader 18 343 0 18 606 0
Skadestand mm o 0 230 230

Resurskostnader expedition och data

Expeditionskostnader 27893 24973 25418 24 036
Medlemssystem och 6vrigt I'T-stod 13 893 13 095 15 712 15175
41786 38 068 41130 39 211
Ovriga verksamhetskostnader
Forsikringsfond [ 0 325 325
Studiestiftelse 300 300 150 150
Premier inkomstforsakring 23 816 23 816 14 667 14 667
Studiecirkelstod 248 248 344 344
Pensionérsverksamhet 1250 1250 802 802
Avgifter org. som TCO, OFR, ISKA m fi 16 195 16 195 15989 15989
Summa 6vr. verksamhetskostnader 41809 41809 32277 32277
Summa externa kostnader 168 988 177 717 174 244 182 411
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2012 2011
Personalkostnader Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Personalkostnader 184 853 171 667 172726 155 908
Personalutveckling 5569 5304 4 622 4 495
Summa personalkostnader 190 422 176 971 177348 160 403
Avskrivningar mm
Avskrivningar 3166 3003 3159 3047
Nettoresultat sdlda och utrangerade inventarier -71 -71 -21 -21
Summa avskrivningar mm 3095 2992 3138 3026
Summa verksamhetens kostnader 362 505 357680 354 730 345 840
Verksambhet finansierad av sdrskilda medel
Forbundsmote 2012 2320 2320 - -
Yrkessatsningar 1911 1911 - -
Ny studentorganisation 2500 2500 - -
Alla ska fa fragan-kampanj 1211 1211 - -
Digital strategi 2000 2000 - -
Extra forbundsmote 2011 - - 827 827
Rekrytering 3 858 3858 3 871 3 871
Lanseringskampanj 0 0 11132 11132
Fortsatt lansering Vision 1076 1076 - -
75 ars jubileum - - 2600 2600
Jubileumsbok - - 247 247
Extra bemanning - - 900 900
Ovriga satsningar 1254 1254
Summa 16 130 16 130 19 577 19 577
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Not 3 Virdepappersforvaltning

Arsredovisning

2012 2011
Finansiella intéikter
Ranteintiakter 7 405 18 303
Utdelningar 56 495 38959
63 900 57262
Finansiella kostnader
Forvaltningskostnader 1445 -1597
Raénta Visions Pensionsstiftelse -34 703 -11 016
Ovriga riintekostnader -36 -51
-36 184 -12 664
Reavinster/reaforluster
Kapitalvinster virdepapper 36 439 11 214
Kapitalforluster viardepapper -15 039 -21304
21 400 -10 090
Nedskrivning viirdepapper mm
Aterforing foregaende ars nedskrivning viirdepapper - 26 649
- 26 649
49 116 61157
Not 4 Forandring av periodiseringsfond
2012 2011
Periodiseringsfond, arets avséttning -20 081 -15198
Periodiseringsfond, arets aterforing 28 622 12 957
8541 -2 241

Not 5 Skatt

Vision ér skyldig att betala skatt pa niringsverksamhet, kapital- och fastighetsinkomst samt kapitalvinst. Dessutom
betalar forbundet fastighetsskatt. Fastighetsskatten ingér i driftskostnaderna for fastigheterna. P4 avsiittning till
pensionsstiftelsen och dvriga pensionskostnader betalas s k sdrskild 16neskatt, skatten redovisas sasom

personalkostnad.
2012 2011
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Aktuell skatt for aret 15 477 15 477 12 710 11993
Skatt hanforlig till tidigare ar -44 -44 - -
Uppskjuten skatt -1995 -
13438 15433 127710 11993
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Not 6 Byggnader och mark

2012-12-31 2011-12-31

Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid arets bérjan 241355 230 463
Anskaffat under aret o 1892
241355 241355

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -34 104 -31703
Arets avskrivning -2380 -2 401
-36484 -34104
Bokfort virde 204 871 207 251
Fastighet Beteckning Bokfort Anskaffn. Taxerings Marknads
restvdrde vdrde virde vdrde
Sandhamnsplan 1, New York 7 7914 12 062 55 831 69 200
Wittstocksgatan 17, Tamburmajoren 11 1216 1306 40 435 64 000
Jungfrugatan 1o, Sjohésten 5 2050 2204 31104 45000
Tegeluddsvigen 32, New York 6 8995 13776 61156 72900
Oregrundsgatan 4, Oporto 2 9349 14 481 62537 74 300
Gyllenstiernsgatan, 10 Infanteristen 1 2736 3 681 58235 85400
Grev Turegatan 10, Skvalberget 16 4922 7514 54 000 80200
Malmskillnadsgatan 54, Polacken 30 137 237 147 134 148 000 202 000
Inedalsgatan 4, Vérdtornet 9 22723 23187 73769 100 000
Djurgardsslitten 86, Spetsbergen 14 782 2163 20 401 28 400
Térnaby, 4 fritidshus Laxnis 1:101 86 700 1040 1387
Gesunda, 6 fritidshus Haradsarvet 212:16 1879 4536 1840 2453
Oland, 6 fritidshus Hérninge 9:73,74,78,79,84.85 o 3534 5705 7607
Kl6vsjo, 3 fritidshus Kl6vsjo 6:328 - 6:330 4976 5076 3380 4507
204 871 241354 617433 927354

Uppgivet bedomt marknadsvirde har erhéllits fran extern virderingsfirma vintern 2012. Motsvarande vérde for fri-
tidshusen ér beréiknat utifran ett antagande att taxeringsvérdet ir ca 75% av marknadsvirdet. Uppskjuten skatt om
22,0 %, vid en forsiljning av samtliga fastigheter, kan beriiknas till ca 158 946 tkr. Taxerat virde pa marken uppgar

till 257 os1 tkr. Fastigheterna ar fullvdardeforsikrade.
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Not7 Inventarier

Arsredovisning

2012 2011
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Ackumulerat anskaffningsvirde
Vid érets borjan 46 247 45 490 46 521 45791
Nyanskaffningar 4136 4052 3724 3691
Avyttringar och utrangeringar -106 -106 -3998 -3992
50277 49 436 46247 45490
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -41 690 -41 053 -42 3560 -41 826
Arets avskrivning -3095 -29092 -3137 -3020
Avyttringar och utrangeringar - - 3803 3799
-44 785 -44 045 -41690 -41053
Redovisat viirde vid arets slut 5492 5391 4557 4437
Not 8 Andelar i koncernforetag
Andel Eget Varav drets Bokfort Nominellt
kapital resultat virde virde
Allt om Jobbet Media Sverige AB (556640-8604),
site i Stockholm, 1 000 aktier 4 100 kr 100% 462 26 100 100

Not9 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Finansiella risker

Exponering och risker i kapitalforvaltningen begréansas
genom de regler som forbundsstyrelsen faststallt i Pla-
ceringspolicy. De viktigaste riskerna presenteras ned-
an.

Aktierisk

Denna risk avser risker fér kursnedgang pa aktierna.
Aktierisken hanteras genom regler for riskspridning ge-
nom begrinsningsregler kring att placera i enskilda bo-
lag. Derivatinstrument ér inte tilldtna i forvaltningen.
Maojligheten att placera i utlindska aktier och aktie-
fonder begrinsas som en maximal andel av den totala
aktieportfoljen. For placeringarna finns ocksa etiska
riktlinjer faststillda. Aktierisken dr den mest betydan-
de risken i Visions forvaltning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér risk for att inte kunna dispone-
ra likvida medel for att mota Visions finansiella behov.
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For att séikerstilla att likviditeten kan anpassas till Vi-
sions behov ska portfoljen enligt Placeringspolicyn en-
dast innefatta noterade aktier och aktiefonder samt be-
sta av ldgst 30 procent rintebidrande papper. Likvidi-
tetsrisken beddms som lag.

Kreditrisk

Med kreditrisk menas att utfirdaren av ett skuldebrev
eller banken inte kan fullgora sina forpliktelser. Kredit-
risken begrédnsas dels av att begransningsregler per utgi-
vare men édven av att placeringar endast far ske i obliga-
tioner som &r utgivna av svenska staten, av staten ga-
ranterade virdepapper, kommuner och landsting, bo-
stadsfinansieringsinstitut samt av foretag med en kre-
ditrating motsvarande investmentgrade. Kreditrisken
beddms som lag.
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Andra lingfristiga viirdepappersinnehav (forts)

2012-12-31 2011-12-31
Bokfort ~ Marknads- Bokfort Marknads-
virde virde virde virde

Andelar/aktier i onoterade bolag
Bergendal Meetings ekonomisk forening, nom 3 396 tkr - - - -
Aktiefonder 479 672 595572 465533 543 083
Blandfonder 12 694 16 548 12 081 15893
Réntefonder 679 994 734 854 605093 637708
Aktier 371762 440 400 321725 343 107
Obligationer 75 601 77737 199 706 201353
Summa 1619 723 1865111 1604 138 1741 144

Uppskjuten skatt om 22,0 %, vid en forséljning av samtliga langfristiga virdepappersinnehav, kan beréknas till ca

53 985 tkr (56 000 tkr).
2012 2011
Ingdende anskaffningsvirde 1604138 1621618
Arets inkop 713 472 303 726
Arets avyttring -697 887 -321 206
Ack anskaffningsvirde 1619 723 1604 138
Ingdende virdereglering - -26 649
Arets forindring virdereglering - 26 649
Ack virdereglering - -
Bokfort viirde 1619 723 1604138
Not 10 Andra langfristiga fordringar
2012-12-31 2011-12-31
Reversfordringar
Brf Norra Kungstornet 8 520 8 520
Not 11 Ovriga fordringar
2012-12-31 2011-12-31
Koncern Moderfor Koncern Moderfor
Betalda ej erhallna virdepapper 1463 1463 472 472
Utlagg for vidarefakturering 3 3 63 63
Avrikning fastighetsforvaltningsbolag o 8o 436 436
Ovriga fordringar 1204 1279 1525 1484
2 840 2 825 2496 2455

-58-



Arsredovisning

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2012-12-31 2011-12-31
Koncern ~ Moderfor Koncern ~ Moderfor
Forutbetalda kostnader 2723 2339 3235 3235
Upplupen intidktsrinta 4310 4303 3078 3078
Ovriga upplupna intékter 197 167 842 667
7230 6809 7155 6980
Not 13 Kortfristiga placeringar
2012-12-31 2011-12-31
Fordringar Diskretionir forvaltning 5987 10 849
Not 14 Egetkapital
Koncernen Andamalsbestimt Balanserat Arets S:a EK
kapital overskott overskott
Ingdende balans 1087104 324 688 -2372 1409 420
Disposition éverskott f.a 45 024 -47396 2372 0
Overforing mellan fritt och bundet kapital -7074 7074 0
Effekt av justerad skattesats o
till 22% 6598 6598
Arets resultat - - -5537 -5537
1131652 284366 -5537 1410 481
Moderorganisationen Konfliktfond Balanserat Foregdende drs Arets dver-/
overskott averskott underskott
Ingéende balans 973969 274 246 50 824 -3055
Disposition av resultat tidigare ar 45024 2745 -50 824 3055
Arets resultat - - - 1512
Utgdende balans 1018 993 276 991 o 1512

Forbundsmote hélls vartannat ar varfor beslut om dis-
position av arets §verskott kommer att tas forst pa For-
bundsmdétet hosten 2014.

I moderorganisationen avsatta medel till periodise-
ringsfonder skall, efter avdrag for skatt (i dag 26,3%)
tillforas konfliktfonden vid upplésning. T o m 2012 (tax
2013) har 144 405 tkr (152 946) avsatts vilket motsvarar
en 6kning av konfliktfonden med 106 426 tkr (112 721)
efter skatt vid upplosning. Konfliktfondens totala bok-
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foringsmassiga viarde kan ddrmed beréknas till ca 1125
418 tkr (ca 1086 690 tkr).

I moderorganisationens balanserade 6verskott om 276
991 (274 246 tkr) ingdr avséttningar och reserveringar
for framtida projekt och kostnader med 81 742 tkr (106
669 tkr), se specifikation nedan. Kostnaden for dessa
reserveringar och avséttningar redovisas forst det ar
medlen anvinds (forbrukas) for ett projekt eller dylikt.
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Reserverat av balanserat dverskott for framtida projekt och kostnader

2012-12-31 2011-12-31
Styrelsens dispositionsfond 19 709 20986
Omstillningsfond 21 837 23378
Overskotts-/budgetfond 40196 45 356
Ovriga reserveringar o 16 949

81742 106 669

I posten 6vriga reserveringar, 16 949 tkr, ingick 2011 bl a de regionala centrens 6verskott, 14 049 tkr att overfora till

2012 ars verksambhet.

Not 15 Obeskattade reserver

2012-12-31 2011-12-31

Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 2007 o 28 623
- Avsatt vid taxering 2008 34 404 34 404
- Avsatt vid taxering 2009 26 445 26 445
- Avsatt vid taxering 2010 26 457 26 457
- Avsatt vid taxering 2011 21 820 21 820
- Avsatt vid taxering 2012 15142 15198
- Avsatt vid taxering 2013 20137 0
144 405 152947

Medel avsatta till periodiseringsfonden skall, efter avdrag for skatt (i dag 26,3%), tillforas konfliktfonden vid

upplésning, se not 14.

Not 16 Skuld till Visions pensionsstiftelse

2012-12-31 2011-12-31
Visions Pensionsstiftelse 403 528 402473
Stdllda sikerheter for dvriga skulder Marknadsvirde Uttagna pantbrev
Fastighetsinteckningar
Polacken 30 292 000 176 250
Sj6hésten 5 45000 25125
New York 7 69 200 39 750
New York 6 72 900 44 250
Oporto 2 74 300 45 000
Virdtornet 9 100 000 49 500
Tamburmajoren 11 64 000 830
Infanteristen 1 85 400 3690
Skvalberget 16 80200 4900
Spetsbergen 14 28 400 15 000

911 400 404 295

De pantbrev som ldmnats i fastigheterna ar de enda uttagna fastighetsinteckningar som ldmnats i pant till annan. Se

dven not 6 avseende uppgivet marknadsvirde.
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Not 17 Ovriga skulder

2012-12-31 2011-12-31
Koncern ~ Moderfor Koncern  Moderfor
Kopta ej likviderade vardepapper 961 961 - -
Personalens preminérskatt 2025 2732 2964 2776
Mervirdesskatt 1028 975 1352 1352
Forskott bank ej erhdllna medlemsavgifter 8 000 8 000 8 000 8 000
Ovriga poster 1499 1499 927 8o1
14 413 14167 13 243 12929
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2012-12-31 2011-12-31
Koncern ~ Moderfor Koncern  Moderfor
LO/TCO Riittsskydd 460 460 547 547
Forutbetalda intékter hyror 3134 3134 3942 3942
Semesterloneskuld 6718 6179 6431 5930
Sociala avgifter 5091 4718 4990 4638
Sarskild 16neskatt 8 515 7612 752 752
Ovriga upplupna kostnader 21 099 20 368 15 900 13 760
45017 42471 32562 29569
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Stockholm den 20 mars 2013

Annika Strandhéll Ove Jansson Veronica Karlsson
Forbundsordfsrande 1:e vice forbundsordf. 2:e vice forbundsordyf.
Anders Blom Monika Go6l Katarina Holmqvist
Michael Karlsson Mikael Koran Anna Nilsson

Jenny Nygards Mikael Stillman Sven-Erik Trulsson

Maud Gustavsson
Personalklubbens repr.

Var revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning har avgivits den
Ernst & Young AB

Svante Nylén
Aubktoriserad revisor

Barbro Svensson Bo Bergsten
Av forbundsmotet valda revisorer
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Revisionsberiittelse

Till forbundsmétet i Vision, org.nr. 802001-8019

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Vision for ar 2012.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen

Det ér styrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kon-
troll som styrelsen bedomer dr nodvéndig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar r att uttala oss om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Granskning-
en har utforts enligt god revisionssed. For den auktoriserade
revisorn innebér det att han utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pd fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur
foreningen upprittar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgérder som dr indamalsenliga med hénsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvir-
dering av den dvergripande presentationen i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stockholm den  mars 2013

Svante Nylén
Auktoriserad revisor
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Bo Bergsten
Fortroendevald revisor

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
foreningens och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafio-
den for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberiit-
telsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att forbundsmotet faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderforeningen och
for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar samt stadgar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvalt-
ning av Vision for ar 2012.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om styrel-
sens forvaltning pa grundval av var revision. Vi har utfort re-
visionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om forvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden
i foreningen for att kunna bedoma om nagon styrelseleda-
mot har foretagit ndagon atgird eller gjort sig skyldig till for-
summelse som kan foranleda erséttningsskyldighet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med forening-
ens stadgar. Vi tillstyrker att forbundsmotet beviljar styrel-
sens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Barbro Svensson
Fortroendevald revisor



| slutdndan handlar ett medlemskap i Vision

om en sak. Att du ska fa ut s& mycket som
moijligt av ditt arbetsliv.

Vision Direkt

Alla vardagar mellan 8-20
telefon 0771 44 00 00

e-post visiondirekt@vision.se

P>
vision
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